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Existenzgründer präferieren vorhandene Strukturen ─ 

Neugründungen bleiben auf geringem Niveau

7
%

7
% 1

0
%

5
9
% 6

4
%

6
3
%

5
%

4
%

3
%

1
2
%

8
%

7
%

1
1
% 1
4
%

1
2
%

6
%

3
% 5

%

2016 2017 2018

Neugründung Einzelpraxis

Übernahme als Einzelpraxis

Neugründung BAG

Übernahme als BAG

Einstieg/Beitritt in BAG

Sonstige (PG, MVZ)

Entwick lung Exis tenzgründer:  nach Nieder lassungsart



5Existenzgründungsanalyse Zahnärzte 2018

Zahnärzte zieht es in die Großstadt, während 

ländliche Gebiete weniger gefragt sind

Quelle: apoBank, BBSR (Stadt- und Gemeindetypen 2017)

Lage der  Exis tenzgründungen 2018 vs .  Bevölkerungsverte i lung  
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Nur noch gut jeder vierte Existenzgründer wählt eine 

Kooperationsform für die Niederlassung
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Einzelpraxis  vs .  Kooperat ion:  Entwick lung Exis tenzgründer
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Insbesondere Frauen gründen allein 
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Quelle: apoBank / IDZ *BAG, PG, MVZ

Einzelpraxis  vs .  Kooperat ion:  Exis tenzgründer nach Geschlecht

2
8
%

3
0
%

3
0
%

7
2
%

7
0
%

7
0
%

2016 2017 2018

Kooperation*

Einzelpraxis



8Existenzgründungsanalyse Zahnärzte 2018

Kooperationspräferenzen in allen Altersgruppen in 

unterschiedlicher Ausprägung rückläufig

Quelle: apoBank / IDZ *BAG, PG, MVZ

Einzelpraxis  vs .  Kooperat ion:  Exis tenzgründer nach Al tersgruppen
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Existenzgründer im Norden kooperationsfreudig

Quelle: apoBank / IDZ *BAG, PG, MVZ

Einzelpraxis  vs .  Kooperat ion:  Exis tenzgründer 2018 nach geographischer Lage
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Altersstruktur verändert sich insgesamt kaum ─ 

Gründungsfokus liegt im Alter von 30 bis 39 Jahren  

Quelle: apoBank / IDZ

Entwick lung Exis tenzgründer nach Al tersgruppen
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Unterschiedliche Präferenzen: Jede dritte Frau, aber 

nur jeder sechste Mann ist 40 Jahre und älter

Quelle: apoBank / IDZ

Exis tenzgründer 2018 nach Al tersgruppen und Geschlecht
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Jeder zweite Existenzgründer ist inzwischen         

eine Frau

Quelle: apoBank / IDZ

Entwick lung Exis tenzgründer nach Geschlecht
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Hoher Frauenanteil im Osten Deutschlands

Quelle: apoBank / IDZ

Exis tenzgründer 2018 nach geographischer Lage & Geschlecht
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Auf einen Blick | Strukturelle Entwicklungen
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Existenzgründer präferieren vorhandene Strukturen ─ Neugründungen bleiben auf geringem Niveau

Nur noch gut jeder vierte Existenzgründer entscheidet sich für kooperative Strukturen − insbesondere 

Frauen gründen häufig allein in Form einer Einzelpraxis 

Kooperationstendenzen in allen Altersgruppen rückläufig, wobei junge Existenzgründer noch deutlich 

häufiger kooperieren als ältere  

Gründungsfokus liegt zwischen 30 und 39 Jahren, wobei sich Männer im Schnitt rund zwei Jahre früher 

niederlassen als Frauen

Frauenanteil bei Existenzgründungen steigt bundesweit auf 50 Prozent ─ gerade im Osten Deutschlands 

sind Zahnärztinnen mit 63 Prozent stark vertreten  
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Existenzgründungsanalyse Zahnärzte 2018

Investitionsvolumina
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Einzelpraxisneugründer mit hohen Praxisinvestitionen

Quelle: apoBank / IDZ

Praxis formenvergleich 2018 nach Exis tenzgründungsart
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Deutlich steigende Praxisinvestitionen im Zeitverlauf

Quelle: apoBank

Neugründung Einzelpraxis :  Entwick lung Praxis invest i t ionen
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Praxisinvestitionen steigen in 2018 um 10 Prozent

Quelle: apoBank / IDZ

Übernahme a ls  E inzelpraxis :  Entwick lung Praxis invest i t ionen
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Trend zu hochpreisigen Praxen erkennbar

Quelle: apoBank / IDZ

Übernahme a ls  E inzelpraxis :  Entwick lung Praxis invest i t ionen nach Größenklassen
8
%

2
7
%

2
8
%

1
8
%

1
1
%

8
%

4
%

2
5
%

3
4
%

1
8
%

9
% 1
0
%

6
%

1
6
%

2
6
%

2
3
%

1
3
% 1

6
%

B IS 100 
TSD.  €

101 - 200 
TSD.  €

201 - 300 
TSD.  €

301 - 400 
TSD.  €

401 - 500 
TSD.  €

501 TSD.  €
UND MEHR

2016

2017

2018



20Existenzgründungsanalyse Zahnärzte 2018

Anteil hochpreisiger Praxen steigt bei Frauen und 

Männern auf unterschiedlichem Niveau

Quelle: apoBank / IDZ

7
%

3
6
%

3
4
%

1
2
%

7
%

4
%

8
%

2
0
%

2
9
%

2
5
%

7
%

1
1
%

8
%

2
2
%

2
3
%

2
2
%

1
3
%

1
2
%

5
%

1
1
%

2
2
%

2
2
%

1
9
% 2
1
%

B IS 100
TSD.  €

101 - 200
TSD.  €

201 - 300
TSD.  €

301 - 400
TSD.  €

401 - 500
TSD.  €

501 TSD.  €
UND MEHR

2016 Fr

2017 Fr

2018 Fr

Spalte1

2016 Mä

2017 Mä

2018 Mä

Übernahme a ls  E inzelpraxis :  Entwick lung Praxis invest i t ionen nach                   

Größenklassen & Geschlecht



21Existenzgründungsanalyse Zahnärzte 2018

Steigende Investitionen bei beiden Geschlechtern, 

wobei Männer immer noch deutlich mehr investieren

Quelle: apoBank / IDZ

Übernahme a ls  E inzelpraxis :  Entwick lung Praxis invest i t ionen nach Geschlecht
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Steigende Praxisinvestitionen in allen Altersgruppen 

in unterschiedlicher Ausprägung
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Deutlich geringere Kaufpreiszahlungen im Osten 

Deutschlands

Quelle: apoBank / IDZ

Übernahme a ls  E inzelpraxis :  nach geographischer Lage 2018
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Geringe Kaufpreise auf dem Land, hohe in der 

Kleinstadt

Quelle: apoBank / IDZ

Übernahme a ls  E inzelpraxis :  nach Gemeindegröße 2018
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Auf einen Blick | Investitionsvolumina

1

2

Einzelpraxisneugründung 

- Hohe Praxisinvestitionen im Vergleich zu anderen Niederlassungsformen  

- Trend zu steigenden Praxisinvestitionen − 2018 erstmals über eine halbe Million Euro  

Übernahme als Einzelpraxis

- Praxisinvestitionen steigen gegenüber dem Vorjahr um 10 Prozent

- Deutlicher Trend zu hochpreisigen Praxen bei Frauen und Männern in unterschiedlicher Intensität 

- Unterschiede in den Praxisinvestitionen zwischen den Geschlechtern fast ausschließlich durch ideellen 

Wert begründet

- Steigende Praxisinvestitionen in allen Altersgruppen, wobei sich jüngere Existenzgründer besonders 

investitionsfreudig zeigen
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Methodik

- Unter dem Begriff „Investitionen“ wurden sämtliche Einzelinvestitionen, wie z.B. Modernisierungs-

und Umbaumaßnahmen, medizinisch-technische Geräte, Einrichtung oder EDV zusammengefasst.  

- Die „Praxisinvestitionen“ setzten sich aus dem Übernahmepreis und den Investitionen zusammen. 

- Den Ergebnissen liegt eine Stichprobe von gut 500 durch die apoBank begleiteten zahnärztlichen 

Existenzgründungen zu Grunde.

- Die Daten wurden anonymisiert und gemeinsam von apoBank und IDZ ausgewertet.


