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I' Landstinget Verkstallighetsbeslut
A

Rambeslut om handlingsplan for att kompetenssakra
Rattspsykiatriska kliniken, Sater

Beslut

Overgripande styrning och inriktning

Verksamhetschefen for Rattspsykiatriska kliniken (RPK), Sater, tilldelas
genom detta rambeslut fér malstyrning ett sarskilt uppdrag att etablera,
vidareutveckla och operationalisera en handlingsplan i syfte att mycket
skyndsamt, men samtidigt ocksa med ett langsiktigt kvardréjande resultat,
kompetenssékra kvalifikationsnivan sjukskoéterska i verksamheten vid RPK
Sater. Uppdraget relaterar till faststélld tjansteorganisation med
utgangspunkt i en nuvarande kritiskt 1ag tackningsgrad betraffande behovet
av sjukskoterskor, saval grund- som vidareutbildade, inom specialiteten
psykiatri/rattspsykiatri.

Kraftfull kompetensforsorjningssatsning pa kvalifikationsnivan
sjukskoterska.

Den atgard som inledningsvis har hégsta prioritet &r att vidta kraftfulla och
komplementért stédjande atgérder for att inom en 12-manadersperiod,
retroaktivt fr.o.m. 2014-09-01, astadkomma stérsta méjliga vakanstéckning
av den radande bristsituationen inom professionen sjukskéterskor, grund-
och vidareutbildade, i patientnara arbete (psykiatri/rattspsykiatri) vid RPK
Sater. For det andamalet behéver det nu faststéllas en handlingsplan med
en atgardskatalog i stort.

Handlingsplanens samlade atgérdskatalog

De férestaende atgérderna ska besta i att diversifierade férstérknings-
resurser tillférs det standigt pagaende rekryteringsarbetet med
utgangspunkt i en sammanhallen rekryteringskampanj baserad pa foljande
huvudsakliga delinslag:

e Kommunikationsenheten ska bista RPK Sater med utformningen av en
riktad budskapsplattform fér exponering av rekryteringsbehoven i
lampliga kanaler/forum.

e Halso- och sjukvardens HR ska bista RPK Sater med tillrackliga
stodresurser under saval planeringsfasen som genomférandeskedena
av rekryteringskampanjen.
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o "Ambassadbtrer” utses for att marknadsféra RPK Sater.

o Det ska uppréttas tydliga kravprofiler med stark férankring i
verksamhetens férutsattningar som kvalitetssakrande ingangsvérden
infér kommande ftilltdnkta grupprekryteringar av sjukskéterskor pa
grund- och specialiseringsnivaerna.

¢ Rekryteringsdagar anordnas vid ett flertal tillfallen med savéal 6ppna
som riktade personliga inbjudningar till RPK Séater. Dessa bér genom-
foras med ett flertal olika attraktivitetshéjande kringinslag av lamplig
karaktér.

o En rekryteringsbanus, riktad till anstéllda i Landstinget Dalarna, inférs
fér en bestamd tidsperiod. Rekryteringsbonusens niva kan variera
mellan 10.000 kr - 20.000 kr beroende pa vardet av den kompetens
som kunnat sékras fér nyanstéllining pa kvalifikationsnivaerna grund-
och vidareutbildad sjukskoterska.

o Eftt startbidrag infors for en bestdmd tidsperiod i form av ett
engangsbelopp (skattepliktigt) om 10.000 kr fér de nyrekryterade
sjukskoéterskor som representerar ett nettotiliskott till RPK och till LD
som helhet.

o Nyrekryterade sjukskéterskor, som representerar ett nettotillskott till
RPK, kan erhallalfull kostnadstéckning fér bostadsflytt till Sater eller
angrénsande kommun. Aven detta ska gélla fér en bestdmd tidsperiod.

o Vid nyrekryteringiav sjukskéterskor ska den individuella I6neséttningen
harmoniera med den samlade lnebilden vid RPK Séter och fér LD
totalt sett. Den ariiga |6netversynen kommer déarefter att vara det
framsta verktyget for styrning av I6nemedlen i termer av individuell och
differentierad 16nesattning utifran prestation, skicklighet och resultat.

o Ett regionvardstillagg infors for sjukskdterskor verksamma vid RPK
Séter pa upp till totalt 8.000 kr/manad (inklusive tidigare beslut om ett
motsvarande l6netilligg pa 2.000 kr/man) i en léneutvecklingsstege
under en 24-manadersperiod fran anstéliningens bérjan. Aven redan
anstillda sjukskdaterskor jamte enhets-/bitradande enhetschefer ska
inordnas i dennallénepolitiska princip. Kvalifikationstiden fér deras del
vad géller detta nya utdkade regionvardstillagg ska bérja raknas fran
tidpunkt efter mérning for sakerstallande av att férvéntade resuitat
uppnatts. Det ankommer pa verksamhetschefen att efter samrad med
forvaltningsledningen konkretisera en sadan malbild for resultatet.
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Uppféljning och utvérdering av nyrekryteringsresultatet redovisas enligt
féljande kalendarium:

a) 2015-01-31, 2015-04-30, 2015-09-30 och 2015-12-01
b) | samband med delarsrapport och arsredovisning

Sjukskoterskor som vidareutbildar sig inom psykiatri/réttspsykiatri
tiliforsakras en ldnepremie som kommer att bestdmmas inom ramen
for ett tilltinkt LD-gemensamt |6neincitamentsprogram foér
sjukskoterskors vidareutbildning till en specialitet.

RPK Sater ska ha en samlad kompetensforsérjningsplan pa
organisationsniva. Utifran de individuella kompetensutvecklings-
planerna genomfors arsvis en verksamhetsstyrd planering av
vidareutbildningar med Iénefinansiering, i forsta hand inom ramen for
LD:s interna studieldnesystem.

Nya kompetensférsérjningsvigar kan behéva provas, exempelvis
genom en inventering av intresse och forutsattningar for att pa olika
sétt stddja konverteringsvagen skoétare - sjukskoterska.

Personaldirektéren ansvarar for att tillampningsanvisningar skyndsamt
utarbetas betraffande villkoren for:

- Rekryteringsbonus

- Startbidrag

- Flyttningsersattning

- Regionvardstillaggets I6neutvecklingsstege

- Tidssatt kvantitativ malbild for férvantat resultat

Ovriga atgérder och aktiviteter

RPK utarbetar snarast standardiserade program fér introduktion,
inskolning och individuell handiedning.

RPK genomfér éversyn av arbetsmiljéforbattrande atgérder sa som
scheman, fysiska krav och vidmakthallande av dessa m.m.

Divisionschefen for psykiatri/habilitering/barn- och ungdomspsykiatri
har ett initierings- och dvervakningsansvar fér handlingsplanen som
sadan samt att det sker en samverkan inom divisionen och i synnerhet
mellan APK och RPK avseende kompetensférsoérjning.
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Skal

Verksamheten vid RPK. Sater befinner sig i ett mycket besvarande
kompetensforsdrjningstage nar det galler sarskilt kvalifikationsnivaerna
grund- och vidareutbildad sjukskéterska. Situationen ar sadan att skynd-
samma och kraftfulla atgarder maste vidtas for att undvika stédngning av
vardavdelningar.

Det nuvarande vakansliget inom sjukskoterskeprofessionen paverkar
givetvis ocksa forutsattningarna for en bade effektiv och kvalitativt val-
underbyggd vardplanering och dess genomférande, véasentliga
arbetsmiljéfaktorer for personalens vélbefinnande och trivsel samt férmagan
att arbeta med saval verksamhets- som personalrelaterade utvecklings-
atgarder. Forst genom att astadkomma kompetensférsorjningsstabilitet kan
dessa sa angelagna synergieffekter uppnas och konsolideras.

Mot den bakgrunden ar det av stdrsta vikt att nu snarast starta upp ett
flerdimensionellt handlingsprogram med en konkret atgardskalender for att
komma tillratta med de kvardréjande kompetensférsérjningsproblemen vid
RPK Sater.

Handlingsprogrammets genomférande bar uteslutande pa férvantade
verksamhetsvinster att néamta hem vad galler saval personalkostnader
jamfort med nuvarandelkostnader for inhyrd personal, som i vard-
utvecklings- och patientsékerhetsfragor samt nar det géller att férbattra
sadana arbetsmiljdintressen som typiskt sett &r angelagna for personalen
att vdarna om inom begreppen balans i livet och ett halsosamt arbetsliv.
Darutdver forvantas verksamhetens maojlighet till 6kning av externa intakter
patagligt forbattras.

Information har lamnats vid MBA-mo6te 2014-11-05.

Karin Stika-Mjober
Forvaltningschef
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Bilaga 1
Till verkstallighetsbeslut Férvaltningschef Hélso- och sjukvard Dalarna nr 115/14

Startbidrag och ersittning for flyttkostnader

Den som tillsvidareanstélls som sjukskéterska med organisatorisk placering vid
Rattspsykiatriska kliniken (RPK) Séater kan i samband med anstéllningen fa ett
startbidrag och erséttning for flyttkostnader. Dessa bada rekryteringsincitament géller
endast fér nyanstéllningar som sjukskoterska fr.o.m. 2014-09-01 och tills vidare; dock
langst t.o.m. 2015-12-31.

Startbidrag

Startbidrag kan bara komma ifraga till en medarbetare som inte redan &r anstilid
som sjukskoterska i Landstinget Dalarna och som heller inte har haft en motsvarande
sadan anstilining inom den senaste 6-manadersperioden raknat fran 2014-09-01.

Startbidrag betalas i form av ett delat engangsbelopp brutto som &r skattepliktigt,
men inte pensionsgrundande. Totalbeloppet &r pa 10.000 kr och betalas ut i tva
omgangar; 5.000 kr i samband med att anstéliningen tilltrads och 5.000 kr efter 12
manaders fortsatt anstéllning som vid det senare kvalifikationstilif4llet inte sagts upp
av nagondera parten. Startbidraget betraktas som i6n (inkomst av tjénst) och ar
skattepliktigt enligt inkomstskattelagen, men déremot inte pensionsgrundande.

Verksamhetschefen fér RPK Séter far besluta om utbetalning av startbidrag.

Erséttning fér flyttkostnader

Den som &r berattigad till startbidrag kan ocksa fa erséattning for flyttkostnader
(bohagsflytt) om avstandet mellan den nuvarande bostadsorten och Sater dverstiger
100 km. Kostnadserséttning utges for faktiska flyttkostnader enligt offererat lagsta
pris fran en féretagsauktoriserad leverantér. Offertférfragningar ska inhamtas fran
minst 2 olika leverantérer med F-skattsedel. Tilltankt leverantér och kostnader ska
dérefter godkénnas i féorvag av verksamhetschefen RPK Séter, d.v.s. innan
bohagsflytten genomférs. Ersattningsfragan kan prévas pa andra ekonomiska
grunder om det skulle innebéra lagre kostnader fér Landstinget &n det féreskrivna
huvudalternativet.

Verksamhetschefen RPK Séter far besluta om utbetalning av erséttning for
flyttkostnader.

Rekryteringsbonus

Landstinget Dalarna infér en rekryteringsbonus fr.o.m. den 1 december 2014 och tills
vidare; dock langst t.o.m. den 31 december 2015, som en férstirkningsatgard i syfte
att understédja kompetensforsorjningen av sjukskéterskor till RPK, Sater.
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Rekryteringsbonusen riktar sig till tillsvidareanstéllda i Landstinget Dalarna, som
medverkar till att en ny sjukskéterska kan tillsvidareanstéilas vid RPK Sater.
Medarbetare som har ett atagande genom sitt anstéllningsavtal att arbeta med
kompetensforsorjningsuppgifter &r undantagna fran rekryteringsbonusens rackvidd.

Detta innebar en generell exkludering av ledningspersonal pa olika nivaer och HR-
personal. Eventuella gransdragningsfragor nér det géller réackvidden i vrigt avgors
av personaldirektéren.

Bonusen bestar av ett delat engangsbelopp brutto, som ar differentierat efter vardet
av den kompetens pa kvalifikationsnivan sjukskéterska som tillférs RPK Séater:

Sjukskoterska, nytilltradande och upp till 3 ars allmén erfarenhet i yrket 10.000 kr
Sjukskéterska med mer an 3 ars:allman erfarenhet i yrket 15.000 kr
Sjukskoterska vidareutbildad psykiatri 20.000 kr

Samtliga belopp betraktas som Ién (inkomst av tjdnst) och &r skattepliktiga enligt
inkomstskattelagen, men inte pensionsgrundande.

Medarbetare som gor ansprak pa rekryteringsbonus ska ha ett pagaende
anstéllningsavtal,som inte ar uppsagt av nagondera parten vid ansékningstillféllet
samtidigt som foljande s#rskilda villkor ska kunna konstateras vara uppfylida:

Den som avses bli nyanstlld vid RPK Séater:

¢ Farinte ha haft ett tidigare anstéliningsavtal som sjukskéterska i
Landstinget Dalarna irom en 6-manadersperiod bakat i tiden och givetvis
ej heller ha en motsvarande pagaende anstéllining som han/hon avser
ladmna till fsrman for RPK Séater. Nya medarbetare ska féljaktligen
representera ett nettotillskott av sjukskoéterskor i Landstinget Dalarna.

o Ska inte ha sagt upp sin anstilining inom en 12-manadersperiod fran det
att anstaliningen tilltratides och heller inte ha blivit uppsagd av
arbetsgivaren under motsvarande tidsperiod.

Verksamhetschefen f6r RPK Sater far besluta om utbetalning av rekryteringsbonus
nar bada dessa villkor &r uppfyllda. Nar s& bedéms lampligt kan ett forskott
motsvarande hégst 50 % av bruttobeloppet betalas ut nér den nyrekryterade tilltrader
sin anstallning.
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Bilaga 2
Till verkstallighetsbeslut Férvaltningschef Halso- och sjukvard Dalarna nr 115/14

Regionvardstillaggets I6neutvecklingsstege

Regionvardstillagg ar ett sarskilt I6netillagg som tillkommit for att stédja kompetens-
férsorjningen av sjukskoéterskor till RPK Sater. Tilldgget betalas till saval grund- som
vidareutbildade sjukskéterskor, i fdrekommande fall dven till sjukskoterska i
funktionen som ledningspersonal. Tillagget, som &r pa totalt 8.000 kr/manad med en
fordrojd slutstation om 24 manader till maxnivan, har uteslutande sitt i6nepolitiska
arbetsgivarintresse i att stédja organisationsdel RPK Sater i form av ett
kompetensbaserat lojalitetskriterium fér kontinuitet pa kvalifikationsnivan
sjukskoterska. Detta innebdr motsatsvis att tillagget bortfaller i sin helhet vid intern
rérlighet till annan organisationsdel i Landstinget Dalarna.

Tariffer

1. Tillagg med +4.000 kr/manad vid anstéliningens borjan

2. Uppgradering med +2.000 kr/manad till totalt 6.000 kr/manad efter 12
manaders sammanhingande anstallning

3. Uppgradering med ytterligare +2.000 kr/manad till totalt 8.000 kr/manad efter
24 manaders sammanhangande anstallning.

Det utdkade regionvardstillagget till 8.000 kr/manad ska inkludera redan anstélida
sjukskéterskor vid RPK Séter genom att borja tillampas nér en preciserad malbild om
ett férvantat resultat uppnatts. Se bestéamning i Bilaga 3.
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Bilaga 3
Till verkstallighetsbeslut Forvaltningschef Halso- och sjukvard Dalarna nr 115/14

Malbild om forvéntat resultat for I6nepolitisk foljsamhet

En latent kontrollstation tills vidare; dock langst t.o.m. 2015-12-31, ska upprattas
senast 6 manader efter ikrafttradandet av "Rambeslut om handlingsplan for att
kompetenssékra Rattspsykiatriska kliniken Sater” (Forvaltningschefsbeslut HoS nr
115/14 med dnr LD14/03282). Se i 6vrigt grundbesiutets (HoS nr 115/14) krav pa
uppféljning och utvérdering vid fasta avstdmningstidpunkter.

Syftet med kontrollstationen &r att sékerstélla nér ett férvantat lagsta resultat

uppnétts for att kompetenssakra kvalifikationsnivan sjukskéterska. Malbild for detta ar
nér en tackningsniva motsvarande 50 % av den senast uppmétta bristtéckningen av
vakanserna uppnatts i férhallande till géllande tjansteorganisation med
kompetenskravet sjukskdterska. | absoluta tal innebar det en riktpunkt om 8 tjanster
med kompetenskravet sjukskdterska varav 1 som ledningspersonal. Denna malbild
ska samtidigt vara végledande fér nér det utdkade regionvardstillagget blir aktuelit att
bérja tillampas pa samtliga sjukskoterskor vid RPK Siter.

Verksamhetschefen RPK Sater ansvarar for att tidpunktsrapportera nar malbilden
intagits. Den rapporteringen kommer da att bilda underlag for ett verkstallighetsbeslut
om att det utokade regionvardstilligget ska aktiveras fér sjukskéterskor anstillda vid
RPK Séter fore 2014-09-01.



