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HELA HSB PA 30 SEKUNDER

Vad ar HSB?

Med 673 685 medlemmar, varav majori-
teten ar boende och bosparare, ar HSB
Sveriges storsta bostadskooperation och
ledande boendeaktdr.

Vem dger HSB?

Alla medlemmar! HSB drivs inte av kortsiktig
vinst, utan av vara medlemmars intressen.
Det skapar unika mojligheter att utveckla
bostader i hela landet och dar folk vill bo,
men dar fa andra bostadsaktarer vill bygga.

Vad gor HSB?

HSB planerar, finansierar, bygger och for-
valtar bostader over hela Sverige. Idag bor
dver en miljon manniskor - ensamstaende,
par och familjer - i HSBs 26 069 hyresratter
och 346 413 bostadsrattslagenheter. HSB
erbjuder ocksa Sveriges storsta bosparande
som ger fortur till ett eget hem.

HSB tar ansvar for framtiden genom
initiativ som HSB Living Lab - en arena for
forskning om framtidens hallbara boende,
och HSB Dela - en modell som hjalper unga
vuxna in pa bostadsmarknaden genom att
dela lagenhetskopet med HSB.

Vad ar HSBs vision?

HSB vill vara den aktdér som har det basta
anseendet nar def galler boendet hos alla
vara valda intressenter och vara karnvarde-
ringar: Engagemang, Trygghet, Hallbarhet,
Omtanke och Samverkan ska vara tydliga.

Vad ar HSBs uppdrag?
HSBs uppdrag ar att i samverkan med
medlemmarna skapa det goda boendet.

Hur bérjade det?

HSB grundades 1923 i bostadskrisens
Stockholm. Idén var att ge manniskor
tillgang till fler och battre bostader.
Genom bosparande kunde man bygga
bostader som medlemmarna sedan fick
maojlighet att kdpa.

HSB i siffror 2021

» 673 685 medlemmar

» 346 413 bostadsrattslagenheter

» 26 069 hyresratter

» 4103 bostadsrattsforeningar som ar
medlemmar i HSB

120 305 bosparare med drygt 4,3 miljarder
kronor i sammanlagt bosparkapital

HSBs organisation |

MEDLEMMAR |

HSB-FORENINGAR |

Denna drsredovisning
omfattar dessa
fyra enheter:
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*HSB ProjektPartner ar deldgare i HSB Bostad som ansvarar for nyproduktionen i Stockholms och Gotlands lan.



HSB RIKSFORBUND

HSB Riksfdérbund ar moderforetag i den nationella verksamheten, som forutom riksfor-
bundet bestar av fre dotterbolag. Utdver agarstyrning av den nationella verksamheten,
ar HSB Riksfarbunds uppdrag atft starka HSBs ide och skapa varde for HSB-foreningarna
och dess medlemmar. | det arbetet ingar bland annat att utveckla HSBs gemensamma
varumarke, att starka HSBs roll i samhallet, och pa uppdrag av dgarna sakerstalla effek-
tivitet och hallbar tillvaxt med fokus pa medlem och kund.

HSB Riksforbund ags av de 26 HSB-foreningarna (25 foreningar fran 2022-05-02).

DOTTERBOLAGEN

HSB Affarsstad forvaltar, utvecklar och nyutvecklar de gemensamma IT-I6sningarna
i hela HSB for att kunna leverera kund- och medlemsnytta idag och i framtiden.

HSB Finansstdd tillhandahaller betaltjanster i syfte att starka HSBs konkurrenskraft
och ger stod till HSB-foreningar sa att de pa eft sakert och kostnadseffekfivt satt kan
erbjuda betaltjanster till bostadsrattsfareningar och andra kunder. Det &r ocksa HSB
Finansstod som ansvarar for och utvecklar bosparandet. HSB Finansstod ar stallt
under Finansinspektionens regulatoriska krav och overvakning.

HSB ProjektPartner &ar HSBs nationella nyprodukfionsbolag som bygger nya bosta-
der fillsammans med HSB-fareningarna runt om Sverige* i linje med det som mark-
naden, HSBs bosparare och medlemmar efterfragar. | huvudsak byggs bostader med
bostadsratt som upplatelseform. HSB ProjektPartner arbetar dven med framtidssats-
ningar genom det farsknings- och utvecklingsarbete som bedrivs i HSB Living Lab.

* | Stockholms- och Gotlands lan ansvarar HSB Bostad for nyproduktion av bostdder. HSB Projektpartner ager 41 % av
HSB Bostad.

Utdver dgarstyrning av den nationella koncernen,
omfattar HSB Riksforbunds verksamhet:

- Agardialoger inom HSB « Branschsamverkan i boendefragor
- Strategier och styrdokument for hela HSB = Juristverksamhet fér medlemmar och
- Ledningsmodell Affarsdriven utveckling for HSB-foreningar
gemensam utveckling inom HSB » Lag- och regelbevakning
- Parlamentariskt arbete: HSB-stamma, arsmote, » Omvarldsanalys och omvadrldsrapport

valberedning och styrelse - Meslemaleiianes

+ Stadgearbete/policys och rikflinjer = Varumarkesfragor: utveckling, bevakning,

= Verksamhetsuppfdljning for hela HSB och undersokningar och grafisk profil

HSB-gemensam héllbarhetsredovisning - Tidningar till enskilda medlemmar och

- Strategiska fragor kring medlemskapet och dess bastadsrattsforeningars styrelser

utveckling - Innehall och strategi i digitala kanaler

- Experter som bevakar ach driver fradgor inom

A F - i, o = Utbildnings- och konferensverksamhet
hallbarhet, miljg, energi och samhallspalitik

« HSBs varumadrke som arbetsgivare.
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OVER 900
SALDA
BOSTADER

Med 908 (752) salda bostader
overtraffade HSB ProjektPartner
sina mal med rage.
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HSB utnamndes for tredje
gangen som Sveriges gronaste
varumarke i kategorin
nyproduktion i den arliga
konsumentundersdkningen
som genomfdrs av Differ.

NYA AMBITIOSA KLIMATMAL

2040 SKA HSB HA NETTO NOLL
KLIMATPAVERKAN | HELA VARDEKEDJAN

" o
Opinion och paverkan
—> 145 publicerade debattartiklar i media
-> Ett 30-tal remisser
—> Flera banker sankte KALP-rantan, vilket underlattar

TUSEN BOSPARARE for unga att komma in pa bostadsmarknaden.

-> Besked om att interna nat tillats mellan byggnader
SPARAR | HSBs o - c . . .. . -
BOSPARANDE ﬁ fran januari 2022, vilket ger battre forutsattningar

for brf.er att satsa pa solel.

NKI| BAST PA KUNDNOJDHET GVER TID

VM ATERKUHDN U HET, HSB ProjektPartner hamnar an en gang i toppen nar kundndjdheten mats
e D B TR e tva ar efter inflyttningen. Kategorin kallas NKI Garanti och ingar i
Prognoscentrets branschmatning for kundnojdhet 2021.
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HSB MEST HALLBARA S,
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VARUMARKET FJARDE ARET IRAD e

L (200 o 5 5 5 5 SUSTAINABLE
HSB blev for fjarde aret i rad branschvinnare i Sustainable Brand Index, BRAND INDEX

Europas stdrsta varumarkesstudie om hallbarhet.

FINANSIELLA OCH
OPERATIVA TAL

» Nettoomsattningen uppgick till 1201 (1298) mkr

86%

Miljocertifierade
bostader

* Rorelseresultatet uppgick till 93 (60) mkr

» Rorelsemarginalen uppgick till 7,7 (4,6) % ARETS RESULTAT

» Arets resultat uppgick till 101 (58) mkr
» Soliditeten uppgick till 70,7 (63,6) %
« Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till 94 (141) mkr

» Antal produktionsstarter uppgick till 666 (433) bostader m kr
» Antal salda bostader uppgick till 908 (752) st
» Medelantalet anstdllda 168 (160) st

JAMSTALLDHET

FLER
KVINNOR |
LEDNINGEN

HSB DELA

VINNAREAV &

HSB Dela, modellen som hjélper unga "\ BO|HELAI=: Under 2021 var andelen
vuxna in pa bostadsmarknaden, vann f bl kvmnqﬂ Iedn|ngsgrup—
utmarkelsen Guldhemmet i kategorin FY U perna inom HSB Riks-
*Rrets innovation”. ) e forbund och dotterbolag

42 procent. Det ar en
okning med fyra procent
sedan foregdende ar.

EFTERLANGTAD NYHET Siffran kan jamforas med
andelen kvinnor i bors-

LANSERING AV ISK-KONTO

per som var 26 procent

| oktober 2021 lanserades investeringssparkonto (ISK) till enligt Andra AP-fondens
de som bosparar i HSB. kvinnoindex.
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VD HAR ORDET

VI GOR VART BASTA
RESULTAT HITTILLS

Det gangna aret blev ett rekordar for HSBs nationella verksamhet. Vi har mott den ckade efterfragan
pa bostadsmarknaden med en hdg byggtakt och visar upp vart basta finansiella resultat hittills.
Pa klimatomradet har vi tagit ett stort kliv framat med vart mal om netto noll utslapp 2040.

Det gar knappast att kommentera
2021 utan att nimna coronapande-
min. Annu ett ar har gatt da var verk-
samhet har beho6vt anpassas efter hur
smittspridningen i samhallet har sett
ut. Men till skillnad fran 2020, da vi
fick lagga mycket kraft pa att stotta hela
HSB i att hantera de fragor som foljde
i pandemins kolvatten, har samarbetet
pa distans nu blivit vardag och funge-
rar alldeles utmarkt. Pa vart helt digi-
tala arsmoéte valdes Johan Nyhus till ny
féorbundsordférande och han har klivit
in i rollen pa ett sjélvklart sétt.

Bostadsmarknadens utveckling
under pandemin har férvanat manga
analytiker, da efterfrdgan liksom priser-
na tvartemot de forsta bedémningarna
har 6kat stadigt sedan sommaren 2020.
Under andra halvan av 2021 bérjade
prisokningarna mattas av, men fran ett
valdigt hogt lage. Vart nationella nypro-
duktionsbolag HSB ProjektPartner har
haft mojlighet att gasa under radan-
de fina forutsittningar. Med néra 700
produktionsstarter och drygt goo sal-
da bostdder har de 6vertraffat sina mal
med rage under 2021. Det bidrar till
att koncernen som helhet kan visa upp
sitt basta finansiella resultat hittills.

Under aret tog HSB ett betydande
kliv framat pa hallbarhetsomradet nar
var forbundsstyrelse beslutade att vi ska
ha netto noll klimatpaverkan i hela var-
dekedjan ar 2040. Det ar ett ambiti-
6st mal som ligger i enlighet med vad
vetenskapen siger dr nodvandigt. Som
Sveriges storsta boendeaktér, en mil-
jon méanniskor bor under HSBs tak, har
vi ett ansvar och en madjlighet att bidra
till klimatomstéllningen — en av var tids
viktigaste fragor.

Vi dr mitt uppe i var storsta for-
andringsresa nagonsin, som kommer
att vara helt avgorande for var framti-

PERNILLA BONDE

VD HSB RIKSFORBUND

Vi dr stolta éver att kunna géra en sa
handfast insats for att hjalpa unga

vuxna att kopa ett eget hem.

da konkurrenskraft. Genom satsningen
HSB 4.0 skapar vi helt nya, gemensam-
ma digitala janster. Vi passerade flera
viktiga milstolpar under aret. Bland
annat fardigstilldes flera delar av ett
omfattande paket av digitala tjdnster
for bostadsrattsforeningar.

HSB Dela — satsningen dar unga
bosparare koper ena halvan av en
bostadsratt och HSB koper andra halv-
an — har lanserats i sju projekt och pa
tre nya orter under 2021. Vi ar stol-
ta over att kunna gora en sa handfast
insats for att hjalpa unga vuxna att
kopa ett eget hem. Nar vi berdttar om
det i media blir genomslaget stort; vi
slog rekord i positiv publicitet under
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arets sista manader och det berodde
till stor del pa att vi lanserade fler HSB
Dela-projekt.

Jag ar stolt 6ver att kunna samman-
fatta annu ett kanonar och jag skulle
kunna fortsatta rakna upp betydelse-
fulla beslut och handelser under aret.
Men nu ar det dags att runda av och
jag avslutar med det viktigaste: att tacka
alla och foértroendevalda och medarbe-
tare i HSB som har gjort allt detta moj-
ligt. Det &r en ynnest att fa jobba till-
sammans med er!

Pernilla Bonde i mars 2022






INTERVJU FORBUNDORDFORANDE

HSBs NYA FORBUNDSORDFORANDE:

“JAG VILL VARA

INKLUDERANDE"™

Johan Nyhus tilltradde som ny forbundsordfdrande pa HSB Riksforbund den
19 maj 2021. | den har intervjun far vi veta mer om hur han ser pa sitt ledarskap

och aret som har gatt.

| maj utsags du till férbundsordférande i HSB, hur

ser du pa det har uppdraget?

— Det ar ju ett valdigt roligt uppdrag som hand-
lar om att hélla ihop federationen och jobba for
gemensamma fragor. Nar jag nu aker land och rike
runt och méter alla engagerade manniskor inom
HSB sa finns det inget starkare. Att fa vara for-
bundsordférande och leda detta r fantastiskt skoj.

Vad betyder kooperation for dig?

— Det ligger i tiden, inte minst i ett hallbarhetsper-
spektiv — att dela saker med varandra. Det innefatt-
ar inte bara ett gemensamt ansvar for héllbar eko-
nomi och milj6é utan dven ansvar for varandra — den
sociala hallbarheten. Det har vi fatt goda exempel
pa under pandemin, att man stiller upp och hjal-
per varandra.

Hur &r du som ledare?

— Som ledare ér det vildigt viktigt att lyssna, men
det ar inte samma sak som att halla med. Det ar vik-
tigt att vara inkluderande. Att alla kinner att man
kan lyfta fragor och ha asikter. Det dr det som ar
demokrati. Men som ledare behoéver man ibland
ocksa peka med hela handen och vara tydlig. Det
ar en balans. Nu ndr jag ar ny pa jobbet lyssnar jag
forstas extra mycket, for att forst fa en bild och dér-
efter kunna bilda mig en uppfattning.

Under hosten har du varit pa en sa kallad road-trip
for att traffa alla HSB-féreningarna, varfér ar det
viktigt?

— Det ar viktigt att lira kdnna de fértroendevalda
som finns runt om i Sverige, men ocksa lednings-
grupperna och fa en inblick i olika verksamheter.
Jag pratar med fastighetsskdtare, dr ute pa byggen,
triffar projektledare, entreprenérer och hallbar-
hetsansvariga. For mig ar det viktigt att traffa folk,
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fa ett ansikte och samtala. Det ger mig en bra och
bred bild av HSB.

...0ch du aker mestadels tag?

—Jag har bara tagit flyg en enda gang under hosten
och det var till Lulea. For mig funkar det bast att
aka kollektivt. Det kan vara lite utmanande ibland
men det har gatt bra. Pa tdg kan man ju aven jobba,
till exempel forbereda olika méten. Sen ar det vik-
tigt att férega med gott exempel. Jag brukar siga:
Ak kollektivt nir du kan, ta bil och flyg nir du maste.
Det dr min devis.

Hur skulle du hittills summera 2021 - vilka &r
HSBs stora méjligheter?

— Var tionde svensk bor under HSBs tak. Det ger
oss en enorm mojlighet som péaverkare, men visar
ocksd pa den kraft som vi kan ha i var organisation
nar vi samverkar. Vi kan faktiskt leda utvecklingen.
Jag tinker pa milj6 och klimat dar vi kan gdra stor
skillnad, bade pa egen hand och i samarbete med
andra. Jag vill ocksa lyfta den sociala héllbarheten.
Otryggheten ar stor just nu pa vissa stallen i Sverige
och vi behover ta oss an den hir samhéllsutmaning-
en och stalla fragan: hur kan vi bidra? Sddana sam-
tal vill jag ha. Sen har vi ett vildigt starkt varumarke
och foértroende. Det visar vara undersdkningar och
jag far ocksd den responsen. Det kan vara utmanan-
de att sitta i styrelsen fér en bostadsrattsforening.
Att da vi som organisation finns dir och kan hjilpa
till. Det ar uppskattat.

Vilka ar de stora utmaningarna?

— Klimat och miljéutmaningen 4r enorm och dér ar
det bra att vi har den unga generationen som eldar
pa oss. Men det ar en utmaning for oss alla, for det
handlar om att vi behover stalla om till ett annat satt
att leva. Digitaliseringen dr en annan utmaning for




Klimat- och miljégutmaningen
dr enorm och ddr dr det

bra att vi har den unga
generationen som eldar
pa oss.

alla foretag, aven HSB. Har ar ju kunskapen bland
medlemmarna vildigt olika. Den resan ar omval-
vande, och jag skulle siga att vi dr mitt inne i ett
paradigmskifte. Vi har pratat om informationssam-
hallet i manga ar, men nu gar det valdigt snabbt och
vi maste hinga med.

Till sist, i en folkrorelse och kooperation som
HSB, maste vi alltid verka for att stirka demokrati
och medlemsinflytande. Det ar nagot som vi alltid
maste ha pa dagordningen. Det ar litt att ta detta
for givet.

VEM AR JOHAN NYHUS?

INTERVJU FORBUNDORDFORANDE

Vissa av de har utmaningarna bradskar, ar det
svart att fa med sig alla?

— Det handlar om ledarskapet ater igen. Nar man
har bra férslag och visar pa mdjligheter, da far man
oftast med sig medlemmarna. HSB kan jamfort
med kommersiella féretag behdva mer tid for att
férankra fragor men nér vi val har gjort det, da ar vi
ocksa starkare dn de andra.

Johan Nyhus i mars 2022

Fyrabarnsfar, gift och bor pa Hisingen i Goteborg. Har fidigare bott i ldgenhet, men bor nu i ett egnahemsradhus
som byggdes av varvsarbetare pa 50-talet. Kommer ursprungligen fran lilla Habo utanfor Jonkdping. Har jobbat
i Gotebaorgs stadshus i 13 ar, under de sista sex aren som kammunalrad med ansvar for trafik- och infrastruktur-
fragor. Innan han kom till HSB arbetade han som seniorkonsult pa PR-byran Reformklubben, dar han var chef

for Goteborgskontaret.
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STYRNING

SA STYRS HSB

HSB ar en medlemsagd organisation. Varje medlem
tillhdr en HSB-férening och HSB-fareningarna ager HSB-féreningar
fillsammans HSB Riksforbund. De fre beslutsorganen:

Medlemmar

foreningsstamma, farbundsstyrelse och verkstallande T

direktdr, star i hierarkiskt forhallande till varandra.

Foreningsstamman ar HSBs hogsta beslutande organ, dar varje HSB-
forening ar representerad utifran antalet medlemmar. Enskilda medlemmar
ar darigenom indirekt representerade i HSBs hogsta beslutade organ.

Foreningsstamma

Foreningsstamman utser forbundsstyrelsens ledamoter, ordférande i Forbundsstyrelse
HSB Riksfarbund, foreningsgranskare, revisorer samt ledamater i valbered-
ningen. Valberedningen bereder forslag till fortroendevalda. Kantrollerade vd
organ ar av foreningsstamman valda externa revisorer samt forenings-
granskare.

Under 2021 introducerades en ny styrningsmodell for
gemensam utveckling i HSB som kallas *Affarsdriven
utveckling”, vad &r nytt?

— Tidigare hade vi en modell som vi kallade "Mélfokuserad
utveckling” och en stor fordndring jamfort med den ar att
samtliga vd:ar inom HSB nu inkluderas i den nya styrningsmo-
dellen, dels for att de ar ytterst ansvariga for HSBs affarsverk-
samhet och dels for att skapa forankring inom HSB. En annan
forbattring dr att vi med den har modellen far ett stérre fokus
pa innovation och affarsdriven digital utveckling, dir gemen-
sam digital utveckling harmoniserar med en gemensam afférs-

— Valberedning

— Fdreningsgranskare
— Revisor

Bodil Markusson
Vice vd och ekonomichef
HSB Riksforbund

modell, berittar Bodil Markusson, vice vd och ekonomichef pa
HSB Riksforbund.

HSBs ANSVAR SAKRAR ATT VI LEVER SOM VI LAR

HSBs samling av policydokument gar under namnet HSBs ansvar. Varfor ar det viktigt att vara med i HSBs ansvar?
Dessa ar eft stdd for hela HSB att uppratthalla en god regelef- — HSB arbetar under samma lagar, kooperativa prin-
terlevnad. Det betyder att vi inte bara ska fdlja lagar och regler ciper och kirnvirderingar. Dirfér dr det natur-

utan att vi dven ska gora det pa ett satt som bidrar till var vision
och sakrar att vi lever som vi lar. Man kan saga att HSBs ansvar
ar vara karnvarden - ETHQOS - omsatta i praktiken. Samtliga HSB-

ligt att vi samordnar oss i regelefterlevnadsfragor-
na. HSBs ansvar erbjuder ett gemensamt arbetssatt

féreningar rekommenderas att anta HSBs ansvar. som gor att vi kan méta dagens och morgondagens
regelverkskrav pa ett effektivt satt, siger Lucas Rehn,

regelefterlevnadsansvarig pa HSB Riksforbund.

Dessa policydokument ingar i HSBs ansvar:

» HSBs policy for arbetsmiljo

» HSBs palicy mot krankande sarbehandling

* HSBs palicy gallande bisysslor & konkurrerande verksamhet

» HSBs policy gallande upphandling av konsulter & konsultupp-
drag for tidigare anstallda

» HSBs palicy for ansvarsfulla placeringar
» HSBs policy for informationssakerhet

» HSBs policy for leverantdrer och samarbetspartners
(uppforandekod samarbetspartners)

* HSBs policy om farmaner, representation och mutor
(uppférandekod medarbetare)

* HSBs policy for hantering av personuppgifter
* HSBs policy for bostadshyresratt
» HSBs policy for systematiskt miljdarbete (ny 2021)

Lucas Rehn
Regelefterlevnadsansvarig
HSB Riksforbund
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STYRNING

GEMENSAMMA STYRDOKUMENT

Styrdokumenten utgar fran de kooperativa principerna och vara gemensamma varderingar
ETHOS - Engagemang, Trygghet, Hallbarhet, Omtanke och Samverkan - som ar fundamentet for
all verksamhet inom HSB.

Med detta som grund har HSB tagit fram en gemensam och gemensamma hallbarhetsmal integrerade sedan i maj
vision, strategi och mal. Denna verksamhetsplan kallas for 2017. Las mer om HSBs hallbarhetsarbete pa www.hsb.se/
HSBs kompass. I den ar HSBs strategi for hallbar tillvaixt | hallbarhet.

Vara tre gemensamma styrdokument
Styrdokumenten dr en gemensam Gverenskaommelse som underldttar samverkan och haller samman organisationen under
det gemensamma varumarket.

HSBs KOMPASS - VAGEN HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING HANTERING AV

MOT DET GODA BOENDET Ett stod till bland annat styrelse och val- HSBs VARUMARKE
Innehaller vision, uppdrag beredning. Syftet ar att den ska utgora ett Anger hur HSB-organisatio-
och strategier med overgri- internt verktyg for att sakerstalla en Gppen nen ska starka, tydliggora,
pande nyckeltal. HSBs kom- och genomlyst organisation dar varje med- utveckla och varda det gemen-
pass syftar till att underlat- lem som sa dnskar ska ha insyn i verksam- samma varumarket effektivt
ta for HSB-foreningarna aft heten och majlighet att paverka. HSBs kod och enhetligt samt sakerstalla
driva sina verksamheter, for féreningsstyrning ska ocksa bidra till att att HSB foljer lagar och regler
samverka och lara av varan- HSB styrs pa eft for medlemmarna sa hall- inom marknadsratt.

dras goda exempel. bart ach effektivt satt som mgjligt.

Viktiga hdandelser 2021

* En uppdatering av HSBs kompass antogs av arsmatet » En uppdatering av styrmodellen fér gemensam utveckling
2021 och trader i kraft 2022. Syftet har varit att anpassa beslutades av férbundsstyrelsen hdsten 2021 och dar-
den till det systemstdd for verksamhetsstyrning som hal- med bytte den aven namn fran “Malfokuserad utveckling”
ler pd att implementeras i HSB-foreningarna. fill “Affarsdriven utveckling”. Den nya modellen omfattar

fyra rad: affarsrad, digitalt rad, innovationsrad och vd-rad.
Nomineringspracessen avslutades i slutet pa aret och
samtliga ledamater ar nu tillsatta.

» En uppdatering av HSBs kod fdr foreningsstyrning antogs
av arsmotet 2020 och tradde i kraft 1 januari 2021. Den
nya koden har afta principer med tydligare krav pa att for-
klara efterlevnaden i verksamheten.
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DIGITALISERING

— DIGITALISERINGEN —

ARHUNDRADETS
FORANDRINGSRESA

Digitaliseringen gar sa snabbt att det som |at som science fiction for tio ar
sedan nu ar verklighet. Med en ambition att vara Sveriges mest moderna och
framtidsinriktade kooperation pagar eft intensivt arbete inom HSB for att mota
dagens och morgondagens krav.

Det finns i princip ingen bransch eller verksamhet som
inte paverkas av digitaliseringen och den snabba tekno-
logiska utvecklingen. Digitaliseringen for med sig fan-
tastiska mojligheter till battre service, nya kunderbju-
danden och automatiserade processer.

Anna Folkesson ar affarsomradeschef pa HSB Affars-
stod, dotterbolaget inom HSB som ansvarar for den
digitala omstdllningen. Har berittar hon om program-
met som internt kallas HSB 4.0 eftersom digitalisering
ofta beskrivs som den fjarde industriella revolutionen.

— Idag stiller den moderna méanniskan helt andra
krav pa tillganglighet dn vad man gjorde forr. Vi vill goéra
vara drenden nér det passar oss och vi vill att det ska vara
intuitivt och besvirsfritt. Det dr sa virlden ser ut idag.
Darfor behover vi forflytta delar av interaktionen med
vara kunder, boende och medlemmar till den digitala
varlden. Och for att fjansterna ska fungera somlost kravs
en modern IT-infrastruktur. Vigen dit ar HSBs kanske
storsta forandringsresa nagonsin.

HSB 4.0 ar en satsning som pagatt under flera ar dar
HSB renodlar, rensar och bygger nya tjanster. Det dr en
unik satsning, inte minst ekonomiskt.

— Historiskt har alla féreningar gjort det pa sitt sétt
och haft sina egna arbetssatt och system, men nu mdste
HSB renodlas och harmoniseras for att kunna havda oss
gentemot konkurrenterna. Men det dr minst sagt inte
latt att fa ihop alla foreningars krav och arbetssatt till en
l6sning. Inom HSB 4.0 jobbar vi med successiva leveran-
ser och releaser av l6sningarna.

Vad kannetecknade digitaliseringen och

omstéllningen under 2021?

— Flera steg inom programmet "Automatiserad Brf” har
levererats och finns tillgiangliga. Detta ar en stor mil-
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stolpe i HSB 4.0. Automatiserad Brf ar motorn i var
digitala féorandringsresa som handlar om digitalisering
av forvaltningstjansterna. Det dr fantastiskt att borja se
leveranserna av det hir enorma arbetet. Det ar véldigt
spannande.

— Parallellt med detta har vi dven lyckats skydda oss
frdn en 6kande grad av cyberattacker i olika former. Vi
har ju under aret bland annat kunnat ldsa i media om
Coop som drabbades svart. Det ar skrdimmande, attack-
erna 0kar och kommer bara narmare och narmare,
men hittills har vi lyckats skydda oss. Var data ar mycket
vard bade for HSB och for andra som vill ta den fran oss
och tjdna pengar pa den. Var IT-sdkerhet blir inte battre
an den svagaste lanken.

Hur har pandemin paverkat det hér arbetet?

— Vi har lart oss mycket under pandemin, vi har fatt till
bra rutiner kring méten och att samlas digitalt. Men
att driva férandring i en helt digital virld med sa har
manga parter inblandade, det dr ju utmanande. Det ar
komplicerat nir 25-30 personer ska ses pa teams for att
diskutera komplexa verksamhetsbehov. Men pé det sto-
ra hela har det gatt bra tack vare gott samarbete och
kompetenta kollegor.

Vad ar viktigast for HSB framadver?

— Fabriken ér i full gang, och tjanster finns nu i hyllan,
tillgangliga for foreningarna att anvanda. Och vissa av
tjansterna finns inte hos konkurrenterna! Nu géller det
for foreningarna att ta ut detta pa marknaden och foku-
sera pa kunderna. Det ar stora mojligheter och samti-
digt ett jattejobb som kommer att pigd i manga ar fram-
over.



Automatiserad Brf dr motorn
i var digitala férdndringsresa
som handlar om digitalisering
av forvaltningstjénsterna.
Det dr fantastiskt att bérja
se leveranserna av det hdr
enorma arbetet.

J

Anna Folkesson, affarsomradeschef pa HSB Affarsstad

Viktiga milstolpar i digitaliseringsarbetet under 2021

Det forsta steget (av fem) Utrullning av en Programmet for
o i utvecklingsprogrammet e gemensam IT-arbetsplats 9 ekonomitjansten

Automatiserad Brf fardigstalldes i hela landet tar stora kliv
Ett omfattande paket av digitala tjanster Ett avgorande kliv har tagits i om- HSB-foreningarnas olika ekonomi-
och funktioner som underlattar styrelse- stallningsresan dar HSB-farening- madeller- och uppfdljningsproces-
arbetet och kammunikationen for arna tidigare haft en stor variation ser behover konsolideras for att
bostadsrattsfareningar och medlemmar i hardvara (PC, stationara datorer utveckling, implementering och for-
har fardigstallts t.ex. grann- och styrelse- och tunna klienter) men nu har en valtning av e-fjansterna till bostads-
forum, digital bokningstjanst for gemen- homogen, IT-saker och modern rattsforeningar och medlemmar ska
samma utrymmen och digitalt styrelse- plattform. De sista HSB-forening- bli sa effektiv och vardeskapande
stod. Den senare tjansten stottar hela arna anslots under 2021. | och som mojligt. Med ett stdrre omtag
arshjulet av aktiviteter som sker i en med detta kan HSB arbeta betyd- under aret fortskrider arbetet dar
bostadsrattsforening som exempelvis ligt mer effektivt med exempelvis en HSB-forening utgor mall for
mallar for kallelser och protokall till skalskydd, intfrangsskydd och tva- dvriga. Den gemensamma ekonomi-
styrelsematen, e-signering och lagring stegsautentisering for aft sta star- madellen planeras att implemen-
av protokall och stammohantering etc. kare i den vag av cyberattacker teras i samtliga foreningar under

som eskalerar kanstant. 2022 och 2023.
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HSBs BOSPARANDE

SVERIGES

STORSTA

BOSPARANDE

Med fler an 120 000 bosparare och ett samlat kapital pa drygt 4,3 miljarder har
HSB det stdrsta och enda paketerade bosparandet i Sverige. Och kanske har
det aldrig behdvts mer &n nu nar bostadspriserna har 6kat och manga unga ar
positivt installda till att spara.

Nar vi flyttar hemifran, flyttar ihop, isar eller gar i pen-
sion har vi behov av ett bra boende. Men bostadspriser-
na har gatt upp och det kravs minst 15 procent i kontant-
insats for att fa ett boldn. Darfér ar det viktigare an
nagonsin att tinka langsiktigt och skapa férutsittningar
for ett bra boende genom livets olika faser.

Bosparandet 6ppnar nya ddérrar

Till skillnad frdn manga andra sparformer ar bosparan-
det inte endast ett sitt att spara till kontantinsatsen. Som
bosparare samlar man ocksa poang som ger fortur till
HSBs cirka 25 ooo hyresratter och nybyggda bostadsrat-
ter runt om i landet. Huvudregeln ér att den som soker
bostad och har flest bosparpoing far vilja forst. Aven om
man véljer att anvinda sina bosparpodng till en hyresratt
finns podngen kvar for en nybyggd bostadsratt for den
som fortsétter att spara till kontantinsatsen. Samtidigt

ar pengarna inte bundna till HSB utan kan anvindas till
annat for den som véljer att avsluta sitt sparande.

Vid uttag av hela bosparandet nollstalls biagge for-
turerna men det gar forstas att nirsomhelst paborja ett
nytt sparande. 500 kronor i manaden ger maxpoang.
Bosparandet kan 6verlatas helt eller delvis inom familjen
eller genom arv.

Olika sparformer att vilja mellan

HSB erbjuder en rad olika investeringsmojligheter och
sparformer — allt fran vanligt sparkonto med positiv for-
rantning till fondsparade via investeringssparkonto (ISK)
— for att mojliggora god avkastning pa kapitalet over tid.
Vilken sparform som bospararen véljer beror framfor allt
pa vilken risk hen ar beredd att ta och tidshorisonten for
sparandet. Bosparandet erbjuds sedan 2020 i samarbete
med Danske Bank.

Bosparandet i siffror under 2021

- Totalt antal bosparare 120 305 varav ca 9 500 nya sparare under aret

- Bosparkapital drygt 4,3 mkr

- Fondutbud inom ramen for investeringssparkonto (1SK): 18 olika fonder
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Efterlangtad nyhet:

Mojlighet att bospara till
kontantinsatsen med ISK

| oktober 2021 lanserades investeringssparkonto (ISK) till dem som bosparar i
HSB. Sofie Kjellin, vd pa HSB Finansstad, berdttar att bosparandet vaxer dver
fid och intresset ar stort for att fondspara i ISK.

ISK &r en efterlangtad nyhet,

hur kommer det sig?

— Det dr enkelt, smidigt och skattemas-
sigt oftast det mest gynnsamma valet!
Det beror pa att om du fondsparar i
ISK sd kan du koépa och silja fonder
utan att behova deklarera till Skatte-
verket. Istillet for att betala go procent
i skatt nar du saljer fonder med vinst,
schablonbeskattas du pa kapitalet varje
ar — oavsett om dina fonder 6kat eller
minskat i varde.

Innebér det att dven fondutbudet
blivit stérre?

—Ja, idag har bospararen 18 olika fon-
der att véilja mellan. Nar vi bytte fran
Swedbank till Danske Bank utokades
antalet fonder fran tva till 1. Sen har
vi utokat antalet fonder i olika steg,
senast i samband med att ISK lansera-
des. Vi tar det i etapper for att tillgo-
dose bade de bosparare som ar intres-
serade och vill ha en storre valfrihet i
fondutbudet och for att underlatta for
de som har liagre féorkunskaper och
som kan fa svart att fatta placeringsbe-
slut med ett alltfér omfattande fondut-
bud.

Har det tillkommit fler hallbara
fonder?

— Alla fonder tar hansyn till olika
aspekter inom hallbarhet sdsom till
exempel miljé och socialt ansvarsta-
gande. Utover det finns tva fonder
med extra fokus pd hallbarhet som
direkt bidrar till att paverka milj6é och
samhiélle pa ett positivt sitt.

L oy A

Hur har nyheten tagits emot bland
bospararna?

— Det ar ett stort intresse hos bospa-
rarna att teckna ISK, vilket ar valdigt
roligt. Bland nya bosparare viljer cir-
ka 20 procent att 6ppna ett ISK-konto
i samband med att de blir bosparare.

Hur ser trenden ut kring att bospara i
HSB? Hur har det sett ut 2021?

— Att bospara ar for de allra flesta
nagot man gor under lang tid. Manga
av vara bosparare har konton fran
att de ar sma. Men det finns dven de
som bosparar kortsiktigt for att fa
moijlighet till fértur nar de vill kopa
en nyproducerad ligenhet. Antalet
bosparare 6kar over tid. Utslaget pa

Sofie Kjellin, vd HSB Finansstod

hela 2021 har det tillkommit cirka 750
nya bosparare per manad.

Vad ar det som gor bosparandet i
HSB sa populart?

— Att bospara ér viktigare dn nagonsin.
Inte minst eftersom man maste betala
15 procent av kopeskillingen i kontant-
insats. HSBs bosparande ér ett fantas-
tiskt erbjudande, med ett bra sparande
och fortur till bade var nyproduktion
och véra hyresritter. HSB bygger 6ver
hela landet och méjligheten till fértur
ar rikstickande. Kombinerat med olika
erbjudanden fran Danske Bank, exem-
pelvis bolan, si ar bosparandet mycket
mer an bara ett sparande.
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HSBs BOSPARANDE
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Bosparande lika sjalvklart
som att spara till pensionen

Att bospara ar positivt bade fér den som sparar och fér samhaéllet, och antalet
bosparare dkar stadigt. Vi menar att det borde vara lika sjalvklart att spara ihop BUFFERT
till en kontantinsats till en lagenhet som det ar att spara till sin pension. SPAR

Darfor driver vi fragan att bosparande ska bli skattemassigt gynnat.

Tillgangen till en bostad ar en grundldggande mansklig rattighet. Alla,
oavsett bakgrund, borde fa majlighet att kopa en egen bostad. Och det BOSPAR
bradskar, for varje ar som gar vaxer utanforskapet for dem som stéllts
vid sidan av bostadsmarknaden. Det galler inte minst unga vuxna.

Vi vill sprida kunskap och bygga sjalvfartroende om fordelarna: PENSIONSSPAR
ja, det ar faktiskt fullt mgjligt att spara ihop fill kontantinsatsen till
en egen lagenhet.

HSBs BOSPARANDE ERBJUDS | SAMARBETE MED DANSKE BANK

Dina pengar pa HSB Bosparkonto och HSB Fastrantekonto skyddas enligt den danska insattningsgarantin som kallas Garantifonden. Den ger skydd for ett belopp
motsvarande hogst 100 000 euro per insattare. Du har dganderatt till fondandelar i HSB Depa/HSB ISK. Fondandelarna halls darfor atskilda fran bankens egna
vardepapper och darmed har du ratt att fa ut dem vid bankens eventuella konkurs. Skulle det mot formodan vara sa att en kunds vardepapper har blandats med

bankens egna, trader det danska investerarskyddet in, dar kunden kan fa ersattning med upp till 20 000 euro. Utbetalning av ersdttning gors av Riksgaldskantoret.
For mer information om Garantifonden, besok danskebank.se aoch garantifonden.dk.

Observera atft de pengar du placerar i fonder kan bade ¢ka och minska i varde och atft det infe &r sakert att du far tillbaka hela det insatta kapitalet
Histarisk avkastning ar ingen garanti for framtida avkastning.
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BETALNINGSFLODEN

STORA VINSTER MED TRYGGA OCH
EFFEKTIVA BETALNINGSFLODEN

Via HSB Finansstod kan HSB-foreningarna erbjuda trygga och sakra betalningar fill
sina kunder, vilket blir allfmer angelaget eftersom risken att drabbas av ekanomisk
brottslighet okar i samhallet. Inlaningsverksamheten ger kunderna avkastning

pa inlanat kapital samtidigt som Gverskottet ger HSB mojlighet att investera i nya

bostadsprojekt.

HSB Finansstod har tillstand fran Finansinspek-
tionen att verka som betalningsinstitut och ar dar-
med stillt under myndighetens uppfoljning och
bevakning av efterlevnaden av betaltjdnstlagen
och penningtvittsregelverket. Det skapar extra
trygghet for vara kunder genom ett sjélvklart fokus
pa siakerhet i verksamheten. Lika sjalvklar ar for-
staelsen och tillvaratagandet av digitaliseringens
mojligheter och effektivitetsvinster. I kombination
skapar detta ett gynnsamt klimat for innovationer
dar nya finansiella tjanster kan tas fram till nytta
for HSB-féreningar, bostadsrattsféreningar och
enskilda medlemmar.

Trygga och sakra betalningar

HSB-féreningar som i sin ekonomiska forvaltning
erbjuder betaltjanster kan ansluta sig som ombud
till HSB Finansstdd och darigenom pa ett sikert

och kostnadseffektivt sitt erbjuda betaltjanster till
bostadsrittsforeningar och andra kunder.

HSBs gemensamma betaltjanst bidrar genom
palitliga processer och rutiner férutom att férenk-
la hanteringen aven till att motverka ekonomisk
brottslighet, bedragerier och penningtvitt.

Inlaningsverksamheten skapar mervirden
Inlaningsverksamheten skapar en god cirkel som
stairker den kooperativa modellen och gor att HSB
kan skapa varden for alla sina medlemmar och
bosparare. Den ger bostadsrattsféreningar och
andra kunder avkastning i form av ranta pd inla-
nade medel och en 6verskottslikviditet som HSB
kan anvinda langsiktigt for att bygga en mark-
portfdlj samt finansiera attraktiva bostider och
bostadsprojekt.

HSB RIKSFORBUND - ARS- OCH HALLBARHETSREDQOVISNING 2021
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NYPRODUKTION

FULL FART I NYPRODUKTIONEN

NU OKAR VI

BYGGTAKTEN

2021 overtraffade alla forvantningar for HSB ProjektPartner som
ansvarar for HSBs nyproduktion nationellt utanfor Stockholmsomradet.
Lysande forsaljningssiffror och stark efterfragan praglade aret.

— Det har varit ett av de béttre aren pa manga ar. Mark-
naden och efterfragan pa bostiader har varit stark, myck-
et starkare 4n vi trodde fran bérjan. I pandemins spar ar
hemmet och det egna boendet fortsatt prioriterat. Jag

tror att den ldnga, och mer kraftiga, prisuppgangen i
bostadspriserna kan vara bruten och att vi fortsattnings-
vis kommer att se en stabil, positiv och mer didmpad pris-
utveckling. Men det ar narmast att ses som ett sundhets-
tecken, siger Henrik Zither, vd HSB ProjektPartner.
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Hur har HSB lyckats pa den har marknaden?

— Forsdljningen overstiger var arsplanering med hela 5o
procent. Vi salde slut i éver tjugo projekt och landade pa
over goo salda ligenheter under aret. Vara nya projekt
har mottagits val och star sig mycket starkt i konkurren-
sen fran ovriga aktdrer, bade nar det giller kvalitet och
design. I borjan av hosten hade vi rekordhéga g7 pro-
cents forsiljningsgrad och det har gjort det majligt att
forbereda annu fler siljstarter.




Finns det nagra andra viktiga milstolpar som
HSB har dstadkommit under 2021?

— Vi fortsatter att utveckla konceptet "Bygga
mer for fler” dar vi bland annat under aret sett
vara radhusprojekt mota marknadens efterfra-
gan mycket val. HSB fortsitter att bygga 6ver
hela landet, dven dir fa andra bygger, exem-
pelvis i Géllivare, Kumla och Motala. Sen har
vi intensifierat hallbarhetsarbetet med bland
annat en ny hallbarhetsplan som ska hjalpa oss
framat. Att minska klimatpaverkan fran bygg-
processen ar ett av HSB ProjektPartners hogst
prioriterade omraden.

Vad har ni for mal och ambitioner infér 2022
och vilken &r den stdrsta utmaningen?

— Vi har ett basscenario om narmare 1100 pro-
duktionsstartade ligenheter samt drygt 1300
saljstartade ligenheter. De kommande aren
okar vi gradvis volymen mot det ldngsikti-
ga malet 1 500 produktionsstarter per ar. Var
storsta utmaning handlar om konkurrensen om
mark foér bostider. Vi méste forvarva mark pa
ett helt annat sitt framéver och fylla pa med
tusentals nya byggratter pa sikt.

Hur laddar ni fér framtiden?

— For att mota allt detta riggar vi nu en ny orga-
nisation dar vi tillvaratar var lokala néarvaro i
varje region samtidigt som vi drar nytta av stor-
driftsfordelar, resursdelning och mer likarta-
de arbetssitt inom hela foretaget. Personligen
ser jag mycket fram emot 2022 som spas bli ett
hindelserikt och spdnnande ar pa manga satt
och vi inom HSB ProjektPartner kommer att
fortsitta vixla upp!

J J Vi fortsdtter att utveckla konceptet
“Bygga mer for fler” ddr vi bland annat

under dret sett vara radhusprojekt méta
marknadens efterfrGgan mycket vdil.

Henrik Zather, vd HSB ProjektPartner

PRODUKTIONSSTARTADE OCH SALDA BOSTADER

HSB ProjektPartner 2021 2020 2019 2018
Produktionsstarter 666 433 692 486
Salda bostader 908 752 564 359

VAD GOR HSB PROJEKTPARTNER?

HSB ProjektPartner ar HSBs nationella nypraduktionsbolag som
samarbetar med HSB-foreningarna runt om i landet. Bolaget erbjuder
tjianster kring bostadsutveckling i alla led - fran idé och markfragor till
inflyttningsklara och salda lagenheter med najda kdpare.

| Stackholms- och Gotlands lan ansvarar HSB Bostad for nyproduktion av
bostdder. HSB Projektpartner dger 41 procent av HSB Bostad.

HSB RIKSFORBUND - ARS- OCH HALLBARHETSREDQOVISNING 2021
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NYPRODUKTION

Popular handbok om
att flytta hemifran

Sveriges gronaste varumarke
| bostadsbranschen inom
kategorin nyproduktion

For tredje gangen tog HSB hem fdrstaplatsen i
undersokningen som genomfors av Differ och dar

HSB har tillsammans med Danske Bank 1000 konsumenter far ranka varumarken i olika

tagit fram och finansierat éver 60 000

. . o branscher.
handbdcker i konsten att flytta hemifran
under 2021. Larare bestaller handboken — Vi ér vildigt stolta déver utmérkelsen och att det finns ett sd stort
till sina elever pa hégstadiet och gymna- fortroende for vart hallbarhetsarbete. HSB jobbar stindigt for att

hitta 16sningar pa de stora hallbarhetsutmaningarna i branschen
och nu o6kar vi takten mot en verkligt hallbar nyproduktion, siger
Maria Qvillberg, utvecklingsansvarig kvalitet och héllbarhet HSB
ProjektPartner.

siet via forlaget Utbudet.se.
Den kan ocksa bestallas i HSBs profil-
butik: hsh.webshop.pgm.nu

GEMENSAMMA VISNINGSVECKOR

Varje ar arrangeras sarskilda visningsveckor
for att uppmarksamma och marknadsféra nya
projekt och bostader som byggts inom HSB.

Visningsveckorna syns dterkommande i media ett
par ganger under aret och samordnas med saljstar-
ter, informationsmoten och andra aktiviteter 6ver
hela landet for att dra maximal nytta av gemensam
marknadsfoéring och mediekop. Visningsveckorna
ar i forsta hand till for att driva forsiljning men de
bidrar ocksa till att bygga HSBs varumérke.

Under 2021 genomfordes bade fysiska och digi-
tala visningar, dir de senare anordnades for att
uppratthéalla smittskyddsreglerna och sakra att alla
inblandade kdnde sig trygga under pandemin.
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NKI Garanti - bast pa kundndjdhet dver tid

HSB ProjektPartner hamnar én en gang i toppen nar kundnojdheten
mats tva ar efter inflyttningen. Kategorin kallas NKI Garanti och ingar
i Prognoscentrets branschmatning for kundngjdhet 2021.

- Att vara bast i branschen ar extra roligt effersom HSB inte bara
bygger bostader, utan dven langsiktigt forvaltar dem och har gjort
sdisnart 100 ar. Det visar att det jobb vi gor varje dag for vara

kunder och medlemmar har betydelse och att HSBs systematiska . .
. o ) VI MATER KUNDNOJDHET
arbete ger resultat, sager Henrik Zather, vd HSB ProjektPartner. Prognoscentrets branschmtning
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MEDARBETARE

VARA

MEDARBETARE
| FOKUS

Vart mal ar att vara branschens basta arbetsgivare.
Under 2021 har vi inom HR-arbetet pa olika satt forsokt mota
de nya behov som uppstatt i verksamheten under pandemin.
Vi har fortsatt att saftsa pa ledarskap, kultur och att utveckla

det digitala arbetssattet.

HSB har en stark vardegrund som ér forankrad i
de kooperativa principerna som var verksamhet
bygger pa. Vi sammanfattar vira gemensamma
karnvarderingar i begreppet ETHOS, som star
for Engagemang, Trygghet, Hallbarhet, Omtan-
ke och Samverkan.

For att vira gemensamma varderingar ska bli
till en vardefull kompass som genomsyrar kul-
turen, forenklar beslut och hjilper oss att navi-
gera i forandring beho6ver vardegrundsarbetet
vara standigt nirvarande och involvera alla med-
arbetare. Foretagskulturen sitter inte i viggarna
— det ar nagot som vi skapar tillsammans varje
dag. Alla bidrar till kulturen genom vart sitt att
agera gentemot vara kunder, samarbetspartners
och varandra. Var féretagskultur ar en nyckel i att
vara en attraktiv arbetsgivare som gor skillnad.

Medarbetarna mer nojda och
motiverade under pandemin
Nojda medarbetare ar stommen i en hallbar
verksamhet och regelbundna medarbetarunder-
sOkningar ett viktigt underlag i det systematis-
ka forbattringsarbetet. Varje ar mater HSB hur
nojda (NMI) och motiverade (MMI) foretagets
medarbetare dr i den nationella verksamheten.
Undersokningen gors av en oberoende leveran-
tor och resultaten kan jamforas mot marknaden.
Utfallet 2021 blev ett NMI pa 72 (72) och
MMI pa 73 (73) vilket visar pa en stabil niva
under pandemiaren, men det ar ocksa anmark-
ningsvart att bada indikatorerna ligger hogre an
2019, som var aret fore pandemin.

HR-arbetet bedrivs pa ett systematiskt satt utifran foljande omraden:

* Strategiska mal - MMI (Motiverad Medarbetarindex)
och NMI (N6jd Medarbetarindex)

» Medarbetarsamtal

» Anstallningsvillkar, formaner och utvecklingsmajligheter

» Jamstalldhet och mangfald

» Relation ftill facket och kollektivavtal

» Kompetenshaserad rekrytering

* Resultathbaserad I6nesattning

* Regelbunden I6nekartlaggning

» Systematiskt arbetsmiljoarbete

» Systematiskt antikorruptionsarbete.

===
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MEDARBETARE

KONSTEN ATT
MGTA ETT ARBETSLIV
| FORANDRING

Laurence Howard, HR-chef pa HSB Riksforbund, berattar om 2021 da
distansarbete blev vardag och organisationen hittade nya och ibland
battre |I6sningar i den digitala varlden. Utmaningen kom istallet att

handla om atergangen fill kontoret.

— Till skillnad fran nir pandemin éverraskade oss
2020 och vi snabbt fick ldra oss att arbeta digitalt
sa kdnnetecknades 2021 av att allt har flutit pa rik-
tigt bra. Vi har nu en férdjupad kunskap och mog-
nad nar det géller att anvanda teams som ett arbets-
verktyg. Och inte bara vi, hela samhéllet har tagit ett
jattekliv i digital kompetens.

Vad ar fordelarna respektive nackdelarna

med distansarbete?

— Vara undersokningar visar att de flesta medarbe-
tare upplever att distansarbetet bidragit till 6kad
effektivitet. En formaga att utfoéra ratt saker. Vi ar
mer flexibla, vi kan paverka moten och vara kalen-
drar pa ett helt annat satt. Vi hinner med fler méten
an tidigare. Avstimningar mellan medarbetare och
chef kan ske mycket snabbare och tatare. De flesta
upplever en bittre livsbalans, inte minst eftersom
man slipper resorna till kontoret. I det stora hela
fungerar det vildigt bra, vilket marks i resultaten
och bekréftas av cheferna.

Sen finns ju dven brister i det digitala och det
handlar om att den social interaktionen ar begran-
sad. Vi forlorar en kinsla av tillhérighet och mening,
vilket kan paverka motivationen. En annan negativ
effekt av distansarbete ar att man kanske inte bokar
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in de pauser som man faktiskt behéver. Det r svarare
att se var gransen mellan arbete och fritid gar nar
man jobbar hemifran.

Hur tycker medarbetarna att HSB har hanterat
pandemin som arbetsgivare?

— Medarbetarna i nationella verksamheten upplever
att HSB som arbetsgivare har hanterat pandemin
pa ett mycket bra satt. En framgangsfaktor ar att vi
redan 2020 inforde tata avstimningar mellan med-
arbetare och chef. Det har haft stor betydelse. Man
upplever inte mer distans till sin narmaste chef, utan
faktiskt tvartom! Det ar otroligt positivt. Hela HSB,
fick dven hedersomnimnande av arbetsgivareorga-
nisationen Fastigo, fér var hantering av pandemin,
vilket kinns hedrande.

Hur har ni stottat regionforeningarna?

— Vi har forsokt att fanga de fragor som dykt upp
och stottat pa olika sitt, genom utbildningar, nyhets-
brev och informationsmaterial om exempelvis smitt-
sparning, vaccinering och GDPR. Den respons som
vi har fatt fran fdreningarna ar att de upplever att de
har fatt en 6kad narhet och bra stottning av riksfor-
bundet under pandemin.



Det har varit en succesiv atergang till kontoren
under hésten, hur har det fungerat?

— Vi har erbjudit ett flexibelt arbetssatt dir man som
medarbetare kan vilja om man vill jobba pa konto-
ret eller hemifran. Tanken var att férena det basta
frin bada varldar. Aven om detta verkligen uppskat-
tas, var det nog ganska manga som férvantade sig
moéta mer folk pa kontoret dn vad som faktiskt ar dar
just nu. Det finns en viss besvikelse. Samtidigt ska vi
vara medvetna om det kan helt enkelt kan bero pa
att vi ar ovana vid social interaktion. Manga vittnar
om att de blir trotta av att traffa sa mycket folk. Det
ar en slags social muskel som behéver tranas upp.
Vi haller ocksa pa att férindra kontorsmiljon for att
den béttre ska svara mot de nya behoven. Men det
ar en utmaning och vi far préva oss fram for att hitta
den perfekta balansen.

HSB fick heders-
omnamnande
for ledarskap
under pandemin

Arbetsgivarorganisationen
Fastigo gav HSB under aret ett
fint hedersomnamnande for
vart gemensamma arbete med
att leda verksamheten under
pandemin.

HSB limnade in totalt sex bidrag till
priset. Dessa kom fran HSB Géteborg,
HSB Stockholm, HSB Skéne, HSB Ost-
ergotland, HSB Malmé och den natio-
nella verksamheten. Fastigo valde att
sammanfoga dessa till ett bidrag fran
HSB-federationen.

HSB lovordades for samordning
och flexibilitet i sin hantering kring
arbetsmilj6é och sikerhet utifran verk-
samheternas behov och lokala foérut-
sattningar.

— Det ar fantastisk roligt att vi
gemensamt fick ett saidant erkdnnan-
de och det hade inte hade varit moj-
ligt utan hela organisationens enga-
gemang och ansvarstagande. Alla har
verkligen visat prov pa samverkan och
delat med sig av sina erfarenheter och
bidragit till detta hedersutnimnande,
sager Laurence Howard, HR-chef pa
HSB Riksforbund.
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Unikt ledarutvecklings-
program | samarbete
med Karlstads universitet

Det framgangsrika ledarskapet handlar om att vara trygg i sig sjalv, kommunicera effektivt
och bygga en inkluderande och vardestyrd kultur. Under 2020 tog HSB Riksférbund till-
sammans med Karlstads universitet fram ett ledarutvecklingsprogram foér vd:ar, ledare

och chefer inom hela HSB. 2021 kunde det ga av stapeln.

Programmet syftar till att ge en sta-
bil grund i ledarskap, tillhandahal-
la verktyg for att kunna ta ansvar for
sin egen och verksamhetetens behov
av utveckling och ge maéjlighet till ett
kraftfullt kontaktnat inom HSB.

- Forskningen visar tydligt att for
att fa en effekt av en utbildningsin-
sats sa behdver utbildningen fa fa tid
och ligga parallellt med den verksam-
het den ska implementeras i. Har har
vi hifttat ett bra uppldgg som pagar
i 6ver ett ar och uppgifter som gar
att tillampa i vardagen, sager Hen-
rik Bergman kursledare och filosofie
licentiat vid Karlstads universitet.

Effer att kursstarten skjutits upp
ett flertal ganger pa grund av pande-

min startade programmet i november
2021 med totalt 21 HSB-chefer fran
olika delar av landet. Programmeft
pagar under 14 manader och bestar
av sju delar. Det avslutas med en ten-
tamen vid Karlstads universitet, som
ger 15 hdgskaolepoang.

- Att standigt utvecklas i sin roll
som ledare ar viktigt och jag ser fram
emot aft fa del av verktyg som jag
kan ta med mig i var fortsatta utveck-
ling av HSB Varmland, inte minst hur
vi leder med vara kooperativa varde-
ringar i ryggen, sager Jessika Lund-
gren, vd HSB Varmland.
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Jessika Lundgren, vd HSB Varmland.



Branschens

basta arbetsgivare

J0BBY

PA Hsp

HSBs mal ar att vara branschens basta arbetsgivare och som sadan har vi ett ansvar for att bidra
till ett hallbart samhalle och en arbetsmarknad som verkar for jamstalldhet och mangfald. For en
enskild medarbetare betyder det att arbetssituationen ska vara god och trygg, man ska kunna
trivas genom samverkan, ma bra, engagera sig och kunna ta ansvar for att utvecklas yrkesmassigt.
Det ger i sin tur bra prestationer och bidrar till att organisationens visioner och mal kan nas.

HSB erbjuder eft brett spektrum av infressanta
yrkesraller och karriarvagar. Den kooperativa
idén skapar ett klimat som satter manniskan i
centrum. Sattet att organisera sig pa, med sto-
ra inslag av samarbete och samverkan, gynnar
ocksa den personliga utvecklingen. Medarbe-
tarna har stort inflytande, bade kring det egna
och teamets arbete.

Varje ar genomfar vi en rad aktiviteter for
att beratta om var roll som arbetsgivare i syfte
att attfrahera kompetenta medarbetare. Det sker
exempelvis i mdten med studenter, via annonser,
kampanjer och i sociala medier.

| undersdkningen YPAI (Young Professional
Attraction Index), som arligen presenteras av Aca-
demic Work och genomfars av Kantar Sifo, ham-
nade HSB pa plats 78 (59)* pa 2021 ars topp
100-lista dver Sveriges mest attraktiva arbets-
givare. Trots ett visst tapp fran foregaende ar ar
HSB fortsatt popular som arbetsgivare bland
unga som befinner sig i barjan av sin karriar.

* Omsattningen av foretag pa listan ar ca 30 procent varje ar.

+ P3 HSB &r arbetet ofta malstyrt

+ Kompetensen styr. Alla har samma

och teamorienterat. Det gor att du
som medarbetare vet vad som for-
vantas av dig samtidigt som du har
stora mojligheter att vara delaktig i
vilka mal som satts upp. Det skapar
ansvarskansla och positiv energi.

+ Arbetsmiljoarbetet ar prioriterat och

forebyggande. Ingen ska till exem-
pel behdva drabbas av chalsa eller
skada pa grund av brister i arbets-
miljon. Det staller sarskilda krav pa
ledarna som ocksa utbildas konfi-
nuerligt i arbetsmiljfragor.

mdjligheter. Genom att se mangfald
sam en tillgang blir vi en attraktiv
arbetsgivare. Det ar alltid den indi-
viduella kompetensen som varderas
i rekryterings- och utvecklings-
sammanhang, ingenting annat.

+ Lonesattningen ar prestations-

baserad. Individuella mal satts
upp och utvarderas varje ar.
Lonekartlaggningar sker regel-
bundet for att undvika ojamlikhet
och diskriminering. Alla anstallda
omfattas av kollektivavtal.

HSB RIKSFORBUND - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

+ Det finns ett antal olika férmaner

och goda madjligheter att forena
jobb och privatliv. | praktiken bety-
der det flexibilitet kring arbetstider,
mojligheter att arbeta pa distans
och l6neutfylinad under foraldra-
ledigheten etc.

+ HSB ar en stor organisation med

verksamhet dver hela Sverige. Det
betyder att det finns manga olika
yrkesroller och verksamheter att
vaxla mellan, i allt fran nyproduk-
tionen till digitala utvecklingstjanster
i frontlinjen.
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Trygg arbetsgivare sarskilt viktig
I rekryteringen under pandemin

Frida Lidman, HR-specialist pa HSB Riksforbund, HSB Affarstod
och HSB Finansstdd berattar hur rekryteringen fungerade under
2021 och vad som ar viktigt for att attrahera nya medarbetare.

- Vi har rekryterat ett tiotal nya med-
arbetare till HSB Affarsstdd och ytter-
ligare tre till HSB Riksfarbund forut-
om den vanliga studentrekryteringen
till juridikrddgivningen. Sjalva arbe-
tet med intervjuer har fungerat jatte-
bra eftersom det ar lattare att boka in
kandidater via teams, an fysiskt.

Hur har arbetet med arbetsgivar-
varumarket sett ut under aret?

- Vi har bland annat arbetat med
varumarkeskampanijer, tagit fram en

fin karriarssida pd webben och hal-
ler pa att ta fram en mall for stéttning
av HSB-fareningarnas lokala karriar-
sidor. | det har arbetet samarbetar vi
mycket med kammunikationsavdel-
ningen pa HSB Riksforbund.

Vilka ar de viktigaste budskapen for
att attrahera medarbetare till HSB?

- HSB ar en trygg arbetsgivare och
det ar ju sarskilt viktigt i den har tiden
da pandemin skapar osdkerhet pa
arbetsmarknaden. Andra viktiga var-

Viktigt arbete med att
levandegdra vardegrunden

Emily Jobe, HR-chef pa HSB ProjektPartner, berattar om varderings-

arbetet som pagatt under 2021.

- HSB ProjektPartner pabcrjade sin
varderingsresa 2019 med utgangs-
punkt i var dvertygelse atft foretags-
kulturen har ett starkt samband med
foretagets framgangar och utifran
ett identifierat behov av att i stor-
re utstrackning levandegora och for-
ankra var vardegrund. Att arbeta med
vara varderingar ar ett standigt paga-
ende arbete som ger oss den varde-
fulla kompass som behovs for att pa
riktigt kunna leva som vi lar.

Hur gick ni tillvaga rent praktiskt for
att arbeta med varderingarna?

- Under aret som gatt har vi skru-
vat lite pa vart perspektiv och fordju-

pat oss i vara personliga vardering-
ar. Vi har reflekterat tillsammans i
samtal och dven fatt trana konkret
pa hur vara personliga vardering-
ar kan bidra till foretagets vardering-
ar i workshops. Det har varit ett stort
engagemang och manga spannande
diskussioner!

Hur skulle du beskriva resultatet?

- Varderingsresan har hjalpt oss att
definiera innebdrden i eft vardeba-
serat medarbetarskap och ledarskap.
Vi har skapat en gemensam forsta-
else for vad varderingarna betyder
i olika sammanhang. Det blir som en
gemensam spelplan och spelreg-
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den ar livsbalans, att vi ser till hela
manniskan och att det finns manga
karriarvagar inom HSB. Inom Affars-
stad finns det exempelvis manga som
tidigare har arbetat i féreningarna
och tvartom. Inom HSB ProjektPart-
ner tillsattes fyra chefsposter med
interna kandidater under 2021. Far-
flyttningarna sker inom hela HSB-fa-
miljen. Generellt sett stannar man
lange inom HSB, bade for att man
trivs och for det finns sa manga olika
mojligheter inom organisationen.

ler for vart beteendemanster. Vi har
aven inkorporerat varderingarna i var
prestationsmodell och i vara rekry-
teringsprocesser dar varderingarna
finns med i vara kravprofiler och hjal-
per oss att hitta ratt kandidater.



Aret i korthet - s3 stottades hela HSB

« Detf digitala arbetssattet utvecklades och bidrog till 6kad HR-samverkan inom HSB.

» Lopande radgivning kring olika HR-relaterade fragor, exempelvis riktlinjer kring I6neavtal.
» Rekommendationer togs fram kring distansarbete, vaccinering etc.

= HSB fick hedersomnamnande for att leda verksamheten under pandemin (Fastigopriset).
» Uppstart av HSBs ledarutvecklingsprogram i samarbete med Karlstads universitet.

= Utbildningar i AML (penningtvatt), GDPR, IT-sakerhet, uppforandekod samt introduktion
for nyanstallda.

= Nytt uppdaterat kampanjmaterial kring arbetsgivarvarumarket lanserades i sociala medier.
» Karriarsidan pa webben uppdaterades i syfte att stérka arbetsgivarvarumarket.

» Lopande support i rekryteringsverktyget teamtailor.

Aret i korthet - HSB Riksférbund och dotterbolagen

B

» En medarbetarundersdkning kring hemarbete och arbetslivet efter pandemin genom-
fordes.

« Riktlinjer for distansarbete togs fram och en uthildning i dessa riktlinjer genomfardes.

» Fokus pa okat valmaende genom exempelvis hjning av friskvardshidraget och tavling
for att uppmuntra fysisk aktivitet.

* Satsning pa utrustning i syfte att sakra god ergonomi pad hemmakontoret.
= Aktivt arbete med varderingarna i HSB ProjektPartner och HSB Finansstad.

» Totalt 20 nya medarbetare rekryterades, varav nio till HSB Affarsstad, atta till
HSB ProjektPartner och tre till HSB Riksforbund. Dessutom skedde fyra interna
forflyttningar fill chefsraller.

* Inga personalminskningar eller korttidsarbete pa grund av pandemin.

= Val fungerande samverkan med de fackliga parterna.

HSB RIKSFORBUND - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Nyckeltal - medarbetare

Antal

Per 31/12 HSB Riksférbund HSB Affarsstod HSB Finansstod HSB ProjektPartner
I Antal anstallda 40 pers 60 pers 11 pers 54 pers I
Mangfald och jamstilldhet

Per 31/12 Kvinnor Man Under 30 ar 30-49 ar Over 50 ar Utléndsk bakgrund*
I Ledningsgrupp ‘ 42% ‘ 58% ‘ 0% ‘ 38% ‘ 62% ‘ 4% I
I Styrelse ‘ 33% ‘ 67% ‘ 0% ‘ 25% ‘ 75% ‘ 5% I
I Totalt alla medarbetare ‘ 64% ‘ 36% ‘ 4% ‘ 58% ‘ 38% ‘ 8% I

* Fodda utomlands och/eller med bada foraldrarna fodda utomlands enligt anonymiserad data fran SCB.

Vad betyder mangfald fér HSB?

I HSBs gemensamma styrdokument HSBs kod for féreningsstyrning
preciseras vad mangfald innebar for HSB. Det handlar om att alla har
samma rattigheter, mojligheter och skyldigheter och ska behandlas
likvardigt. Detta ska galla oavsett kdn, kdnsdverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsnedsattning, sexuell Iaggning eller alder.

Per 31/12

Halsa och sakerhet

Total sjukfranvaro* 2.97%

Antal alyckor 0 st

* Sjukfranvaron har inte gatt upp under pandemiaren 2020 och 2021.

Anti-korruption

Personer i styrelse ach ledningsgrupp som

informerats om policy/riktlinjer och rutiner for

att motverka korruption 100%
Medarbetare som informerats om var policy/

riktlinjer och rutiner for att motverka korruption 100%
Personer i styrelse som genomgatt

utbildning for att motverka i karruption 36%
Personer i ledningsgrupp som genomgatt

utbildning for att motverka i karruption 100%
Medarbetare som genomgatt utbildning

for att motverka i korruption 83%

Affarsetik och antikorruptionsarbete

God regelefterlevnad och arbete for att forebygga oegentligheter ar

en sjalvklarhet. Sedan 2018 har HSB varit stodjande medlem i den
ideella naringslivsorganisationen Institutet Mot Mutar (IMM). Inom HSB
Riksforbund och dotterbolag tillampas HSBs policy om formaner, repre-
sentfation och mutor som ar en vagledning ur ett affarsetiskt perspektiv
och riktar sig till medarbetare, fortroendevalda och konsulter som fore-
frader HSB. Darutdver tillampas aven en policy for leverantdrer och
samarbetspartners som faststaller de etiska krav vi staller pa vara sam-
arbetspartners och leverantdrers verksamheter och leverantgrskedjor.
Samtliga medarbetare ska genomfdra HSBs gemensamma e-utbild-
ning mot mutor och karruption.

HSB Riksférbund

Mangfald innebér att all diskriminering ska motverkas. For att na
mangfald och jamlikhet kravs kunskap och medvetenhet om att alla
manniskar ar och far vara olika, och att alla manniskaor ska bematas
utifran sina unika egenskaper istallet for utifran sina olika grupptill-
hdrigheter.

HSB Affarsstod HSB Finansstod HSB ProjektPartner
1,51% 0,59% 2,43%
O st 0 st O st
100% 100% 50%
100% 100% 100%
60% 71% 44%
86% 100% 100%
62% 73% 90%

System fir visselbldsning

Som ett komplement till andra rapporteringsvagar infordes 2018 ett
visselblasarsystem som ar gemensamt for hela HSB och syftar till att
forebygga och minimera risken for skada pa enskild individ, HSBs varu-
marke och verksamhet. Systemet omfattar anstallda, fortroendevalda,
medlemmar och boende, som pa ett sdkert och anonymt satt kan rap-
porfera misstankar via en extern tredje part. Systemet kommer uppda-
teras under 2022 for att mota nya lagkrav.

HSB RIKSFORBUND - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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VARUMARKE

HSB sticker ut som varumdrke
” inom bostadsbranschen. Det dr
det varumdrke som mdnniskor har
mest kdnnedom om jémfdrt med
konkurrenterna och dessutom dr

det ett varumdrke som man tycker
ovanligt mycket om.

André Johansson
Marknads- och
kommunikationschef
HSB Riksforbund

% HSB som varumdrke

— Vi brukar siaga att om IKEA moéblerade folkhem-
met och Volvo ar folkhemsbilen si byggde HSB folk-
hemmet. Var tionde svensk bor i en HSB-bostad
och vi har funnits i nastan hundra ar. Det betyder
att manga har en relation till HSB. De bor eller har
bott i HSB sjilva eller kanner nagon som bor i HSB.
HSB-skolden finns fysiskt pa valdigt manga byggna-
der i Sverige. Det paverkar naturligtvis. HSB ar ett
anrikt varumarke som har lyckats behalla relevan-
sen genom aren. Vi har en sjilvklar position i manni-
skors medvetande och ar konkurrenskraftiga gent-
emot borsnoterade foretag i samma bransch. Men
det ar ett stindigt arbete. Det gér inte bara att leva
pa gamla meriter. Vi marker tydligt att nir HSB
inte syns externt, da gar kurvorna ner, siger André
Johansson, marknads- och kommunikationschef pa
HSB Riksférbund.

Vad ar kdnnetecknande for varumarket?

— HSB sticker ut som varumadrke inom bostads-
branschen. Det dr det varumarke som ménniskor har
mest kinnedom om jamfért med konkurrenterna
och dessutom ar det ett varumarke som man tycker
ovanligt mycket om. Vi har aven 6verlagset starkast
associationer till virden som trygghet, seriositet och
kvalitet. Varden som betyder mycket nar man ska
kopa sin bostad, livets kanske storsta affar.

Finns det ndgot mer att énska?

— Vi vill bli mer kdnda bland unga och ha en dnnu
starkare position som hallbara och nytinkande.
Det ar viktigt for att vi ska fortsitta att vara relevan-
ta dven i framtiden. Vi vet att unga stiller hogre krav
inom de har omradena och vi har en stark inno-
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vationshistoria inom HSB som fortfarande lever i
allra hogsta grad. Vi har exempelvis Sveriges storsta
solcellspark utanfor Strangnas, vi var forst med att fa
fram HSB Dela som hjalper unga att komma in pa
bostadsmarknaden och vi har HSB Living Lab som
forskar fram nya innovativa lésningar for saval nypro-
ducerade som befintliga bostider inom HSB. Detta
har vi kommunicerat under aret, men det gar natur-
ligtvis alltid att gora det dnnu battre.

Hur har ni arbetat med varumérket under 2021?

— Vi har tagit faste pa det som har hint under corona-
pandemin, att hemmet har blivit viktigare 4n nagon-
sin for manniskor. Den roda traden i vara kampan-
jer har handlat om att hylla hemmet och visa upp
det positiva som uppstar nir man tillbringar mycket
tid i hemmet tillsammans med ndra och kéra. Vi har
satt ljuset pa nya intressen som vaxt fram, exempelvis
fotografering, matlagning och odling.

Vad hénder nasta ar?

— Under 2022 kommer vi att borja arbeta med en ny
reklambyrd som heter Volt och lansera ett nytt kom-
munikativt koncept. Det kdnns valdigt spannande
och jag ser stora mdjligheter att halla ihop och vassa
HSBs marknadsforing ytterligare.

HSB SOM VARUMARKE - NAGRA SIFFROR

HSB uppfattas av de flesta som serigsa, trygga och ett
alternativ som passar for manga.

= 89 % kanner till varumarket HSB
= 34 % ar positivt installda till HSB
= 51 % anser att de har en god relation till HSB




VARUMARKE

MEST HALLBARA VARUMARKET
FJARDE ARET I RAD

HSB blev for fjarde aret i rad branschvinnare i Sustainable
Brand Index, Europas stdrsta varumarkesstudie om hall-
barhet. Drygt 21 000 svenskar utsag HSB till det mest
hallbara varumarket i kategorin fastigheter.

Sustainable Brand Index korar Sveriges mest hallbara varumarken
sedan 2011. I unders6kningen 2021 intervjuades 21 640 responden-
ter i aldrarna 16—75 ar i hela Sverige om deras syn pa hur héllbara de
anser att vilkinda varumarken dr. HSB har vunnit priset i sin kategori
fyra ar i rad.

HOB DELA — VINNARE AY
GULDHEMMET | KATEGORIN [
"ARETS INNOVATION”

HSB Dela, modellen som hjalper unga vuxna

in pa bostadsmarknaden, vann Guldhemmet i
kategorin ”Arets innovation”. Utmarkelsen delas
ut av Hemnet for viktiga insatser i branschen.

— Vi ar mycket glada 6ver erkannandet. Men framfor allt dr vi stolta

over hur vi med HSB Dela konkret kan bidra till att I6sa ett stort sam- & NNy,
héllsproblem och underlitta for unga att kopa ett eget hem, som de ¥ w
annars inte hade haft mojlighet till, siger Pernilla Bonde, vd HSB Riks-

féorbund.
HSB Dela riktar sig till bosparare i aldern 18 till 29 ar och inne-
bar att HSB gar in som deldgare till 50 procent vid bostadskopet. Ett o
samagandeavtal med HSB sanker inte bara amorteringsnivin utan
halverar daven kontantinsatsen. Las mer om HSB Dela pa s 74. Gu Id hem met

ETT INITIATIV FRAN HEMNET
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OPINION OCH PAVERKAN

PAVERKANSARBETE
SKAPAR DET
GODA BOENDET

Pa HSB Riksforbund arbetar vi med att bevaka, identifiera och paverka politiska
fragor och regelverk som ar viktiga for vara medlemmar och bostadsmarknaden
i stort. Linn Matic, samhallspolitisk chef, berattar om hur paverkansarbetet sett

ut inom bostadspolitiken under 2021.

— En stor del av paverkansarbetet under aret har
handlat om ungas svarigheter att komma in pa
bostadsmarknaden. Hindren dr manga. Tuffa
amorteringskrav, krav pa kontantinsats, orimligt
héga rantesatser i bankernas kvar-att-leva-pa-kalky-
ler (KALP) och stigande bostadspriser. Det racker
i regel inte med en fast anstillning och en normal
16n for att fa lan till en bostad idag. Manga hanvi-
sas till att bo kvar hemma, bo dyrt i en nyproduce-
rad hyresritt eller ett i osidkert andrahandsboende.
Men det ar inte bara unga och unga familjer som
drabbas, utan dven personer med ligre inkomster
eller litet sparkapital.

I borjan av aret tog HSB Riksforbund fram rap-
porten ’Kommunpolitiken och bostadsférsorjning-
en” dar ledande kommunpolitiker fick ge sin syn
pa bostadsfragan och vad man énskar fran staten.
Rapporten visade att det saknas en langsiktig och
sammanhéngande bostadspolitik som skapar stabi-
la spelregler for kommuner och bostadsutvecklare.
I slutindan slar det hart mot grupper som har en
svag stallning pa bostadsmarknaden, framfor allt
unga och hemlésa.

— Bostadsfragan behoéver en helt annan priori-
tet an vad den har idag och man behoéver gora ett
rejalt omtag. For att underlatta for unga driver vi
att man ska infora ett statligt startlan, gynna bospa-
rande och litta pa amorteringskraven.

HSB har fatt stor uppmarksamhet i media kring
ungas svarighet att komma in bostadsmarknaden,
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inte minst genom att synas bade i nationell och
lokal debatt med hjélp av rapporter och opinions-
undersokningar. Sarskilt uppmarksammad var en
rapport som visade att det ar betydligt dyrare att bo
i en nyproducerad hyresratt jamfért med en nypro-
ducerad bostadsratt, samtidigt som fa unga har en
valmaojlighet.

— Glidjande nog sdnkte flera banker sina
KALP-rantor under aret och i mars 2022 ska en
utredning med forslag om att underlitta for forsta-
gangskdpare vara klar. Utredarna har bland annat
tittat pa mojligheten med ett statligt startlan och vi
har stora féorhoppningar om att ett sidant ska bli
verklighet.

Andra viktiga paverkansfragor handlar om
bostadsrattsforeningarnas villkor. Under aret har
HSB bland annat fortsatt att verka for att bostads-
rattsforeningar med sa kallad tomtratt inte ska
drabbas av orimligt h6ga markhyror. I december
riktades 6nskemal till regeringen angaende en for-
langning av lagen om tillfilliga undantag for att
underlitta genomférandet av foreningsstimmor
under pandemin.

— Nér vi nu gar in i ett valar kommer vi att arbe-
ta for att bostadsfragan ska vara en fraga som debat-
teras, sarskilt nar det giller hur unga och forsta-
gangskopare ska fa battre mojligheter till ett eget
hem, hur vi kan halla en hég byggtakt éver tid och
fortsatta utveckla héllbara bostider.



HSB PAVERKAR

Anda sedan starten 1923 har HSB varit med och
tagit ansvar for samhallsutvecklingen. Det ingar i
vart uppdrag att skapa det goda boendet tillsam-
mans med medlemmarna. En del i det arbetet ar
aft paverka villkoren for boendet genom att ge var
syn pa olika politiska forslag och driva fragor som

HSB VILL

« skapa battre forutsattningar for bostadsratten
« att fler maste ha maojlighet att hitta ett eget hem

» astadkomma battre villkor for langsiktigt
bostadsbyggande

« utveckla den kooperativa idén
» klimatanpassa staderna

« minska klimatpaverkan fran byggande och boende

ARET | KORTHET

ar viktiga for vara medlemmar och bostadsmark-
naden i stort. Defta sker bland annat genom semi-
narier, debattinlagg, bevakning av boendefragor

i EU-parlamentet och kontakter med regering och
riksdag.

« att det ska bli modernare regelverk far solel

» skapa goda forutsattningar for energi-
effektivisering

« Oka resurseffektivitet och ha rimliga regler for
avfallshantering

= underlatta for hallbara resor till och fran boendet

» HSB fick 145 debattartiklar publicerade i saval nationella som

lokala medier.

« Vi bedrev opinionsarbete i media bade pa egen hand och till-
sammans med andra organisationer, exempelvis samarbetade
vi med Sveriges Kommuner och Regioner (5KR), Solelkommis-
sionen (HSB, IKEA, Telge Energi, Solkompaniet och Vasakronan)
och Nils Holgerssongruppen (HSB, Bostadsratterna, Hyresgast-

fareningen, Riksbyggen ach Sveriges Allmannuytta).

« HSB svarade under aret pa ett trettiotal remisser inom omraden
som inom omraden energieffektivisering, laddinfrastruktur,
bullerregler, klimatdeklaration av byggnader, bygglovsfragor
och forslag som ska starka konsumentskyddet for den som

koper och bor i bostadsratt.

’ ’ HSB har fatt stor uppmdrksamhet i media
kring ungas svarighet att komma in bostads-
marknaden, inte minst genom att synas
bdde i nationell och lokal debatt med hjdlp
av rappaorter och opinionsundersékningar.

Linn Matic, samhallspolitisk chef, HSB Riksférbund
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DET GODA BOENDET - SAMVERKAN

Exempel pa samverkan i syfte att skapa det goda boendet
och kooperativ utveckling:

Svensk Kaoperation ar en paraplyorganisation for kooperativa och émsesidiga foretag

SVENSK i Sverige som arbetar for att genom 6kad kunskap, opinionsbildning och spridande av
KOOPE RATION kooperativa idéer framja den kooperativa foretagsformen.

ICA - International Co-operative Alliance representerar cirka 300
kooperativa medlemsorganisationer med sammanlagt dver en miljard

medlemmar i drygt hundra lander. ICA ar en global rést for koopera-

tionen och en arena for kunskapsutbyte, diskussion samt opinions- g‘;i:::::;::’ﬂ HOUS'NG
och paverkansarbete for de kooperativa idéerna. Alliance EUROPE
D

Housing Europe ar en

infresseorganisation for
\ Europas kooperativa,
N BO allmannyttiga och icke
vinstdrivande bostads-

HOUSING NORDIC organisationer. Housing
Europe foretrader omkring

europe

Cnuperat‘ives Eurqpe é.ir rbsfen for NBO, Nurdisk? kn_operaﬁva th allm?nngﬂiga 25 miljoner hushall och &r
koopeﬂrahva orglanlsafloner |.Eur0p'aﬂ bostadsorgamsaﬂn:ler, aren ideell forening en viktig rést i fragar som
och paverkar _[_)a den-eurofaska nivan, med medlemmar frap Sverige, Nurge, Danmark, till exempel EU-regler fér
bla‘nd alrl'lnaf for att visa pa lde_n koope- Finland ouch Island. Tlllsammans driver me_dlern— energieffektivisering av
rativa foretagsmodellens viktiga roll marna fragor som till exempel en harmonisering byggnader.
for en hallbar tillvaxt. av nordiska byggregler.

Co-operative Housing International Co-operative Housing International &r den del inom ICA som

A Sector of the International representerar och samlar kooperativa bostadsorganisationer,
C@ Co-operative Alliance och arbetar for att sprida kunskap om och stétta den kooperativa

boendemodellen varlden over.
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DET GODA BOENDET - SAMVERKAN

Vet du om att HSBs medlemmar varje ar bidrar till bistdndsorganisationen We Effect genom medlemsavgiften till HSB?
Pa sa satt ar medlemmarna med och gor stor nytta fér manniskor i utvecklingslander.

HSB bidrog med over 2,6 miljoner
kronor till kampen mot fattigdom

. - _‘

' h Gl : th lek bk § I II h ki tivet byggt SA STOTTAR HSB

lana enne exker opbekymrar mellan husen som kKooperativetr bygg
i Basey i Filippinerna med bidrag fran We Effect. WE EFFECT
| Filippinerna saknar 5,6 miljoner ménniskor ett eget hem och HSB oWz Effefflgffb?;a: f?'cr en zé”baf Oth
stottar We Effects arbete med att f fram fler bostader i landet. rattvis varld fri fran fattigdom, me

. A . . - ) A A dvertygelsen aftt manniskor ar starkare
Sarskilda insatser gors for Basey’s Eco-Ville Housing Cooperative tillsammans ach aft hallbar utveckling
- ett kooperativt bostadsomrade som byggts upp for manniskor som forutsatter respekt for manskliga rat-

tigheter och demokrati. Sedan 1958

har organisationen arbetat i 25 lander i
fyra varldsdelar, genom att fokusera pa
landsbygdsutveckling, bostader, jam-
stalldhet och tillgang till mark och finan-

overlevde tyfonen Haiyan.

Att std utan bostad omojliggdr f6r manniskor att sidkra sin egen och
sin familjs trygghet, men foérsvarar ocksa enormt fér manniskor att

kunna utveckla héllbara foérsoérjningsmojligheter. Har dr samarbeten siella tjanster.
med lokala och nationella myndigheter en nyckel, precis som det ar - HSB-medlemmar bidrar med tva kronor
att bygga upp demokratiska och stabila bostadskooperativ. av medlemsavgiffen till We Effect varje

ar, och HSB skanker tusen kranor for
varje nybyggd lagenhet.

» Under 2021 samlade HSB tillsammans

Bostadsomradet Basey Eco-Ville Housing Cooperative Associ-
ation ar ett av de manga bostadskooperativ som We Effect arbetar

med i Filippinerna. Malet ar att sikra att samtliga medlemmar och in 2 632 308 (2 824 106) SEK fill
deras familjer, nirmare 8oo personer, har tillgiang till trygga och We Effect.

langsiktigt hallbara hem. Omradet utvecklas kontinuerligt och arbe- « Bakom We Effect star eft sextiofal
te pagar att identifiera och organisera fler manniskor med otrygga svenska foretag och organisationer,
bostider. bland andra HSB.
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JURIDIK

EN UPPSKATTAD FORMAN:

EN JURIST ALLTID NARA TILL HANDS

| bdrjan av mars 2021 samordnades de tva tidigare telefonradgivningarna HSB Medlems-
radgivning och HSB Juristjour. HSBs juridiska radgivning ar det nya namnet.

Viktoria Wallin,
fastighetsjurist
HSB Riksforbund

Ar 2021 var néjdheten
4,5 av 5, vilket dr ett
jattefint resultat.

Allainom HSB har tillgang till en gene-
rell juridisk réddgivning som &ar helt
kostnadsfri, oavsett om man ar en
enskild medlem, bostadsrattsforen-
ing eller medarbetare inom HSB. Rad-
givningen sker dver telefon och ar en
mycket uppskattad farman.

- Medlemsradgivarna och fastig-
hetsjuristerna gor eft otraligt fint jobb
i att bemota de som ringer fill oss. De
beskriver komplex juridik pa ett peda-
gogiskt och enkelt satt, vilket ofta ar
svart. De som ringer till oss kanske
inte alltid far exakt det svar som de
hade onskat sig, men de far generell
juridisk radgivning och det ar otroligt
vardefullt nar man stalls infor en klu-
rig juridisk situation, berattar Viktoria
Wallin, fastighetsjurist och gruppchef
pa HSB Riksforbund, avdelningen juri-
dik.

Nar det galler enskilda medlem-
mar kan det till exempel handla om att
hitta en 16sning pa en besvarlig situ-
ation kring boendet. Typiska fragor
som de anstallda eller fortroendeval-
da behdver hjalp med ar olika typer av
stdrningsadrenden och foreningsratts-
liga fragor.

- Vi har ménga aterkommande
fragor och de rér bland annat vatten-
skador, underhallsférdelningen i stad-
garna, andrahandsupplatelse och vil-
ka beslut som far fattas av styrelsen
respektive stamman, sager Viktoria
Wallin.

Nojdheten bland enskilda med-
lemmar mats varje var via en enkat-
undersokning. Ar 2021 var néjdheten
4,5 av 5, vilket ar eft jattefint resultat.
Nivan har varit kanstant pa den har
hoga nivan de senaste aren.

Sa fungerar HSBs juridiska radgivning

Ett 20-tal personer ar involverade i HSBs juri-
diska radgivning. En del av bemanningen i
telefonradgivningen skots av juridikstuderan-
den. De &r specialuthbildade i HSB-fragor med
juridisk koppling och har alltid en rutinerad
jurist till hands om fragorna blir for komplexa.
Det dr ocksa eft utmarkt satt for HSB att eta-
blera sitt arbetsgivarvarumarke bland blivan-
de jurister.

De flesta fragor far fullgoda svar direkt
i felefonradgivningen men fastighetsaga-
re har dven mojlighet att fa mer specifik vag-
ledning, radgivning och utbildning. HSBs
bostadsrattsforeningar far vid dessa tillfallen
eft rabatterat pris. Det kan till exempel handla
om aft uppratta och forhandla avtal, att age-
ra ombud vid en domstalsférhandling eller att
bista vid en stamma.

Det har kan juristerna bland annat hjalpa till med

inom ombudsverksamheten:

- Overlatelse och medlemskap

» Andrahandsupplatelse

» Entreprenadratt

» Avtalsratt och kontraktsskrivning
= Fastighetsratt

» Hyresratt bostad och lokal

* Stérningar, vanvard m.m.

ARET | KORTHET

= Foréndring, underhall och
reparation av hus och lagenhet

» Styrelse och stamma

* Fordringsratt

» Obetalda avgifter och hyra
= Fastighetsagaransvar
 Personuppgiftshantering
» Regelefterlevnad

» Under ar 2021 genomforde HSBs juridiska radgivning 9 403 samtal med

en tillganglighet pa i snitt 88,5 %.

= Kundnojdheten fill enskilda medlemmar uppmattes ftill 4,5 av 5.
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HALLBARHET - NATIONELLA VERKSAMHETEN

MAL OM EN GRONARE
SKONARE VARLD

Varlden star infor manga utmaningar. Klimatfragan ar tvekldst den stdrsta.
Darfor har forbundsstyrelsen i HSB fattat beslut om nya mer ambitisa klimatmal.
2040 ska HSB ha netto noll klimatpaverkan i hela vardekedjan.

— Som langsiktig aktor, samhallsbyggare och Sveriges storsta bostadskoopera-
tion har HSB bade ett ansvar och en mdjlighet att pa ett vasentligt satt bidra
till en hallbar samhéllsutveckling. Darfor var det viktigt att hdja ribban och
satta ambitiosa klimatmal som ligger i linje med vad vetenskapen sager ar nod-
vandigt. Vi 4r i ett skarpt lige och behdver agera, siger Magnus Ulaner, miljo-
chef pa HSB Riksférbund.

Bostadssektorn, fran byggprocessen till de boendes livsstil, star for en bety-
dande paverkan pa miljé och klimat. Fastigheter och bostider stir for cirka
35 procent av den totala energianvindningen, nara 40 procent av samhiéllets
materialanvandning och stora mangder bygg- och rivningsavfall. Darutéver
sldapper byggsektorn ut cirka tio miljoner ton koldioxid varje ar, ungefar lika
mycket som Sveriges samtliga personbilar.

- Ytterst handlar klimatfrigan om att hindra att vi nar en kritisk uppvarm-
ningsniva som paverkar vara livsbetingelser har pa jorden. Den ar tatt sam-
manknuten med andra globala utmaningar som exempelvis livsmedelsforsorj-
ning och fattigdom. Vi maste 16sa den har utmaningen och har egentligen
inget val. Men den goda nyheten ér de flesta av virldens ldnder, politiker,
branscher och foéretag drar at ratt hall nu. Det dr en stor samhéllsférindring
som pagar.

Mal i linje med vetenskapen

2040 ska HSB ha netto noll klimatpéaverkan i hela virdekedjan. Det innebar
att klimatpaverkan berdknas for alla verksamheter och skeenden — allt fran
nir HSB bygger och renoverar bostider till energianvandningen i bostads-
rittsforeningarna och i hyresfastigheterna. Aven drivmedel i HSBs fordons-
flotta, inkdp av varor och tjanster och medarbetarnas arbets- och pendlings-
resor raknas in i klimatpaverkan och omfattas av malen.

— Vi har utgatt fran Science Based Targets initiatives (SBTi) metodik for
att sitta vara klimatmal i enlighet med det vetenskapliga ldget och i novem-
ber undertecknade vi ett sa kallat committment letter” som innebdr att vi for-
binder oss till att sitta mal i linje med vetenskapen. I december skickade vi in
mal och berakningar till SBTi for att fa dem verifierade, vilket ar en kvalitets-
sakring.

Den stora skillnaden och utmaningen internt kommer till att bérja med
handla om datainsamling.

— Det dr en puckel som man behover ta sig 6ver och har har HSB Riksfor-
bund ett viktigt ansvar att stotta HSB-organisationen med utbildning, och till-
handahalla ett uppféljningssystem for att mata klimatpaverkan i olika delar.
Foreningarna har vid flera tillfillen bekraftat att detta ar ratt riktning att ga.

Direfter behéver HSB integrera mélen i affirs- och verksamhetsutveck-
lingen med fokus pa fastighetsutveckling med energitjanster, férbattrad kli-
matprestanda i nyproduktionen, fordonsflotta utan fossila drivmedel, reno-
veringar med klimatkrav och inkép av produkter och tjanster med sa liten
klimatpéverkan som mojligt.
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2040 ska HSB ha netto noll klimatpaverkan
i hela virdekedjan. Det innebdr att klimat-
paverkan berdknas fér alla verksamheter
och skeenden.

J

Magnus Ulaner, miljochef HSB Riksférbund

FAKTA OM DE NYA KLIMATMALEN

OVERGRIPANDE MALFORMULERING:

HSB har 2040 netto noll* klimatpdverkan i hela
vdrdekedjan och dr anpassat till det férandrade
klimatet.

DELMAL:

25 % minskad klimatpdverkan till 2025

50 % minskad klimatpdverkan till 2030

75 % minskad klimatpdverkan till 2035,
..jamfért med basdr 2020. | scope 1, 2 och 3**,

Detta ar forbundsstyrelsens antagna mal och
malet kommer aven inforlivas i HSBs styrdokument
HSBs kompass - vagen mot det goda boendet,
vilket sker pa fareningsstamman varen 2022.

* Nettonollutslapp uppnas nar vara utsldpp av vaxthusgaser
minimerats sa langt som mgjligt och de kvarvarande utslap-
pen balanseras av tekniker sasom avskiljning och lagring av
biogen koldioxid (bio-CCS), biokol eller 6kad kolsénka i skog
och mark.

** Greenhouse Gas Protocols indelning: Scope 1 ar de egna
direkta vaxthusgasutslappen. Scope 2 ar de indirekta
utslappen fran képt energi. Scope 3 ar de indirekta utsldppen,
utover kopt energi, som sker utanfor foretagets granser.

Har ingar till exempel leverantdrers utslapp.

T
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HALLBARHET - NATIONELLA VERKSAMHETEN

STRATEGI FOR
HALLBAR TILLVAXT

Varlden star infor manga och svara utmaningar kring miljo, klimat och rattvisa. Nar det galler
livet i staderna spelar bostadssektorn en avgorande roll for hur hallbar framtiden blir. HSB
har for avsikt att aven fortsattningsvis vara en ledande kraft inom det omstallningsarbetet.

HSBs FYRA OVERGRIPANDE MAL
| STRATEGIN FOR HALLBAR TILLVAXT

RESURS-
EFFEKTIVITET

KLIMAT

HSB har 2040
netto noll klimat-
paverkan i hela
vardekedjan och

ar anpassat till det
forandrade klimatet.

HSB har en hallbar och
resurseffektiv medlems-
och affarsverksamhet
som optimerar vart
bidrag till en hallbar
utveckling och mins-
kar vart beroende av
begransade resurser.

Mal och strategier fér hallbarhet

HSBs hallbarhetsarbete utgar fran HSBs strategi for
hallbar tillvixt, som sedan 2017 ar en integrerad del
av styrdokumentet HSBs kompass — vigen mot det
goda boendet. Samma ar antogs dven atta mal for
HSBs nyproduktionsverksamhet som bygger pa den
overgripande strategin.

Strategin satter fokus pa resurseffektivitet, klimat,
tillvaxt genom hallbara tjanster och produkter, samt
att HSB ska vara en viktig aktor f6r det hallbara sam-
hillet. Vi ska adressera de hallbarhetsutmaningar som
var bransch berors av och skapar genom att bidra till
nationella och internationella mal och till sist na ett
hallbart samhalle.

I omstallningsarbetet utgar HSB fran malen i
Agenda 20go0. Vi har valt att fokusera pa de mal som
ar mest relevanta for var verksamhet och dar vi till-
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VIKTIG
SAMHALLSAKTOR

HALLBARA
TJANSTER OCH
PRODUKTER

HSB ska vara en viktig
aktor for det hallbara
samhallet och spegla
samhallets mangfald
samt bidra till att skapa
frygghet.

HSB ska vara en
ledande aktor i utveck-
lingen av hallbara
tjanster och produkter
inom boende.

sammans med vara medlemmar, kunder, medarbeta-
re och leverantorer kan gora mest positiv skillnad och
minimera negativ paverkan.

Som bostadsaktdr riktar vi vara insatser for att
stddja de globala utvecklingsmédlen nummer 5 och
7-19 (se illustration), som ror hillbar energi, klimat,
hallbara stider, innovation, jamstilldhet, hallbar kon-
sumtion och produktion mm. Nar det giller de svens-
ka miljokvalitetsmalen ligger vart fokus pa malen: God
bebyggd milj6, Begransad klimatpéaverkan och Giftfri
milj6 och tillhérande etappmal (se illustration).

HSB har som ambition att tillimpa férsiktighets-
principen i all verksamhet. Principen innebar att vi
ska vidta skyddsatgarder och iaktta de begrinsning-
ar som behovs for att féorebygga, hindra eller motver-
ka att verksamheten medfor skada eller oligenhet for
manniskors hilsa eller miljon.



Milj6- och klimatfragorna hos HSB Riksférbund

HSB Riksforbund har genom sin tita dialog med
politiken och myndigheter mdjlighet att verka for
lagstiftning som gor att bostadssektorn pa ett effektivt
satt minskar miljopaverkan och framjar hallbar stads-
utveckling. Riksférbundet utgér ett stod for HSB-for-
eningarna i sitt arbete med att utveckla verksam-
heten och affiren i en hallbar riktning. Vi ansvarar
ocksd for att vara en aktiv aktdr i de branschgemen-

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

TILLVAXT
™

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

samma initiativen, 6verenskommelserna, utveckling-
en och verktygen for miljo och hallbarhet i bostads-
och byggsektorn.

Bland de storre nyheterna 2021 kan férutom nya
klimatmal ndmnas att en ny policy for systematiskt
miljdarbete i HSB tagits fram. Aven ett miljolednings-
bibliotek har upprittats och en lista 6ver miljomassigt
lampliga kemiska produkter for skotsel av fastigheter
och kringliggande ytor.
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HALLBARHET - NATIONELLA VERKSAMHETEN
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Europa - vdrldens férsta klimatneutrala varldsdel

EU har liksom FN en ambitios agenda for hallbar utveck-
ling, med ambitionen att bli virldens forsta klimatneu-
trala varldsdel till 2o50. Foljaktligen viks en stor andel,
37 procent, av medlen i EUs aterhamtningsfond pa totalt
672,5 miljarder kronor till klimatatgarder. Dessutom ska
den sa kallade renoveringsvagen som EU-kommissionen
har presenterat leda till en férdubblad renoveringstakt de
kommande tio aren.

Arbetet med EUs grona giv fortsitter — ett langtgéen-
de atgardspaket som ska bidra till att allmdnheten och
naringslivet i EU kan dra nytta av en héllbar gréon omstall-
ning. Nar det galler bygg- och bostadssektorn innefattar
EUs grona giv en plan for energieffektivisering och en
strategi for hallbar bebyggelse inklusive en uppdatering
av byggproduktféorordningen med fokus pd bland annat
cirkularitet och skarpare krav pa byggavfall och digitala
loggbocker.

HSB har under en liangre tid arbetat for att byggpro-
duktférordningen ska uppdateras med mer informa-
tion om produkterna och dven deras klimatpaverkan,
for att pd sa sitt mojliggdra for byggbranschen att pa ett
mer effektivt satt kunna bidra till Parisavtalet och minska
utsldppen av vixthusgaser.

Nya lagar och férordningar

Den svenska lagstiftningen nar det galler milj6- och ener-
gifragor kopplade till byggande och boende ar under
standig férandring. Nya krav pa sortering av bygg- och riv-
ningsavfall 4r pa plats och dven krav pa rapportering av
farligt avfall. 2021 infordes férordningskrav pa individuell
matning och debitering, for virme i byggnader med hog
varmeanvandning och av varmvatten vid dndringar av vat-
tenledningarna. Fran 1 januari 2022 inférs lagstiftning pa
att deklarera klimatpaverkan fran nyproduktion av bosta-
der. Pa agendan finns ocksd reglering av elnatsverksam-
het.

DE GLOBALA MALEN OCH AGENDA 2030

| september 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en
universell agenda som inrymmer 17 mal for hallbar utveckling. De 17
globala malen har i sin tur 169 delmal och 230 indikatorer. Agenda
2030 ar den mest ambitidsa dverenskommelsen for hallbar utveck-
ling som FN:s 193 medlemslander har antagit. Den fransparanta
processen som ledde fram till Agenda 2030 genomfdrdes tillsam-
mans med representanter fran regeringar, naringslivet, forskare och
civilsamhallet dver hela varlden.
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SVERIGES MILJIOMAL

Sveriges miljomal ar det nationella genomfdrandet av den ekologis-
ka dimensionen av de globala hallbarhetsmalen. Malen ar en del i
arbetet mot Agenda 2030. Miljomalssystemet bestar av ett gene-
rationsmal, 16 miljokvalitetsmal samt 17 etappmal inom omradena
avfall, biologisk mangfald, farliga @mnen, klimat, dagvatten med
mera, varav manga har baring pa HSBs verksamhet.

l\‘ —_—

Battre forutsattningar for bostadsrattsforeningar att satsa pa solel

Tack vare paverkansarbete som HSB har
bedrivit tillsammans med Solelkommissionen
- som &r ett natverk bestaende av HSB, IKEA,
Solkompaniet, Telge Energi och Vasakronan

- kommer interna nat att tillatas mellan bygg-
nader fran och med januari 2022.

De nya reglerna 6ppnar daven upp for att dela
energi inklusive lagring och laddning mellan
kunder som ligger i anslutning till varandra.

— Det innebar att exempelvis bostadsratts-
féoreningar kan bygga storre solelanlaggning-
ar pa de bésta soltaken och dela den med de
andra husen som ingar i samma férening, sager
Magnus Ulaner, miljéchef pa HSB Riksférbund.
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HALLBARHET - NATIONELLA VERKSAMHETEN

KLIMATPAVERKAN

HSB Riksforbund med dotterbolag méter arligen klimat-
paverkan fran verksamheten for att folja upp efterlevnaden
av malen i HSB Kompassen. Klimatpaverkan méts enligt den
internationella standarden for klimatberakning Greenhouse
Gas Protocol i scope 1-3.

2021 ar klimatpaverkan fran moderféreningen HSB Riksforbunds
verksamhet, exklusive dotterbolagen, 95 procent l&gre an basaret
2008, matt mot nyckeltalet kgCO2e/anstalld. Flygresor star nor-
malt for merparten av HSB Riksforbunds klimatpaverkan, men
omfattningen har minskat drastiskt under pandemiaren 2020
och 2021 da manga resor kunnat ersattas av digitala maten.
Dotterbolaget HSB ProjektPartner som aven raknar indirekta
utslapp frén byggproduktionen, star fér en betydligt storre kli-

HSB Riksférbunds klimatpaverkan, inklusive dotterbolag

matpaverkan én den dvriga nationella verksamheten. Fran och
med 2021 redovisas klimatpaverkan fran hela byggprocessen,
fran rdvaruutvinning till fardig byggnad, vilket gor att byggpro-
duktionen star for hela 99 procent av bolagets klimatpaverkan.
Aven energi till byggnader pd mark som ska bebyggas utgér
en relativt stor post jamfort med ovrig nationell verksamhet.
Se mer om HSB ProjektPartners klimatpaverkan pa s 69-70.

For dotterbolaget HSB Affarsstad stod IT-driften av de tjans-
ter som de levererar till HSB-foreningarna for den storsta klimat-
paverkan och darefter flygresor, dven om de i hdg grad ersatts
av digitala moten under 2021.

Se mer om klimatberakningen pa s 82-83. De nya klimatmal
som forbundsstyrelsen antog under 2021 (se s. 45) redovisas i
sin helhet forst 2022.

Greenhouse Gas Protocol

Scope Kategori Ton CO2e Volym % av total ton CO2e
1 Inga utsldpp i scope 1 pa grund av inga egendgda fastigheter med branslen eller egenagda fordon
2 El och fjarrvarme i byggnader pa fastigheter
som ska bebyggas 166 2524 530 kWh 0,49%
El och fjarrvarme kontorslokaler 11 300 263 kWh 0,03%
3 Byggproduktion 33 738,60 91 822 m2 BTA 99,35%
El fill IT-drift 3,04 Uppgift saknas @ 0,01%
Flyg 23,08 134 121 pkm 0,07%
Tag 0,25 84 102 pkm 0,001%
Bil (milersattning) 7,79 69 460 km 0,02%
Produktion av energibarare pa fastigheter
som ska bebyggas 8,17 2524 530 kWh 0,02%
Produktion av energibarare kontorslokaler 0,68 300 263 kWh 0,00%
Total 33959 100%

Y Uppgift om energianvandning saknas. Ton CO2e ar scope 1, 2 och 3 i Microsofts molndrift.

Nyckeltal HSB Affarsstdd

HSB ProjektPartner

HSB Finansstod HSB Riksforbund

kg CO2e/anstalld * 574 (jmf. 2020 +3%)

250 (jmf. 2020 -37%)

39 (jmf. 2020 -81%) 710 (jmf. 2019 -19%)

kg CO2e/anstalld 650 @ 628258¢

kg CO2e/byggd m? 369 “

Y Ingar: Tjansteresor (flyg, tag, bil) och energi till kontorslokaler.

2 Ingar: El till IT-drift, tjansteresor (flyg, tag, bil) och energi till kontarslokaler.

3 Ingar : Byggproduktion, el och fiarrvérme for byggnader pa fastigheter som ska bebyggas, tjansteresor (flyg, tag, bil) och energi till kontorslokaler.

“ Byggproduktion, el och fjarrvarme for byggnader pa fastigheter som ska bebyggas, tjansteresor (flyg, tag, bil) och energi till kontorslokaler, réknat

mot byggd m? BTA.
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EXEMPEL PA MILJOINITIATIV DAR
HSB RIKSFORBUND SAMVERKADE MED BRANSCHEN UNDER 2021

Varmemarknadskommittén

HSB och bostadsorganisationerna har tillsammans
med Energiforetagen i Sverige tagit fram principer

for att miljovardera fjarrvarme - bade i bokforings-

och framatblickande perspektiv.

Fardplan for klimatneutral byggsektor
HSB arbetar aktivt i samverkan med andra aktorer
for att malen.

Fardplan for klimatneutral uppvarmningssektor
HSB ar engagerade i styrgruppen och samverkar
aktivt med branschaktdrer.

Fossilfritt Sverige

HSB har stallt sig bakam Fossilfritt Sveriges deklara-
fion om att Sverige ska bli eft av varldens forsta val-
fardslander och att vi vill bidra till att gora det mgjligt.

FN:s Global Compact

HSB Riksforbund ar sedan 2018 anslutna till FN-nat-
verket Global Compact. De tio principerna for hallbart
foretagande i Global Compacts ringar in de centrala
fragorna for eft hallbart foretagande: manskliga rat-
tigheter, miljo, korruption och arbetsrattsliga fragor.
Under 2021 lamnade HSB sin tredje rapport fill FN
om hur arbetet med att forbattra verksamheten gal-
lande dessa fragor fortloper. Rapporten gar att hitta
pa Global Compacts hemsida.

Sweden Green Building Council

Genom medlemskap i denna ideella forening foljer vi
branschutvecklingen inom hallbarhetsomradet och
bevakar certifieringssystemet Miljobyggnad som vi
anvander i var nyproduktion.

1Q Samhallsbyggnad

IQ Samhallsbyggnad samlar foretag, akade-

mi, offentlig sektor och organisationer i samhalls-
byggnadssektorn kring forskning, innovation och
utveckling.

Svensk Solenergi

Svensk Solenergi ar en branschforening med cirka
270 medlemsfdretag. Genom atft skapa opinion och
paverka beslutsfattare arbetar de for att utveckla
solenergin i Sverige, vilket HSB genom vart medlem-
skap stottar.

Byggvarubedémningen

Byggvarubedémningen ar en ekonomisk férening
som har bildats av de stdrsta fastighetsagarna och
byggherrarna. De har tagit fram en gemensam stan-
dard for miljcbedomningar av byggvaror. Genom
medlemskapet har HSB majlighet att paverka Bygg-
varubedomningen och systematisera sitt arbete med
produktval i hela organisationen.

Movium Partnerskap

Movium Partnerskap ar en plattform hos Sveriges
Lantbruksuniversitet for alla som ser stadens ute-
miljo som en viktig resurs i skapandet av attraktiva
och hallbara stader. Har ges bransch och universitet
mojligheter for samarbete, kunskapsutveckling och
erfarenhetsutbyte genom fraffar, aktiviteter och
samfinansierade forskningsprojekt. HSB Riksforbund
ar partner och HSBs medarbetare kan ansluta sig.

@ Fossilfritt
Sverige

Q 1Q Samhillsbyggnad

B) BYGEUARY
BEDONNINGEN

Svensk
Solenergi

SWEDEN
“:.:“ GREEN BUILDING
COUNCIL



TR 3

Sa styr vi mot hallbara
inkop och leverantorer

Vad &r det egentligen vi kdper? Ifran vem? Har vi ratt kunskap om
varan eller fjansten?

Fragor om inkdp och leverantdrer har stor paverkan pa hallbarhets-
arbetet och krdaver noggranna svar. | vara ramavtal stéller vi darfor
tydliga krav pa att HSBs samarbetspartners tar miljomassigt och
socialt ansvar. Ambitionerna omfattar hela kedjan av leverantorer
och underleverantorer.

Bostadsmarknaden dr praglad av en hog andel leverantorssamarbeten. HSB har ramav-
tal med cirka 150 olika leverantorer, inom exempelvis forvaltning och nyproduktion.
Med det foljer ett ansvar att paverka dem till att stindigt férbattra sitt hallbarhetsarbe-
te. Befintliga leverantérer f6ljs upp I6pande och infér nya avtal utvirderas potentiella
leverantdrer noggrant. Malet dr att samtliga ramavtalsleverantérer ska vara hallbarhets-
sakrade ar 2023. I dagslaget 4r go procent av leverantérerna siakrade.

HSB har dven en aktiv roll kring kriterier for socialt ansvar for byggprodukter inom
det branschgemensamma webbverktyget Byggvarubedémningen.

Sa vérderas leverantdrer

Nar HSB tecknar centrala ramavtal med nya leverantdrer anvinder vi en leverantors-
och riskbedémning som sidkerstéller grundlaggande krav pa ansvarstagande. Samtliga
leverantérer far besvara en sjalvskattningsenkdt, till exempel om hur de arbetar med
milj6, manskliga rittigheter, arbetsférhallanden och antikorruption. Sjilvskattnings-
enkaten gar i linje med HSBs policy for leverantérer och samarbetspartners.

En stor utmaning 4r att sakerstilla att dven andra, tredje och fjirde led i leverantors-
kedjan arbetar pa ett héllbart sitt. Leverantérerna ska skriva under uppférandekoden
och implementera rutiner for att sikerstalla att den foljs, men ocksa ha rutiner for att se
till att kraven efterlevs i den egna leverantorskedjan.

Uppfodljning och avvikelser
HSB genomfér uppfoéljande enkiter hos samtliga ramavtalsleverantorer vart tredje ar.
Minst en gang per ar traffar HSB ramavtalsleverantérerna dar bland annat hallbarhets-
aspekter foljs upp.

Om avvikelser uppticks stiller vi krav pa att de atgirdas. Ar avvikelsen stor och vi
inte ser majlighet till snabb férbattring byts leverantéren ut. Tack vare leverantors-
bedémningar har vi vilfungerande samarbeten med vara leverantérer. Under 2021

rapporterades inga avvikelser.

God affarsetik och motverkan av korruption

Med manga samarbeten och upphandlingar foljer korruptionsrisker, vilket gér antikor-
ruption och god affirsetik till visentliga fragor féor HSB. For att motverka korruption
kraver vi, i uppforandekoden och avtal, att vara leverantérer har nolltolerans mot kor-
ruption och mutor. De ska dven ha etablerade rutiner for att férhindra oegentligheter i
saval den egna verksamheten som hos konsulter och underleverantorer. Vi 6nskar ocksa
att leverantérerna utbildar sina medarbetare om antikorruption och affarsetik.
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HSB LIVING LAB
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HSB LIVING LAB

Det fyra vaningar hdga huset ar beldget vid Chalmers Campus i
Johanneberg i Goteborg. | huset, som heter HSB Living Lab, bor knappt
fyrtio personer i olika lagenheter. De bor och lever hdar samtidigt som

forskning och utveckling sker dygnet runt.

Fokus pa att minska klimatpaverkan

I HSB Living Lab kan forskare, féretag och innovatoérer
utveckla och testa nya l6sningar for framtidens boen-
de. I en helt verklig och levande milj6. Man kan beskri-
va huset lite som en frizon for forskning och utveckling.
Syftet ar att attrahera de basta forskarna, innovatoérer-
na och utvecklarna att komma hit och testa och utveck-
la sina idéer.

— HSB Living Lab dar HSBs stora satsning pa inno-
vation och utveckling, dar vi arbetar for att stilla om
bostadssektorn som har en alldeles for stor klimatpaver-
kan. Det handlar om hur vi bygger vara hus, men aven
hur vi lever i vara hem och tar hand om vara bostéder.
Och vi tror att de basta l6sningarna tas fram i samverkan.
Darfor fungerar HSB Living Lab som en helt 6ppen are-
na, dar samhalle, naringsliv, akademi och startups kan
motas och jobba tillsammans, siger Emma Sarin, projekt-
chef pa HSB Living Lab.

Ett livs levande laboratorium

Alla som bor i detta livs levande laboratorium har fatt
vanja sig vid att bo i en foranderlig och standigt 6verva-
kad varld. Ett par tusen sensorer mater allt fran luftfuktig-
het och temperatur till vattenférbrukning och personliga
rorelsemonster. Ibland byggs ligenheterna och gemen-
samhetsytorna om for att testa ndgot nytt. En annan gang
byts fasaden ut for att testa nya solpaneler eller isolerings-
material. Byggnaden ar extremt flexibel, forklarar Emma
Sarin.

— Allting i byggnaden ar litt att byta ut — varmesys-
tem, installationer, byggnadsmaterial och till och med
hela vaggsektioner. Detta, tillsammans med att de boen-
de skrivit under pa att vara en del av forskningsmiljon,
gor var forskningsmiljo helt unik.

Delningsekonomi - HSBs paradgren

Bottenplanet i huset bestar av en 6ppen och social yta
med labb, métesrum, tvattstudio och andra gemensam-
ma ytor. De tre bostadsplanen ovanfor ar lite olika orga-
niserade med syfte att tillhandahalla sa manga olika slags
boenden som mojligt for forskningen. Har finns saval
vanliga lagenheter som gemensamt boende (co-living),
dar vissa hyr per kvadratmeter och andra hyr per kubik-
meter.

- Vi ar lite extra stolta ar dver vara projekt kring
delade ytor och funktioner. Att dela ytor ar ekonomiskt
bra, man kan bo litet men leva stort. Det dr ekologiskt
hallbart och bidrar dven till gemenskap och social hall-

barhet. Detta ar ju egentligen HSBs paradgren sen snart
100 ar tillbaka. Tank bara pa tvattstugan, sopnedkastet
och barnstugorna som alla uppfunnits av HSB. I HSB
Living Lab har vi tagit det har tankesattet och de gemen-
samma ytorna in i nutiden, siger Emma Sarin.

5-arsjubileum med digital pompa och stat

Den 15-16 april firade HSB Living Lab 5-drsjubileum
genom eventet HSB Living Lab 24H, en digital live-sind-
ning som pagick under ett helt dygn. Egentligen var det
tankt att eventet skulle ha varit fysiskt, men pa grund av
pandemin blev det ett renodlat digitalt event.

— Vi har firat med digital pompa och stat. Vara forsk-
ningsprojekt fick en chans att visa upp sig i digital form.
Over 60 inslag sindes, éver 100 personer syntes i “rutan”,
1 500 personer sag inslaget under eventdygnet. Tack vare
att eventet var digitalt sa lever programpunkterna vidare
och fortsitter att fa manga visningar.

Fran idé till verklighet
Syftet med HSB Living Lab ar att idéerna ska kunna
omsittas i praktiken och vara till nytta for olika bostads-
foreningar inom HSB.

—Just nu haller vi pd att implementera resultat fran
HSB Living Lab i nyproduktionsverksamheten. Nésta ar
hoppas vi kunna arbeta med pilotféreningar ute bland
vara befintliga bostadsréttsféreningar. Att vi fir komma
ut och testa de har koncepten i verkligheten ar jattevik-
tigt. Det ar da vi kan ta reda pa vad som funkar och vad
som inte funkar for att vi ska kunna exportera de har 16s-
ningarna pa bredare front.
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Emma Sarin, projektchef, HSB Living Lab
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HSB Living Lab startade 2016 och pagar under tio ar. | bostadslaboratariet i Goteborg bor narmare 40 personer samftidigt som
forskning pagar. Malet ar att utveckla framtidens hallbara boende. Har utforskas allt fran de boendes vanor och beteenden till
ny teknik och innovativa m aterial. Fran start och fram till arsskiftet 2021/2022 hade ca 150 spannande projekt pabdrjats.
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HSB LIVING LAB

FURSKNINGSPROJEKT | FRAMKANT

Har presenterar vi nagra av de mest spannande projekten i HSB Living Lab
under 2021. Projekten spanner fran avancerad ingenjorskonst till mer jordnara
forskning om manskliga beteenden.

UPPKOPPLADE BIKUPOR - NU AVEN | MALMO

Bin skoter 85 procent av pollineringen av vara vaxter och ar
extremt betydelsefulla for ekosystemet. Men de ar hotade av
miljofdrstdring och bekampningsmedel. Genom att skapa digitalt
uppkopplade bikupor mot en molntjdnst kan man jamfora hur olika
bisamhallen utvecklas och dka forstaelsen for hur bisamhallena
mar och fungerar. Initiativet kommer fran Tietoevry och ar utvecklat
tillsammans med HSB Living Lab. 2020 utsdgs projektet till Arets
hallbara projekt i CIO Awards. Under 2021 ansl6ts tva nya bikupor i
Malmo till natverket i samarbete med Malmo Universitet.

Den uppkopplad bikupan vid HSB Malmds hyresfastighet i
Limhamn ar full av olika sensorer som mater allt fran varme till vikt.
Om bikupan okar i vikt betyder det att det finns till-
rackligt mycket vaxtlighet i naromradet som blom-
mar vid olika tillfallen for att bina ska ma bra, och
att den biologiska mangfalden ar hallbar. Projektet
bidrar till forskningen men &r ocksa ett satt for de
boende att komma narmare bina pa ett sakert satt,
férutom att de ocksa bjuder pa honung!

KLIMATSMARTA FONSTER

| kontorskomplex och affarsytor, men
ocksa i vanliga hus vill vi garna ha mycket
ljus och fin utsikt. Samtidigt leder stora
fonster och glasvaggar till att det ar svart
aft halla en behaglig inomhustemperatur.
Varma sommardagar blir det Iaft olidligt
varmt inomhus och kalla vinterdagar

VERTIKAL ODLING |
GEMENSAMMA UTRYMMEN

tranger kylan in. For att reglera tempera-
turen skruvar vi upp elementen eller satter
pa flaktar och luftkonditionering, vilket ar
sldseri med energi.

En bra I6sning skulle vara ett fonster
som samtidigt isolerar, slapper in ljus
och fordelar varmen fran dag ftill natt och
dessutom kan lagra varme under langre
tid. Darfor har forskare vid Chalmers under
ledning av professor Kasper Moth-Poulsen
tagit fram en molekyl som under dagen
samlar solenergi och pa natten omvandlas
sa att den i stallet slapper ut varme. Malet
ar att kunna halla en inomhustemperatur
pa runt 22 grader hela dygnet.

| samarbete med Green City Farming under-
soker HSB Living Lab hur det fungerar att
ha gemensam hydoponisk gronsaksodling i
fastigheten. Vilka grodor fungerar bast? Hur
mycket skotsel innebar odlingen? Vad tycker
de boende? Ja, det &r frdgor som man soker
svar pa i projektet.

Vertikal odling, alltsa att odla pa hojden, ar
eft smart och yteffektivt satt att odla pa. Om
det ar hydroponisk odling (utan jord, i enbart
vatten och naringsldsning) inomhus dr man
oberoende av arstider och kan f& manga
skordar pa ett ar. Dessutom bevaras narings-
amnen battre i grodor som slipper langa
transporter.
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NYA DELNINGS-
FUNKTIONER |
TVATTSTUGAN

Projektet Tvattstudio 3.0
undersoker hur de boen-

de smartast kan anvanda
husets tvattstuga, bland
annat testas olika delnings-
funktioner sasom symaskin,
byteshyllor, strykmajlighe-
ter och friskluftsgarderob.
Projektet ska ge viktiga svar
pa hur HSB ska designa och
utrusta framtidens gemen-
samma tvattstugor.

AVGASNING BIDRAR TILL MINSKADE
ENERGIFORLUSTER | VARMESYSTEMET
Genom att halla vara element fria fran syre kan man
spara bade energi och pengar. Syret minskar namli-
gen varmeoverfaringen och kan dven frata pa roren.
Losningen kallas avgasning, dar man anvander sig
av en liten maskin som skapar vacuum for att fa bort B
syret. Tester i HSB Living Lab i samarbete med HSB i L
Ostergdtland visar att metaden fungerar - och kan vara
till stor nytta for bostadsrattsféreningar med minskade
energifdrluster ach sankta driftskostnader som faljd.

APPEN HEROIQ GOR DET ENKLARE ATT HJALPA VARANDRA
De boende i HSB Living Lab har testat appen Heroig, dar man via en inter-
aktiv karta kan be om hjalp med till exempel laxlasning, skjuts, matinkop
eller andra vardagsarenden. Sjélva idén med appen ar att det finns manga
manniskar som vill hjalpa varandra om de ges ratt forutsattningar. Alla som
anvander appen maste registrera sig, vilket kar kanslan av sakerhet och
de som hjalper nagon med nagot far beloningar i form av recensioner och

medaljer.

LAGRE KLIMATAVTRYCK MED SOLCELLER
SOM FASADMATERIAL

Ar solceller som fasadmaterial verkligen ett hallbart
alternativ? Det har HSB Living Lab undersokt i sam-
arbete med teknikkonsultbolaget Bengt Dahlgren.

| studien tog man hansyn till saval tillverkning och
fransport av materialet som forvantad elproduktion
under livstiden pa 25 ar.

Vad blev da resultatet? Om man bara tittar pa till-
verkningsprocessen hade alla de testade solcellerna
en hogre klimatpaverkan an andra fasadmaterial. Men
nar man ldgger till de kommande 25 aren nyanseras
bilden. Om panelerna placeras pa tak i sdderldge
undviker man en klimathelastning. Men sitter de at
st eller vast blir elproduktionen ldgre och klimatbe-
sparingen mer tveksam. | slutandan visade deft sig
emellertid att byggnadsintegrerade solceller oftast ar
eft battre alternativ dver tid an andra vanliga tak- eller
fasadmaterial.
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HUVUD

PARTNER

DIGITAL SPEGEL SKA BRYTA
ALDRES ISOLERING

Det digitala utanforskapet bland
aldre har ckat under pandemin och
eftersom mobiler och surfplattor
har begransade ytor och anvan-
dargranssnitt ville initiativtagarna
utveckla en Igsning som ar mer
inkluderande och naturlig att
anvanda i vardagen for malgrup-
pen. Losningen ar en digital spegel
med olika tjanster och funktioner
som visas pa spegelytan. Har ska
finnas majlighet att ta kontakt med
varden, dokumentera sitt maende
och halsa, men ocksa se vader-
prognosen, hitta information om
kaollektivtrafiken, ringa videosamtal
efc. Bakom projektet star HSB Living
Lab, Linnéuniversitetet (LNU) och
Tietoevry.

Vill du veta mer om vad
som hander i labbet? Ga in pa

hsblivinglab.com
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HALLBARHET | NYPRODUKTIONEN

PAVAG MOT

EN VERKLIGT HALLBAR
NYPRODUKTION

Hallbarhetsarbetet ar hogt prioriterat nar HSB bygger nya bostader, inte minst
eftersom byggande medfor en stor miljopaverkan. Under 2021 hojde vi ribban
ytterligare och satte malet att hela nyproduktionsverksamheten ska bli verkligt
hallbar i alla processer och skeenden.

Med en verkligt hallbar nyproduktion menar vi att verk- Ett prioriterat hallbarhetsarbete &r inget nytt for
samheten inte ska ha nagon negativ paverkan pa vare HSB. Det sociala engagemanget har alltid varit viktigt
sig miljo och klimat, samhalle eller enskilda individer. och det moderna hallbarhetsarbetet inom nyproduktio-
Det galler hela vagen fran leverantorsleden till boende nen har formats under flera &r. Nu har vi en an mer kon-
och forvaltning av de bostader som byggs och malet ska kret och ambitios plan som visar vad hallbarhetsmalen
nas senast 2045. Dessutom ska verksamheten fortsatta innebar, vilka steg som maste tas och ndr malen ska nas.
att bidra positivt genom bra boende och socialt engage-

mang, vilket HSB gjort i snart 100 ar.

En viktig pusselbit &r delmalet om en helt klimatneu-
tral nyproduktion senast ar 2040. Vid arsskiftet 2021/22
togs ett stort steg mot det malet, med nya skarpa pro-
jektkrav och ett maxtak for hur mycket klimatpaverkan
vara nyproduktionsprojekt far ha. Gransen har satts tuf-
fare an nuvarande branschsnitt, for att sakerstalla att
vi framover jobbar for minskad klimatpaverkan i varje
enskilt projekt. Senast 2024 planerar vi att byggstarta

vara forsta klimatneutrala bostader.

Hdga ambitioner och en konkret plan framat

En verkligt hallbar nyproduktion ar det dvergripande
malet i den uppdaterade strategiska hallbarhetsplan
som HSB Projektpartner antagit under 2021. Hallbar-
hetsplanen samlar alla nyproduktionens mest vasentli-
ga hallbarhetsfrdgor och beskriver med tretton konkre-
ta delmal vad en verkligt hallbar nyproduktion innebar
och tidplanen for att na det malet. Slutmalet ska nas
senast 2045 men planen har flera ambitiosa etappmal
pd vagen dit. Malen och planen ar liksom det mesta av
systematiken for hallbarhetsarbetet gemensam med
systerbolaget HSB Bostad och tacker darmed in nas-
tan hela HSBs produktion av bostadsratter. Hallbarhets-
planen férankras ocksa med samtliga HSB-foreningar i
ProjektPartners samarbeten. Gemensamt agandeskap

kring malen ar en nyckel for att lyckas.
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Hallbarhetsstyrning med HSB Hallbarhetsindex

En framgangsfaktor for att nd uppsatta mal ar det sys-
tematiska hallbarhetsarbetet. Sedan nagra ar tillbaka
anvands HSB Hallbarhetsindex for att mata och folja upp
hallbarhetsprestandan i alla nyproduktionsprojekt. Verk-
tyget bakom indexet poangsatter och summerar alla
hallbarhetsaspekter i varje projekt och kontrollerar mot
den basniva som beslutats att alla projekt minst ska na.
Basnivan ar betydligt mer ambitios an nu géllande lagar,
regler och branschnormer och omfattar bland annat
godkand certifiering enligt Miljdbyggnad niva silver, sol-
celler, laddstalpar for elbilar och berakning av gronytor
och klimatpaverkan. | takt med att kraven pa projekten
maste hdjas for att halla takten i omstallningen mot en
verkligt hallbar nyproduktion hgjs basnivan och malen
for hallbarhetsindexet. Det fungerar bade som styrsys-
tem och hastighetsmaétare pa vilken takt ProjektPartner
halleri det totala hallbarhetsarbetet.

Resultat fran HSB Living Lab

HSB Living Lab, firade halvtid under 2021. Farskning-
en har sa har langt resulterat i en mangd viktiga resul-
tat och exporter till HSBs verksamhet. Inom bland annat
delningsekonomi finns flera exempel pa nya l6sning-
ar som nu lyfts in i vara nyproduktionsprojekt och bidrar
till malen inom saval social hallbarhet som resurseffek-
tivitet. Las mer pa s 55-59.









HALLBARHET | NYPRODUKTIONEN

NYPRODUKTIONENS
HALLBARHETSMAL

Hallbarhetsmalen representerar HSB ProjektPartners viktigaste hallbarhetsfragor, det vill sdga de omraden dar
bolaget har storst risk till negativ paverkan pa omvarlden och / eller majlighet att bidra positivt. Tillsammans
visar malen vagen mot en verkligt hallbar nyproduktion senast ar 2045. | foljande kapitel finns mer att Idsa om
nyckeltal, etappmal samt arbete och resultat under 2021.

10 Sk

HALLBARA PRODUKTER OCH TIANSTER FIIREL

1. HSB Hallbarhetsindex

2. Miljocertifiering

3. Ansvar i leverantorsledet

4. Gron finansiering

RESURSEFFEKTIVITET OCH MILOHANSYN a

5. Cirkularitet och byggavfall

6. Energieffektiva bostader

7. Bevarande av biologisk mangfald

KLIMAT

Hojs Iopande for att ar 2045 motsvara en hog hallbarhetsprestanda utan negativ paverkan pa miljo, samhalle och manniska
och med positivt bidrag till social hallbarhet.

100 procent av nyproducerade byggnader miljdcertifieras.

100 procent av stora leverantarer (inkdp > 1milj.kr/ar) samt leverantorer i identifierade riskbranscher, uppnar HSBs krav pa
sparbarhet och sakerstallande av manskliga rattigheter, arbetsfarhallande, affarsetik och miljohdnsyn i samtliga leverantarsled.

Samtliga fardigstallda projekt uppnar krav for hallbar finansiering.

ASTHDIGA [RE A
ARBETSVLIKOR FIRANDRNGARNA
OCHEKONTMISK

TUAXT

En cirkular byggprocess med nara noll byggavfall dar allt spill gar till ateranvandning eller atervinning. Alla material som
byggs in kan separeras for samma syfte nar byggnaden rivs eller renoveras.

Resurseffektiv energianvandning och netto noll klimatpaverkan fran nya byggnaders energianvandning pa arsbasis.

Riskanalys av naturvarden och klimatanpassning samt atgarder for skyddande av naturvarden gors i samtliga projekt.

13 tenar.

8. Klimatneutral nyproduktion

9. Lokal férnybar energi

VIKTIG SAMHALLSAKTOR

Netta nall klimatpaverkan fran hela nyproduktionen senast ar 2040.

Alla nyproducerade bostader kan forsorjas med 100 procent fornybar energi och tillfér fornybar energi till systemet.

10. Sékra byggarbetsplatser

11. Bidra till ett socialt hallbart samhille

12. Affarsetik

13. Mangfald och jamstilldhet

Trygga och sakra byggarbetsplatser med O allvarliga olyckor.
90 procent av alla projekt ska ha ett tydligt forstarkt varde av social hallbarhet.

Alla medarbetare och styrelserepresentanter foljer HSBs uppforandekod och genomfor regelbundet uthildning inom
affarsetik och antikorruption.

En jamstalld och diversifierad organisation pa alla nivaer och delar av organisationen.
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HSB PROJEKTPARTNERS VARDEKEDJA

Hur den fiardiga bygganden blir och vad som ska gal-
la under produktionen bestimmer vi under projek-

tutvecklingen men en stor del av byggnadens paver-

kan pa manniskor och miljé sker under byggnationen
och tillverkningen av byggmaterial, vilket i férsta hand
beror vara leverantorer och underleverantorers arbe-

Projektutveckling

Utveckling av bostader ar HSB ProjektPartners
karnverksamhet och det ar under projektutveck-
lingen resan mot en ny bostad borjar och de flesta
beslut tas som avgdr de nya bostadernas och
byggprojektets hallbarhetsprestanda. Det handlar
om allt fran klimatpaverkan fran byggmaterial,
bastadens framtida energibehov till kallsortering

i den nya bostaden. Har bestams aven hur pro-
duktionen ska ske, vilka material som ska anvan-
das och vilket ansvar som stalls pa leverantorer.
Darfor har HSB ProjektPartner ett brett ansvar for
hallbarhet genom hela vardekedjan.

&

RAVARUUTVINNING

MYCKET

&

MATERIALTILLVERKNING

‘-)

VISST
INFLYTANDE

-5

LITE
INFLYTANDE

Boende och férvaltning

Nar byggnaden ar fardig och inflyttad ska den for-
hoppningsvis fungera som bostad under mycket
Iang tid. Under drifttiden ar det framfor allt energi-
anvandningen som har miljé- och klimatpaverkan.
Forvaltning, de boendes beteenden och aolika val
kommer att paverka byggnadens miljé- och kli-
matpaverkan, men att skapa bra forutsattningar
redan under projektutvecklingen avseende till
exempel bra klimatskal, effektiv ventilation och
solceller gor stor skillnad.
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BYGGPRODUKTION

f

BOENDE och tvaftstuga, samt gemensamma utfrymmen
dar man kan matas, jobba, leka, ha dvernattande
gaster och dela saker med varandra.

VISST

INFLYTANDE

STORT
INFLYTANDE

te. Darfor maste vi i vart hallbarhetsarbete ta hansyn
till hela var vardekedja och stilla krav pa vara leveran-
torer avseende miljo, arbetsféorhallanden, ménskliga
rattigheter och affarsetik. Hér illustrerar vi nyproduk-
tionens virdekedja och vad som sker i de olika stegen
pa vagen till en fardig ny bostad.

PROJEKTUTVECKLING

Byggproduktion och tillverkning av material
Produktionen involverar flera led av entreprendrer
och underleverantdrer. Ravaruutvinning, produk-
tion av byggmaterial och sjalva byggnaden, kraver
mycket resurser och genererar mycket avfall. Hela
byggprocessen star for en stor del av byggnadens
totala miljo- och klimatpaverkan, ungefar lika stor
klimatpaverkan som driften av bygganden orsakar
under 50 ar. Som bestallare har man relativt stor
radighet att paverka denna miljé- och klimatpa-
verkan.

Byggarbetsplatsen kan vara en riskfylld arbets-
milj6. Ocksa materialtillverkning och ravaruut-
vinning som sker langt ner i leverantorsleden ar
farknippad med risker for saval den lokala miljon
saom arbetsforhallandena och brott mot manskliga
rattigheter. Darfér behover krav stéllas pa leveran-
torer ach att de i sin tur ska sakerstalla hallbara
och sakra arbetsmetoder i sina leverantdrsled.

Boendet paverkar ocksa hur man mar och hur
latt det ar att leva hallbart. Sadant som paverkar
pasitivt ar exempelvis ett hdlsosamt och behag-
ligt inomhusklimat, en lattillganglig cykelparke-
ring, laddmagjligheter for elbil, en trygg utemiljd
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HALLBARA PRODUKTER OCH TJANSTER

Nyproduktionens mal inom fokusomrade hallbara produkter
och tjanster berér hallbarhetsstyrning och kvalitetssékring.
Genom HSB Hallbarhetsindex styr vi mot ékad hallbarhet i pro-
jekten. Genom certifiering och hallbar finansiering far vi ytter-
ligare ett kvitto pa vart arbete och benchmark mot branschen.

Under 2021 fortsatte HSB Hallbarhetsindex att 6ka jamfort med
tidigare ar, for saval byggstartade som avslutade projekt. Det
visar aft hallbarhetsnivan hdjs kontinuerligt och ProjektPartner
overtraffar malen for aret. Av arets fardigstallda lagenheter ar
ocksa 86 procent miljocertifierade.

Ett storre utvecklingsarbete har genomfarts for att oka tak-
ten i omstallningen mot en klimatneutral nyproduktion, vilket
ocksa innebdr en hojd kravniva i HSB Hallbarhetsindex. Utveck-
lingsarbete har ocksa gjorts inom andra hallbarhetsomraden,
bland annat har arbetet med leverantorskantroller starkts ytter-
ligare for att sakerstalla schyssta och brottsfria byggarbetsplat-
ser.

HSB HALLBARHETSINDEX

HSB hallbarhetsindex (HI) mater total hallbarhetsprestanda i
nyproduktionsprojekten. Det langsiktiga malet &r att styra mot
en verkligt hallbar nyproduktionsverksamhet utan negativ
paverkan pa miljo, samhalle eller manniska samt fortsatta bidra
till social hallbarhet. HI anvands for att styra mot samtliga hall-
barhetsmal genom konkreta krav pa vilka hallbarhetsatgarder
som ska genomfdras i projekten enligt basnivan och poang ges
for ytterligare atgarder. Ett standigt 6kande hallbarhetsindex
ar darfar viktigt och visar att hallbarhetsnivan i nyproduktionen
som helhet dkar.

HALLBARHETSINDEX
70
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Inflyttade projekt...... Il Resulfat APMaEI
Byggstartade projekt.. WM Resultat APMal

Under 2021 ckade ProjektPartner sitt HI for inflyttade pro-
jekt med 19 procent och med 15 procent for byggstartade pro-
jekt. Indexet landade pa 51 for inflyttade projekt och 60 for
byggstartade och dvertraffar darmed malen pa 50 respektive
58. (Resultat 2020: 43 resp. 52). Till 2025 spanns bagen ytter-
ligare och malet ar att HI ska fortsatta oka stadigt. Nivaerna kan
jamféras med HSBs basniva som i dagsléaget motsvarar eft index
pa 55 och &r betydligt tuffare an nu gallande lagar, regler och
branschpraxis. Basnivan har hojts sedan inférandet av Hl, vid
uppstart av arets inflyttade projekt motsvarade basnivan 47.

Hogst index av arets avslutade projekt nar Brf Blanka i Gote-
borg med 66 och toppnoteringen for projekt som produktions-
startat under aret ar Brf Jakobsbergsskogen 2 i Karlstad som lig-
ger sa hogt som 70. Prognos for kommande projekt med saljstart
under 2022 visar fortsatt okande hallbarhetsindex i enlighet
med uppsatta mal.

MILJIOCERTIFIERING
Sedan 2012 har HSB malet att certi-
fiera all nyproduktion med Miljo- ..

byggnad. Certifieringen ar en viktig 0000
kvalitetsstampel da byggnadernas ....

prestanda inom energi, innemiljo och Q
MILJO

byggmaterial granskas av oberoen-

de experter genom certifieringsorga- BYGGNAD
net Sweden Green Building Council.
Nio av de elva projekt som haft
inflyttning under 2021 uppndd- AnpeL
de miljocertifiering for en eller fle- MILIOCERTIFIERADE
ra byggnader (2020: 7 av 9). Atta av  LAGENHETER
dessa certifierades enligt Miljobygg-  Procent
nad med byggnadsbetyg silver och  '9° .
ett projekt certifierades enligt Sva- 80 .
nen. Totalt var 86 procent av alla
inflyttningsklara lagenheter under 60
2021 miljocertifierade (2020: 73%).
HSB tar ansvar for Miljobygg- 40
nadscertifieringen anda fram ftill g
den verifiering som sker inom fre
ar efter att bygganden tagits i drift. 0 020 021

Under aret har 17 tidigare certifiera-
de byggnader verifierats enligt Miljo-
byggnad med bibehallet betyg silver. En byggnad verifierades
med betyg brons och en byggnad klarade inte verifieringen och
tappade sitt certifikat.

>
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Forts. Héllbara produkter och tjcnster

ANSVAR | LEVERANTORSLEDEN
En viktig aspekt i hallbarhetsstyrningen &r leverantors-
leden. Det ar under byggnation och tillverkning av alla
de byggdelar som ingar, dvs. arbeten som utfors av
HSBs leverantorer och deras underleverantorer, som de
stdrsta hallbarhetsriskerna finns.

HSBs policy for leverantdrer och samarbetspart-
ners ska vara en del av alla entreprenadavtal. Policyn
baseras pa; Internationella arbetsorganisationens (ILO)
deklaration om grundléaggande principer och rattighe-
teriarbetslivet, allmanna forklaringen om de manskliga
rattigheterna, FN:s kanvention mot korruption och Rio-
deklarationen om miljd och utveckling.

Hallbarhetsbedomningen av leverantdrer gors idag
genom en sjalvskattningsenkat. 2023 ska 100 pro-
cent av ProjektPartners stora byggrelaterade leveran-
torer, dvs. entreprendrer och byggmaterialleverantorer
fran vilka bolaget arligen koper for mer &an en miljon kro-
nor, samt leverantdrer i identifierade riskbranscher vara
hallbarhetsbedomda fdore upphandling och som lagsta
krav folja HSBs policy for leverantorer och samarbets-
partners. Pa langre sikt, till 2030, ska samtliga stora
leverantdrer vara godkanda enligt hogt stallda krav pa
hallbarhet och sparbarhet for att sakerstalla att mansk-
liga rattigheter alltid efterlevs och att arbetsforhallande,
affarsetik ach miljéansvar haller en hog niva. Krav som
sedan ytfterligare ska skarpas till 2045.

43 procent av ProjektPartners stora byggrelaterade
leverantorer under 2021 har besvarat enkaten. Under
kommande ar ska vilagga krut pd att hoja det resultatet.

GRON FINANSIERING

Malséttningen ar att samtliga nyproduktionsprojekt
ska leva upp till kriterier for hallbar finansiering vilket
innebar att saval bostadsrattsféreningarna som lagen-
hetskdparna har mojlighet att teckna grdna lan, vilket
idag ger battre lanevillkor. Idag uppnas bankernas kri-
terier for gron finansiering genom godkand Miljobygg-
nadscertifiering niva silver eller en hég energiklass.
| och med EUs nya regelverk for hallbar finansiering
skarps reglerna fran 2022. Senast 2030 ska samtli-
ga nyproduktionsprojekt i ProjektPartners samarbeten
uppna dessa nya kriterier for hallbar finansiering. Under
2022 kommer vi ga igenom och anpassa projektrikt-
linjerna utifran de hittills antagna akterna av EUs grona
faxonomi.
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FAKTORER SOM BIDRAR
TILL HOGT HALLBARHETS-
INDEX | BRF BLANKA:

= 23 lagenheter har sélts inom HSB Dela
- konceptet som underlattar for unga aft
komma in pa bostadsmarknaden

* Hela projektet ar miljocertifierat

» En solcellsanldggning finns pa taket och
bidrar till férnybar energiférsarjning

» Energiprestandan ar god med Iagt energi-
behov

» Byggmaterialen har valts med stor omsarg
for att undvika farliga @mnen

« Lattillganglig cykelfdrvaring, en egen cykel-
verkstad och cykelpool med bland annat
eldrivna ladcyklar for de boende

» Laddplatser har installerats pa 20 procent
av parkeringsplatserna

= Sakring mot dversvamning vid ett forandrat
klimat

= Fordrojning av dagvatten genom grona tak
och magasin i marken samt infiltration
genom pimpsten och val valda vaxter pa
garden

= En genomtankt utemiljo med hog gronyte-
faktor som ger mervarde for bade boende
och miljén

« Overnattningslagenhet, gemensamhets-
lokal och fina gemensamma ytor med

konstnarlig utsmyckning bidrar till social
hallbarhet.

LINDHOLMSHAMNEN | GOTEBORG

Lindholmen ligger utmed Norra Alvstranden i
Gadtebarg och var ursprungligen ett varvs- och
industriomrade. Ett av stadens mal med omradet ar
att knyta ihop det med innerstaden pa andra sidan
alven och skapa en levande stadsdel med blandad
bebyggelse. Lindholmshamnen ar eft av omradena
pa Lindholmen, eft bostadsomrade med hogt stall-
da hallbarhetsmal och spannande arkitektur varvat
med gréna sma parker, service och liv Iangs kajen.

"..tl(\'i‘lniilll\“
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Brf Blanka i Lindholmshamne
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FOKUSOMRADE

RESURSEFFEKTIVITET OCH MILIOHANSYN

Inom omrade resurseffektivitet och miljéhansyn fokuserar vi
pa fragor inom nyproduktionen som handlar om hushallning
med jordens begrinsade resurser och bevarande av den bio-
logiska mangfalden. Det &r viktiga fragor da byggbranschen
paverkar stora landytor, kraver mycket material och energi
samt genererar en tredjedel av allt avfall i Sverige.

CIRKULARITET OCH BYGGAVFALL

Det langsiktiga malet &r en helf cirkuldr byggprocess med nara
noll byggavfall, dar allt spill gar till atervinning. Allt material som
anvands vid byggnation ska ocksa kunna separeras och vid riv-
ning ska materialet i férsta hand aterbrukas och i andra hand
atervinnas.

Etappmal

2023 < 25kg/kvm BTA;
2030 < 15kg/ kvm BTA;

> 30% materialatervinning;
> 50 % materialatervinning

< 5% deponi
< 1% deponi

For de projekt som avslutades under 2021 uppgar byggavfallet
fill i snitt 25 kg/kvm byggd yta (2020: 34 kg/kvm). Det innebar en
rejal minskning jamfort senaste arens resultat och det ser ut som
att vikommer att na etappmalet om mangd byggavfall for 2025,
med reservation for att det finns en viss osakerhet i dataunder-
laget. Fler projekt staller tuffare krav pd mangden byggavfall
i entreprenaderna, vilket kan vara orsak till drets goda resultat.
Fortsatt fokus behover ldggas pa att minska byggavfallet samt
att cka andelen material som atervinns.

MANGD BYGGAVFALL

2021 2020
Totalt byggavfall [ton] 2 456 3121
Byggavfall exkl. schaktmassar [tan] 2284 3121
Byggavfall exkl. schaktmassor [kg/kvm] 25 34
Fordelning
Sorterat for materialatervinning (plast, gips, metall) 20% 19%
Sorterat for energiatervinning (brannbart, tra, papp) 45% 32%
Farligt avfall + elavfall 0,02% 0,04%
Mineraliska massor (betong, tegel mm) 3%
Osorterat blandat avfall 15% 27%
Deponi 10% 4%
Schaktmassor 7% 18%

ENERGIEFFEKTIVA BOSTADER

De nya bostdader som HSB utvecklar ska halla i manga ar. Seft
till hela byggnadens livslangd utgor energi under drifttiden en
vasentlig post avseende resursbehov och potentiell miljg- och
klimatpaverkan. HSBs langsiktiga mal ar en hog energiprestan-
da i alla nya byggnader och sakerstallande av netto noll klimat-
paverkan frdn byggnadernas energianvandning senast 2040.
Etappmal till 2023 och 2030 innebadr att energiprestandan alltid
ska vara battre an for projektet gallande lagkrav.
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Den genomsniftliga energiprestandan, berdknat som spe-
cifik energianvandning, blev 64 kWh/kvm for avslutade projekt
2021 (2020: 61 kWh/kvm, ar). Arets ndgot hégre varde beror
framst pa att ett projekt i Gallivare, dar hogre energianvandning
ar tilldtet, far stort genomslag. Om projektet undantas landar
genomsnittet pa 62, vilket ar mycket néra forra arets resultat.

Vilket energikrav som galler beror pd vilken version av
Boverkets Byggregler (BBR) som gallde vid bygglovsansckan.
| genomsnitt 1&g arets avslutade projekt 17 procent under sitt
BBR-krav (2020: 19 procent). Fran och med BBR 25 ska energi
beraknas som primarenergital istallet for specifik energianvand-
ning. 2021 fdljde endast tva av projekten det dldre energikravet,
men specifik energianvandning har beraknats for samftliga pro-
jekt. Arets resultat berdknat som primarenergital landar pd 72
kWh/kvm, ar (exkl. de projekt sam fdljer aldre regelverk).

SPECIFIK ENERGIANVANDNING AVSLUTADE PROJEKT

kwh/kvm, ar
80
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BEVARANDE AV BIOLOGISK MANGFALD
Nér ett omrade eller en fastighet utvecklas for nya bostader far
det star paverkan pa platsens ekosystem och biologiska mang-
fald. Om det ar tidigare naturmark finns stora risker att forstora
hdga naturvarden och pa tidigare exploaterad mark finns istél-
let mgjligheter att tillfora varden. Bevarande av hiologisk mang-
fald &r ett nytt mal och tills vidare har endast ett etappmal for-
mulerats. Riskanalys av naturvarden och klimatanpassning ska
senast 2023 goras i alla byggstartade projekt och langsiktiga
mal for biologisk mangfald ska da antas.

2021 hade 73 procent av byggstartade projekt genomfort
en riskanalys avseende naturvarden och klimatanpassning.

ProjektPartner arbetar sedan tidigare med ekosystemtjans-
ter vid planering av utemiljon med hjalp av gronytefaktor. Grény-
teverktyget premierar dtgarder for biologisk mangfald, minskat
buller, dagvattenhantering, battre lokalklimat och luftkvalitet
samt mojlighet till rekreation.
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FOKUSOMRADE

KLIMAT

Inom fokusomrade klimat tar vi oss an en av branschens tuf-
faste och viktigaste utmaningar just nu. Namligen omstallning-
en till klimatneutralt byggande och boende. HSBs nya klimat-
mal slar fast att senast 2040 ska vi vara helt klimatneutrala i
hela var virdekedja.

Parallellt med skarpta klimatmal ckar vi nu ocksa takten for att
nd malen. 1 januari 2022 tar ProjektPartner tillsammans med
systerbolaget HSB Bostad ett stort kliv mot en klimatneutral
nyproduktion och satter ett maxtak for hur mycket klimatpaver-
kan ett projekt far ha. Gransen satts till max 300 kg CO2e/kvm
BTA , vilket sakerstaller att alla projekt maste gora atgarder for
aft minska klimatpaverkan, da branschsnittet for de flerbostads-
hus som byggs idag ligger hogre. Projektkravet omfattar hela
byggprocessen och alla barande kanstruktionsdelar, klimatskal
och innervaggar samt garage.

Det nya skarpta projektkravet for klimatpdverkan laggs till i
HSBs basniva och klimatpaverkans tyngd i HSB Hallbarhetsin-
dex starks ytterligare med fler mgjliga poang for att sporra pro-
jekt att ga fore med ytterligare sankt klimatpaverkan. Samtidigt
med maxvardet inférs ocksa nya rutiner samt arbets- och upp-
handlingsstod pa omradet for att sdkerstalla hog kvalitet och
jamfdrbarhet. Uppdateringarna sakerstaller ocksa att vi &r redo
for det nya lagkravet om klimatdeklarationer, men gar betydligt
langre. Hela paketet ar resultatet av ett start utvecklingsarbete
tillsammans med HSB Bostad och HSB Goteborg under 2021
dar vi ocksa tagit hjalp av experter fran IVL Svenska Miljginsti-

tutet. En del i utvecklingsarbetet har varit en uthildningsinsats
under hosten for alla berdrda anstallda.

Vid sidan om att hoja ambitionsnivan i hela projektportfol-
jen fortsatter ProjektPartners arbete tillsammans med HSB Mal-
mo inom ramen for Lokal Fardplan Malmo (LFM30) dar malsatt-
ningen ar annu tuffare och omstallningsarbetet maste ga annu
snabbare. Under 2021 har vi tagit ett stort steg narmare etapp-
malet att byggstarta HSBs forsta helt klimatneutrala bostader,
da skisser och berakningar pa ett klimatneutralt flerbostads-
hus tagits fram tillsammans med White arkitekter. Las mer om
LFM30iavsnittet pas 71.

KLIMATPAVERKAN BYGGPROCESSEN

HS5Bs resa mot en klimatneutral nyproduktion:
2021 Nuytt basar och projektkriterier som omfattar hela
byggprocessen

2025 20% minskning av klimatpaverkan (jmf. 2021)

Minst eft klimatneutralt nyproduktionsprojekt
byggstartat (ProjektPartner och HSB Malmo)

2030 50% minskning av klimatpaverkan (jmf. 2021)

All nyproduktion for HSB Malma byggs klimatneutralt
2035 All nyproduktion for HSB Malmo byggs klimatpositivt
2040 Neftto noll utslapp av vaxthusgaser.

%
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Forts. Klimat

Framover kommer stort fokus ligga pa larande och utveck-
ling for att minska klimatpaverkan fran byggprocessen. Under
2022 planeras bland annat tillfallen for erfarenhetsutbyte inom
hela HSB bland annat avseende lardomar av att anvanda klimat-
forbattrad betong och att bygga i tra.

2021 har vi natt forsta etappmalet, eft nytt basar med uto-
kad omfattning samt skarpta interna projektkrav. Liksom fidi-
gare redovisar HSB enligt Greenhouse Gas Protocol i scope 1, 2
och 3. Fran och med 2021 omfattas hela nyproduktionsproces-
sen i ProjektPartners klimatredovisning, det vill séga fran utvin-
ning av ravaror till byggmaterial hela vagen fill fardig byggnad
inklusive alla led av produktion och transporter. Tidigare arsre-
dovisning inkluderade endast den del av byggproduktionens kli-
matpaverkan som kopt energi pd byggarbetsplatsen stod for.
Den nya omfattningen innebér en helt annan storleksordning pa
de indirekta klimatutsldppen i scope 3 och pa nyproduktionens
totala utslapp.

De nya projektkriterierna har samma omfaftning som lagkra-
vet om klimatdeklarationer vilket innebar att vissa byggdelar ar
undantfagna. For att redovisningen ska ftacka produktion av hela
byggnaden kommer ProjektPartner vid rappartering av bolagets
totala klimatpaverkan lagga till klimatpaverkan fran installatio-
ner, husunderbyggnad och invéndiga ytskikt utifran schabloner.
Pa sa satt fas ett mer heltackande nyckeltal och basar. | bolagets
totala klimatpaverkan inkluderas liksom tidigare aven utslépp av
vaxthusgaser fran energi till utvecklingsfastigheter och kontor
samft fjansteresor med bil, tag och flyg. Fér mer information om
klimatredovisningen och klimatdata se s 82-83.

2021 avslutades elva projekt. Tatala utslapp av vaxthusga-
ser enligt den nya omfattningen for redovisningen blev 33 926
ton CO%, varav byggproduktionen stod for 99 procent. Det mot-
svarar en utsldppsintensitet pd 369 kg CO2e per kvm. Utslapp-
sintensiteten ger en batftre jamfdorbarhet fran ar till ar da det
visar totala utslapp i forhallande till byggvolym raknat i kvm
byggd BTA i arets fardigstallda projekt.

Gladjande och unikt for 2021 var att tre av elva projekt bygg-
des med trastomme, vilket allt annat lika ger en betydligt lag-
re klimatpaverkan an att bygga i betong. Det gor att klimatpa-
verkan fran de delar som omfattats av det nya projektkravet
som helhet landar pa 292 kg CO2e/kvm, vilket &r under det nya
baskravet pa max 300 kg CO2e/kvm. Om man bara raknar pa de
atta projekten som &r byggda med betongstomme blir genom-
snittet 317 kg CO2e/kvm, vilket illustrerar skillnaden. Projekt-
Partner bygger idag oftast med betongstomme och det ar ovan-
ligt med en sa hog andel projekt med trastomme. Det innebar att
vi far ett lite tuffare basar att arbeta motf, vilket forhoppningsvis
kan paskynda utvecklingen mot en klimatneutral nyproduktion
ytterligare.
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UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Ton CO2e 2021 2020
Totala utsldpp av vaxthusgaser 33926 -
Scope 1

0 0
Scope 2
Fastigheter och kontar 170 265
Scope 3
Byggproduktion (A1-A5) 33739 -
Tjansteresor (bil, tag, flyg) 9 17
Produktion av energibarare 8 10

KLIMATPAVERKAN - HSB PROJEKTPARTNER 2021
kg CO2e/kvm

75

Utvecklingsfastigheter,
kontar, tjiansteresor

Byggproduktion

- dvriga byggdelar
292
Byggproduktion

- klimatdeklarationens omfattning

2 CO2e avser koldioxidekvivalenter, dvs totalt utsldpp av klimatgaser
omraknat till koldioxidekvivalenter

BOSTADER MED FORNYBAR ENERGI

2023 ska HSB aProjektPartner ha installerad solenergi i samt-
liga avslutade projekt och 2030 ska installerad solenergi mot-
svarande minst fem kWh el per fardigstalld kvm och ar. Det Idng-
siktiga malet ar att alla HSB-bostader ska ha en klimatneutral
energiforsdrjning och bidra till 6kad andel férnybar energi i ener-
gisystemet.

2021 hade fem av elva avslutade projekt installerat solcel-
ler (2020: 4 av 9). Anlaggningarna motsvarar tillsammans en for-
vantad energiproduktion pa minst 24 kWh/kvm, ar (2020: 9,5
kWh/kvm, ar).



HSB Malmo tar pa sig ledartrdjan

Helt klimatneutralt byggande och farvaltning till ar 2030. Det ambitidsa malet har HSB
Malmo satt upp inom ramen for den lokala fardplanen, LFM30 - 15 ar tidigare an den
nationella fardplanen for fossilfritt byggande.
- Det kommer att driva nytankande i hela var affar. Samverkan med andra aktorer
kommer dven vara avgorande, sager Maria Nilsson, hallbarhetschef pa HSB Malma.

| dag star bygg- och fastighetssektorn for
mer an 20 procent av de svenska koldiox-
idutslappen, vilket innebar stora mojlig-
heter att paverka de totala utslappen.

Sverige har som mal att senast 2045
inte ha nagra neftoutsldpp av vaxthus-
gaser for att darefter uppna negativa
utslapp. | Malma har naringslivet i sam-
rad med kommunen tagit det flera steg
langre och i sin lokala fardplan siktar man
pa att klara samma sak redan 2030.

- Tidigare har bygg- och fastighets-
sektorn framst fokuserat pa att bygga
energieffektivt. Nu har vi adderat malet
att minimera koldioxidutslappen fran
saval byggnation som férvaltning, séger
Marcus Altengard, projektledare pa HSB
ProjektPartner, som samarbetar med
HSB Malmo i projektet.

All nyproduktion for HSB Malmao ska
vara klimatneutral 2030 och darefter kli-
matpositiv genom kompenserande atgar-
der som sakerstaller att mer klimatgaser
fas upp an som slapps ut under en bygg-
nads hela livscykel fran produktion ftill
demontering. For i framtiden ska givet-
vis ingeft rivas i dagens bemarkelse utan
ateranvandas och atervinnas. Ytterliga-
re eft etappmal ar att alla aktorer inom
LFM30 senast under 2024 ska byggstar-
ta minst ett klimatneutralt projekt.

Betong en klimatbov

Den stora boven historiskt har varit
betong. Betong ftill grund och stomme
utgtr den stdrsta utsldppsposten pa
grund av sitt cementinnehall. Det sker
namligen mycket utslapp av koldioxid i
den kemiska process som uppstar nar
kalksten branns.

- Vi har borjat anvanda klimatforbatt-
rad betong, vilket ger upp till 40 procent
lagre klimatpaverkan jamfort med tradi-
tionell betong. | var strategi ingar aven
aterbruk, till exempel tegel och byggna-
tion med trastomme.
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Bygg- och fastighetssekftorns hoga
koldioxidutslapp staller stora krav pa hela
branschen att samarbeta for att na upp-
satta mal.

- For att nd malet om aft bli klimat-
neutrala 2030 arbetar vi nu fram ett kon-
cepthus dar vi optimerar byggnadens kli-
matpaverkan i ett livscykelperspektiv.

- Det har ar viktigt for hela HSB. Det
koncepthus som vi tar fram och de vikti-
ga lardomar som vi far i det har projek-
tet ska vi sedan anvanda i hela landet for
att kunna stalla om ftill en helt klimatneu-
fral byggprodukfion senast 2040, sager
Maria Qvillberg, utvecklingsansvarig for
kvalitet och héallbarhet pd HSB Projekt-
Partner.

Fokus dven pa klimatneutral forvaltning
HSB ar en av Sveriges stdrsta fastighets-
forvaltare och darfor ar klimatomstall-
ningen i befintliga fastigheter minst lika
viktigt som nar man bygger nytt.

- Sedan tidigare installerar vi solceller
och laddstolpar, samt upphandlar forny-
bar el och fjarrvarme. Nu arbetar vi aven
med atft gdra vara renoveringar, ombygg-
nationer och fastighetsskotsel klimat-
neutral. Bland annat ar det stort fokus pa
aterbruk av befintliga byggnadsmaterial,
samt en omstallning till fossilbranslefria
fordon och arbetsverktyg, sager Maria
Nilsson, hallbarhetschef pa HSB Malmo,
och tillagger:

- Ska man gora sa har stora forand-
ringar kan man inte géra det sjalv, utan
allt det har sker nar vi tar tag i utmaning-
arna fillsammans.
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FOKUSOMRADE

VIKTIG SAMHALLSAKTOR

Inom fokusomrade viktig samhallsaktér har vi stora méjlighe-
ter att bidra till 6kad social hdllbarhet genom bra bostader och
utveckling av bostadsomraden. Idag ar det tufft fér manga att
ta sig in pd bostadsmarknaden och har kan vi géra stor skillnad
med innovationen HSB Dela.

For att bli sa framgangsrika som mojligt i rollen som samhallsak-
tér &r HSBs malsattning att organisationen ska spegla samhallet
vad galler jamstalldhet och mangfald. Det ar ocksa en forutsatt-
ning och en sjalvklarhet att alltid agera inom lagens ramar och
med en stark etisk kampass och att arbeta for att ingen ska ska-
das eller fara illa i nagon del av foretagets vardekedja. Mer om
defta finns aft Iasa i kapitlet “Vara medarbetare i fokus” pa sid-
orna 24-33.

HSB agerar dven som en viktig samhallsaktdr genom att
bedriva forskning om framtidens hallbara boende och erbjuda
en oppen forskningsarena for branschen och akademin i HSB
Living Lab. Léds mer om HSB Living Lab pad s 55-59

SOCIALT HALLBART BOENDE OCH SANKT TROSKEL TILL
BOSTADSMARKNADEN

HSBs paradgren har sedan bildandet fér snart 100 ar sedan varit
det goda boendet och det sociala engagemanget. Nagot som
ProjektPartner med stolthet for vidare med gemensamhetsloka-
ler och konstnarlig utsmyckning som berikar och skapar mervar-
den i de bostadsmiljoer vi utvecklar, som en del av HSBs basniva
for nyproduktionen. 2045 ska dessutom 90 procent av alla far-
digstallda projekt ha en tydlig riktad satsning pa social hallbar-
het utdver det som idag ar basniva. Etappmalen innan dess ar
30 procent av projekten till 2023 3s och 75 procent till 2030.

Satsningar inom social hallbarhet kan handla om att lyfta
tryggheten i omradet, gemensamma funktioner och métesplat-
ser utover det vanliga, atgarder for ett fryggt langre kvarboen-
de hemma for aldre, praktik och handledning for personer langt
fran arbetsmarknaden under entreprenadtiden eller att under-
latta for unga aft ta sig in pd bostadsmarknaden.

Genom HSBs nya framgangsrika satsning HSB Dela har vi
nu en konkret [dsning som underlattar for unga att ta sig in pa
bostadsmarknaden och képa en egen lagenhet. Las mer om HSB
Dela pad s 74.

72 HSB RIKSFORBUND - ARS- OCH HALLBARHETSREDQOVISNING 2021

SAKERHET PA BYGGARBETSPLATSERNA

Byggarbetsplatser kan vara en farlig arbetsmiljo och branschen
ar overrepresenterad i statistik dver skador och arbetsplatso-
lyckor. ProjektPartner har ingen egen arbetskraft pa byggena
utan arbetet utfors av vara entreprendrer. Som bestéllare har vi
anda eft stort ansvar for arbetsmiljé och sékerhet pa vara byg-
gen darfor stéalls tydliga krav i vara entreprenadavtal, vilka foljs
upp l6pande under byggtiden.

Det langsiktiga malet ar en trygg och saker arbetsmiljo med
noll allvarliga olyckor senast 2045. Till 2023 ska olycksstatisti-
ken tydligt minska och till 2030 vara halverad jamfort med idag.
2021 rapporterades totalt 47 olyckar, varav fre allvarliga (olycka
beddms allvarlig om sjukfranvaro om minst 8 h som fdljd). Det
moftsvarar 0,57 olyckaor per 1 000 byggda kvm (2020: 0,60 olyck-
or/1000 kvm). Fortfarande finns utmaningar med att fa in full-
standig och helt tillforlitliga data fran entreprendrerna och upp-
foljningen ska darfor starkas och utdkas.

OLYCKOR
2018 2019 2020 2021

Antal olyckaor per byggda 1 000 kvm 0,49 0,80 0,60 0,57
Totalt antal rapporterade olyckor 86 79 46 47
Antal dodsolyckor 0 0 0 0







HSB DELA

ZGIMENE

Els[=halal=i=ly

- bo I hela

Aftt vara ung och ta steget in pa bostadsmarknaden &r tufft idag.
Darfdr har vi tagit fram konceptet HSB Dela som under 2021 erbjdds
i Stockholm, Goteborg, Malmo och Orebro.

HSB bedriver ett intensivt lobbyarbete
for att underlétta for utsatta grupper pa
bostadsmarknaden. Prisutvecklingen,
amorteringskraven och kravet pa kontan-
tinsats skapar skyhoga trésklar som hindrar
manga unga att kopa ett eget hem. Men
som ansvarstagande samhéllsaktor vill vi
aven erbjuda egna losningar. Lat oss stolt
presentera HSB Dela!

HSB Dela
HSB Dela dr en modell for att képa och
dga sin bostad, som riktar sig till bospara-
re i HSB mellan 18-29 4r. Den innebar att
HSB koper halva bostadsritten och den
unga bospararen koper den andra halvan
vilket inte bara halverar kontantinsatsen
utan dven sinker kraven pd amortering.
Den unga vuxna tecknar ett tio-arigt
samagandesavtal med HSB, men hen kan
nirsomhelst vdlja att silja bostadsritten
och da siljs &ven HSBs andel. Senast tio ar
efter tilltradet ska den unga vuxna ha kopt
hela lagenheten eller salt den.

Inflyttning i pilotprojektet HSB brf Blanka
Det forsta HSB Dela-projektet var brf Blan-
ka, ritat av Wingérdhs arkitekter, ett pilot-
projekt dir HSBs unga bosparare fick

mojlighet att anméla intresse pa totalt 23
mindre ligenheter med centralt lage vid
vattnet pa Lindholmen i G6teborg.

I maj 2021 flyttade de forsta koparna
in i sina ligenheter. Ndstan 80 procent av
de som kopt en ligenhet i brf Blanka upp-
ger att de inte skulle ha kunnat képa bosta-
den utan HSB Dela.

HSB Dela-projekt lanserades i fler stader

Efter det uppméarksammade och lycka-
de pilotprojektet i Goéteborg kunde HSB
under éret erbjuda fler Dela-projekt pa oli-
ka stallen i landet. Tva ytterligare projekt
i Goteborg lanserades under varen, dar-
efter foljde lanseringen av tvd projekt i
Stockholm och lika manga i Malmé under
hosten. I december tillkinnagavs planer
aven for ett Dela-projekt i Orebro. Totalt
erbjods HSB Dela i sju projekt under 2021.
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LISA NORRSTROM, BOENDE | HSB BRF BLANKA, BERATTAR:

”Jag och min sambo bosparade i HSB och planerade att kdpa bostads-
ratt nar vi fick hora talas om HSB Dela. Vi tyckte aft upplagget - att det
rackte att ga in med halva képesumman - verkade valdigt bra. Med
HSB Dela kunde vi fa en lagenhet snabbare an vi annars kunnat fa.
Lagenheten ar ljus och luftig, husen ar byggda som mysiga kvarter
med innergardar och omradet &r lugnt och ligger néra vatten. Med tan-
ke pa hur svart det ar for unga att fa tag pa bostad ar det fantastiskt att
HSB lanserar detta.”

Alder: 29 3r.

Bor: HSB brf Blanka, Lindholmshamnen i Goteborg.

Yrke: Byggprojektledare.

Aktuell: Har kopt en tvda med hjalp av den nya modellen HSB Dela.
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HALLBARHET

INTRESSENTDIALOG

En viktig del av HSBs hallbarhetsarbete ar att fora en kontinuerlig dialog med
organisationens intressenter. HSBs viktigaste infressenter ar medlemmar, kunder,
medarbetare, samhallet - lokalt och globalt - samt leverantdrer och partners.

HSB Riksforbund och dess dotterbolag lyssnar kontinuerligt
in vilka fragor som ar viktiga for intressenterna, bade genom
direktkontakt och genom omvarldsbevakning. En fordjupad
intressentdialog genomfors ocksa regelbundet for hela HSB.
2017/2018 var senaste gangen HSB gjorde en intressent-

avstamning med samtliga intressenter.

Under vintern 2021/2022 pdgar ett projekt for nya HSB-
gemensamma infressentdialoger, dar infressentgrupperna
ses over och metoden utvecklas. Infressentdialogerna kom-
mer framdover att rulla [opande med olika frekvens och fill-
vagagangssatt for olika intressentgrupper. Rakenskapsaret
2022 blir det forsta aret som information kommer borja sam-
las in och rappaorteras enligt den nya intressentdialogplanen.

HSBs INTRESSENTER

MEDLEMMAR

Intressentdialog

» Webbenkat varen 2018

» Anfal mottagare: 18 106 st
» Antfal svarande: 1830 st

* Svarsfrekvens: 10%

P3 fritextfrdga om vad som ar
viktigt att HSB gdr/tar ansvar
for, ar foljande fragor viktigast:
1. Miljo

2. Boende for fler

3. Medlemmarna

P3 frdga med férvalda alternativ om vad som &r

viktigt att HSB gér, ar foljande fragor viktigast:

1. Har hog afférsetik sa att inte jav, mutor och
korruption kan uppsta

2. Arbetar med avfall, materialatervinning och
cirkularitet

3. Minskar energianvandningen

KUNDER
BRF-STYRELSER

Intressentdialog

» Webbenkat varen 2018

» Anfal mottagare: 3 659 st
= Antfal svarande: 731 st

* Svarsfrekvens: 20%

P3 fritextfrdga om vad som ar
viktigt att HSB gdr/tar ansvar
for, ar foljande fragor viktigast:
1. Kompetens och service

2. Kommunikation

3. Medlemmarna

P3 frdga med férvalda alternativ om vad som &r

viktigt att HSB gér, ar foljande fragor viktigast:

1. Har hog affarsetik sa att inte jav, mutor och
korruption kan uppsta

2. Har goda marknadsférings- och avtalsmetoder

3. Tar samhallsansvar for att minska bostads-
bristen bland unga

4. Arbetar med utveckling av ny teknik

5. Arbetar for att forbattra arbetsmiljon

SAMHALLE
- LOKALT
OCH GLOBALT

Intressentdialog
* Tva rundabordsamtal
varen 2018
« Deltagare var beslutsfattare i

bygg- och bostadsbranschen,

akademi och organisationer
fran civilsamhallet
+ Antfal externa deltagare: 11 st

De omraden som diskuterades var:
* Miljo- och klimatpaverkan fran byggande och boende
= Tilltrade till bostadsmarknaden och ungas majligheter att hitta ett eget hem

- "Boende for flera”

= Trygghet och delaktighet i boendet och i staden

MEDARBETARE

Intressentdialog

» Webbenkat varen 2018

= Anfal mottagare: 2 876 st
» Antfal svarande: 520 st

» Svarsfrekvens: 18%

Pa fritextfraga om vad som &r

viktigt att HSB gdr/tar ansvar

fér, &r foljande fragor viktigast:

1. Milje

2. Boende for fler

3. Kammunikation med kunder
och medlemmar

P3 fraga med férvalda alternativ om vad som ar

viktigt att HSB gér, ar féljande fragor viktigast:

1. Har hog affarsetik sa att inte jav, mutor och
korruption kan uppsta

2. Arbetar for att forbattra arbetsmiljon

3. Minskar klimatpaverkan

4. Minskar energianvandningen

5. Arbetar med mangfald-, integration- och icke
diskrimineringsfragor

6. Tar samhallsansvar for att minska bostads-
bristen bland unga

7. Har goda marknadsforings- och avtalsmetader

e

LEVERANTORER
OCH PARTNER

Intressentdialog

* Avstamningsmoten varen
2017

+ Antal ramavtalsleverantorer:
10 st

Vid validering av HSBs vésentlighetsanalys rangordnar leverantérerna omradena

pa foljande sétt:
1. Resurseffektivitet

2. God affarsetik och motverka karruption

3. Sacialt ansvarstagande i vardekedjan

4. Minskad klimatpaverkan och anpassning till klimatforandringar
5. Goda marknadsfdrings- och avtalsmetoder

6. Utveckling av och tillgang till teknik

Figur 1 - Resultat av HSBs senaste gemensamma intressentdialoger.
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VASENTLIGHETSANALYS

Vasentlighetsanalysen utgar dels fran vilka hallbarhetsfragor HSBs intressenter lyft som
viktigast for HSB aft arbeta med, men varderar ocksa verksamhetens faktiska och poten-
tiella risk for negativ paverkan pa omvarlden samt mojlighet att gora betydande skillnad

i positiv riktning. Pa sa satt kommer aven perspektiv fran sa kallat tysta intressenter med,
d.v.s. infressenfer som inte sjalva har mojlighet att kamma till tals.

Basen i vasentlighetsanalysen sattes 2016 da man i en
serie warkshops med flera HSB-fareningar och bolag
gick igenom och varderade de olika delomradena inom
standarden for socialt ansvarstagande och 1SO 26000.

Vasentlighetsanalysen verifierades sedan med omfat-
tande intressentdialoger under 2017-2018 och mindre
justeringar gjordes.

VASENTLIGHETSANALYS

Diskriminering och
sarbara grupper

[
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=
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Hallbar konsumtion 4‘

Socialt ansvarstagande
i leverantdrskedjan

Figur 2 - Resultat av HSBs gemensamma vasentlighetsanalys

O

SAMHALLSVARDE

God affarsetik och
motverka korruption

L Boende for fler
Goda marknadsforings-
och avtalsmetoder Q

Trygghet

‘— Lokalt samhalls-
engagemang

Arbetsmiljo

Resurseffektivitet

Klimatpaverkan och
klimatanpassning
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HALLBARHET

HALLBARHETSRISKER

Osdkerhet om framtida handelser ar ett naturligt inslag i all
verksamhet. HSB Riksférbund har tillsammans med dotter-
bolagen genomfoért en riskanalys som arligen ses 6éver och
uppdateras utifran hindelser i omvarlden och olika aspek-
ter i verksamheten.

Riskerna har analyserats utifran sannolikhet och kon-
sekvens och syftar till att identifiera de omraden diar HSB

VASENTLIGA RISKER HANTERING AV RISKER

genom sin verksamhet medfor storst risk att paverka miljo,
samhalle eller enskilda manniskor negativt.

Har presenteras de storsta identifierade hallbarhetsris-
kerna inom miljd, personal, sociala férhallanden, ménskliga
rattigheter och antikorruption, och hur vi hanterar riskerna.

Klimatfdorandring

1. Vasentlig risk for stora utslapp av
vaxthusgaser vid byggproduktion
och IT/server-drift, vilket medfér flera
allvarliga konsekvenser i omvarlden,
fér HSBs intressenter samt for HSB.

N

Fler extremvader och hgjda havs-
nivaer vid ett férandrat klimat inne-
bar 6kad risk att bostdder skadas
vilket far stora konsekvenser for
HSB, kunder och medlemmar.

Utarmning och brist pa resurser
(energi och material)

Byggproduktion medfar stora risker
atft bidra till utarmning av andliga och
begransade resurser, vilket i sin fur
innebar risk far brist pa nédvandiga
resurser med stora konsekvenser for
bade omvarlden och HSB.

Farliga kemiska @mnen i
verksamheten

Risk att utsatta manniskor for farliga
kemiska dmnen

Boende for fler

Risk att de flesta manniskor och HSBs
medlemmar inte har rad till ett bra
boende.

Bristande mangfald
och diskriminering

Risk att medarbetare diskrimineras
eller utsatts pga. olikheter samft risk
fér HSB att inte basta tillgdngliga
kompetens fas tillvara.

+ HSB har satt malet att senast 2040 ha en helt klimatneutral verksamhet i alla led och har i tagit fram vetenskapligt baserade mal
och delmal. Fér nyproduktionen finns ett systematiskt arbetssatt med HSB Hallbarhetsindex (HI), vilket féljs upp i samtliga projekt
genom hela nyproduktionsprocessen, som styr mot minskad klimatpaverkan frén byggandet. Ett stort utvecklingsarbete har genom-
forts under 2021 och fran 1 jan 2022 stalls krav att samtliga nyproduktionsprojekt ska berakna och minska sin klimatpaverkan. En
maxgrans for klimatpaverkan per projekt ar satt och inom systematiken for HI sporras projekt att ga annu langre.

+ Med interna krav ach miljgcertifiering styrs nyproduktionen mot minskad klimatpaverkan fran drift och boende med krav och
incitament for energieffektiva byggnader, fornybar energi, minskat byggavfall och battre majligheter till kallsortering och mer
hallbara resor fill och fran bostaden.

- For att motverka riskerna av ett farandrat klimat finns mal och krav att samtliga nyproduktionsprojekt i tidigt skede ska genomfara
en riskanalys avseende naturvarden ach klimatanpassning och att nédvandiga atgarder vidtas. Verktyg samt vagledning for analys
och riskbeddmning finns. Som kamplement finns krav pa och verktyg fér Gronytefaktor, vilket syftar till att skapa utemiljder med
manga ekosystemtjanster, bl.a. for hantering av dagvatten och skydd vid varmebadljor.

For att minska klimatutslapp fran tjansteresar finns en resepolicy.

= Under 2019 upphandlades serverdrift i Microsofts maln. Driften ligger faretradesvis i Holland och datahallens elan-vandning mot-
svaras av samma elproduktion fran sol- och vindkraft.

= Mal om en cirkular byggprocess med nara noll byggavfall som till 100% atervinns senast 2045. Genom HI styrs och fdljs nyproduk-
fionen upp mot etappmal fér minskat byggavfall, ckad atervinningsgrad och minskad deponi. Krav pa kallsortering och minimering
av byggavfall stalls pa samtliga entreprencrer genom avtal, vilket faljs upp i alla projekt. Utvecklingsarbete pagar far att hitta battre
metoder for minskat byggavfall och majligheter till aterbruk vid rivning.

Genom interna krav och miljocertifiering arbetar vi med utfasning och minimering av farliga kemiska amnen genom att stalla krav
pa miljgbedémning och loggbok i webbverktyget Byggvarubedémningen (dar HSB ar deldgare), vilket bl.a. majliggor framtida
cirkularitet av byggmaterial.

= Interna krav och miljocertifiering styrs mot energieffektiva byggnader och foarnybar energi.

HSBs nyproduktion miljdcertifieras med Miljdbyggnad byggnadsbetyg silver vilket bland annat innebar att HSB arbetar med
utfasning och minimering av farliga kemiska amnen genom att stalla krav pa miljgbedémning och loggbaok i webbverktyget
Byggvarubedomningen. Ett arbete pagar for att fler produktgrupper ska omfattas av dessa krav.

= HSB Riksforbund stodjer HSB foreningarna i arbetet med hantering av kemiska produkter i forvaltningsverksamheten med
webbverktyget Chemgroup.

Farliga @mnen finns ocksa i IT-produkter. Under 2019 upphandlades en leverantdr av en HSB gemensam IT-arbefsplats.
Skarmar och datorer ar TCO-certifierade vilket minimerar innehall av sarskilt farliga @mnen.

» HSB Dela ar eft unikt kancept for att hjalpa unga in pa Bostadsmarknaden. ProjektPartner har under 2021 lanserat flera projekt
med HSB Dela. Genom HSBs bosparande verkar man ocksa for att fa fler att spara och darmed 6ka majligheterna att ha rad med
kontantinsatsen.

» Matning av mangfaldsindex.
 Medarbetarundersokningar (bl.a. fragor om diskriminering och trakasserier).
« Arliga I6nekartlaggningar.

» Policy mot krénkande sarbehandling finns som en del i policypaketet HSBs ansvar, samt en handlingsplan som stod for chefer och
medarbetare om nagot skulle intraffa.
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VASENTLIGA RISKER HANTERING AV RISKER

Arbetsmiljd och stressrelaterad ohélsa | - Medarbetarnas syn pa belastning och arbetstider mats arligen i NMI-undersakning (Ng6jdMedarbetarindex) och tas upp i utveck-
fdr egen personal lingssamtal med samtliga medarbetare. Rutin och process for systematik av arbetsmiljoarbetet ar implementerad i verksamheten.
Inom ramen for verksamhetsplaneringen vidtas vid behov av atgarder for att komma till rétta med eventuella problem som identi-
fieras vid den arliga medarbetarméatningen.

Risk att arbetssituationen fér medar-
betare leder till stressrelaterad ohalsa.
« Riskanalyser for att ta fram handlingsplaner, sa kallade riskbedémningar av organisatarisk och sacial arbetsmiljo (enligt
Arbetsmiljgverkets fareskrifter). Riskbedémningarna baseras pa NMl-resultatet, vilket innehaller alla delar som ska riskbedomas,
t.ex. psykosacial arbetsmilj, tid att utfora arbetsuppgifter och diskriminering/trakasserier.

- Personalvard sdsom halsoundersokningar. Vid stressrelaterad sjukfranvaro tas oftast externa experter in for individanpassat
samtalsstdd.

= Inom ramen for verksamhetsplaneringen vidtas vid behov atgarder for att komma fill rétta med eventuella problem som identifieras
vid den arliga medarbetarmatningen. Processer finns och haller pa att vidareutvecklas.

« Regelbundna arbetsmiljéronder i egna lokaler genomfors samt arbetsmiljgmaten med skyddsombud och lokala fackliga foretradare.

Olyckor pa byggarbetsplatser pa « Aktivt forebyggande arbete i entreprenader med egen produktionsledning med regelbundna skyddsronder i elektroniskt system.
nyproduktionsentreprenader - Vid totalentreprenader finns krav i avtal att entreprendren ska ansvara for arbetsmiljo pa byggarbetsplatsen, utfara skyddsronder
Byggproduktion innebar idag stor och redovisa en arbetsmiljéplan. Aterfinns dven som avstamningspunkt i byggmatesprotokoll. Olyckor och allvarliga tillbud rappor-
risk for skador och olyckor med stora teras enligt lag till Arbetsmiljoverket och uppfoljning gors for alla avslutade projekt.

konsekvenser for saval individer som
HSBs varumarke.

Socialt ansvarstagande och méanskliga « HSBs webbverktyg for leverantdrsbeddmning anvands sedan 2017 for att bedoma alla ramavtalsleverantorer och stora

rattigheter leverantarer inom nyproduktionen enligt miljo, sociala farhallanden och manskliga rattigheter i leverantarsleden.
Risk far krankning av manskliga rattig- « HSBs uppfdorandekod for samarbetspartners berdr bland annat ansvar for manskliga rattigheter i leverantorsledet och ska
heter finns framst i leverantdrskedjan finnas som en avtalsbilaga i samtliga ramavtal och entreprenadupphandlingar.

dar stora utmaningar kan finnas.

Affarsetik, korruption och « HSB har tva policyer som innefattar karruptionsprevention. HSBs policy om formaner, representation och mutor samt HSBs policy
oegentligheter for leverantdrer och samarbetspartners.

Vid markanskaffning, entreprenad- » HSBs gemensamma utbildning mot mutor och karruption ar en e-utbildning som ska utfdras av alla anstdllda inom den gemen-
upphandling och i leverantdrsleden samma nationella verksamheten. Verktyg anvands for att sakerstalla att alla leverantdrer har F-skatt och ar momsregistrerade samt
pa byggarbetsplatserna samt finans-, for att kontrollera att de inte &r blufféretag. Det gors acksa kontroller avseende kopplingar till medarbetare med vissa beharigheter
IT- och ramavtalsupphandlingar finns samft till styrelsen i bolag. Leverantdrsbhedomningssystem anvands for att informera stora leverantorer om HSBs riktlinjer samt

de stdrsta riskerna for redovisning av leverantdrens eget hallbarhetsarbete.

- Arbete pagar med att ytterligare starka ProjektPartners arbete for brottsfria byggen genom tydligare systematiskt arbetssatt
och kontroller.
- System for klagomalshantering nar det galler betaltjanster

= HSBs har en gemensam visselblasarfunktion som kan anvandas av saval medarbetare som allmanheten. Under 2022 kommer
implementeras ett visselbldsarsystem. HSB ar stédjande medlem i den ideella naringslivsorganisationen Institutet Mot Mutor (IMM).

Milj6-, sociala- eller styrningsrisker - Bosparare kan investera i fonder via Danske Bank. Hallbarhet &r ett av urvalskriterierna vid val av fonder och fonderna som erbjuds

Som kan ha en negativ effekt for HSB inom Bosparandet utvarderas kontinuerligt. En policy fér ansvarsfulla placeringar finns i policypaketet HSBs ansvar.

och dess medlemmar.
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HALLBARHET

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Hallbarhetsredovisningsramverket GRI Standards har anvants som vagledning och inspiration for att
fa fram en balanserad och transparent redovisning. Nyckeltal i enlighet med GRI Standards anvands
for jamforbarhet inom HSB och med branschen. Nagot externt bestyrkande av hallbarhetsinformatio-

nen har inte gjorts.

Kompletterande medarbetarinformation

Organisafionen har inga sasongsvariationer kopplat fill personal.
Av koncernens 164 medarbetare per 31 december 2021 var tva
personer anstallda pa deltid och fyra visstidsanstallda, Gvriga var
heltids- och tillsvidareanstallda. Data om medarbetare utgar fran
information fran Idnekantoret samt av SCB levererad mangfalds-
statistik. Den delen av verksamheten som arbetar med HSBs sys-
temutveckling &r till delar kansulfintensiv. P& HSB Riksforbund
arbetar dven juridikstuderande pa tfimbasis, under 2021 har deras
tid motsvarat strax under 2,3 heltidstjanster. | mangfaldsstatisti-
ken avser utlandsk bakgrund personer fédda utomlands och/eller
med bada féraldrarna fédda utomlands.

Omfattning och avgransning av redovisningen av
nyproduktionsprojekten
Hallbarhetsinformation fran nyproduktionsverksamheten omfat-
tar HSB ProjektPartner AB inklusive heldgda dotterbolag och de
handelsbolag inom vilka man bedriver gemensamma nyproduk-
fionsprojekt med HSB-foreningar. Dessa bolag ags till 50 procent
av HSB ProjektPartner och fill 50 procent av respektive HSB-for-
ening. Hallbarhetsinformationen fran nyproduktionsprojekten
redovisas i sin helhet utan hansyn till agarandel. All nyproduk-
fionsverksamhet som HSB ProjektPartner bedriver och for vilken
hallbarhetsinformation redovisas sker i ovan namnda bolag.
Undantaget ar intresseforetaget HSB Bostad AB. HSB Bostad
ar HSBs nyproduktionsforetag i Stockholmsomradet och omfat-
tas inte av HSB ProjektPartners hallbarhetsinformation. Foreta-
get uppratftar egen motsvarande redovisning. Utdver ovan namn-
da foretag ar HSB ProjektPartner delagare i ytterligare ett antal
foretag som ager exploateringsfastigheter, i syfte att framover
kunna anvandas for nyproduktion. | de fall dar HSB ProjektPart-
ner star for inkop av el och varme till dessa fastigheter omfattas
de av redovisningen av klimatpaverkan i sin helhet, utan hansyn
till agarandel. Hallbarhetsinformation som ror HSB ProjektPart-
ners nyproduktionsprojekt avser projekt som har avslutat inflytt-
ningen och slutavraknats under dret om inte annat anges.
Byggavfall som redovisas uppstar pa vara byggarbetsplat-
ser och ar totalentreprendrens ansvar. Sifforna omfattar avfall
fran hela byggtiden for samtliga projekt avslutade 2021. Sorte-
ring sker i forsta hand direkt pa arbetsplatsen men i nadgoft oli-
ka antal fraktioner. HSB ProjektPartner far avfallsstatistiken fran
totalentreprendren som i sin tur far dem fran sin avfallsleveran-
tor. HSB ProjektPartner staller krav pa entreprendrerna att sortera
och leverera statistik enligt Byggindustriernas riktlinjer samt lag-
krav.
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Klimatdata och berakningar

HSB Riksforbund, HSB ProjektPartner, HSB Affarsstod och HSB
Finansstod berdknar klimatpaverkan enligt den internationel-
la berakningsstandarden, Greenhouse Gas Protocol (GHG-proto-
kollet). Klimatpaverkan indelas i tfre grupper (scope 1, 2, 3) och i
dessa ingar utslapp som HSBs nationella verksamhet har opera-
tiv radighet dver eller stor mojlighet att paverka.

Scope 1. Direkt klimatpaverkan fran egendgd uppvarmning och
drivmedel for fordon

Har har HSB Riksforbund och dotterbolagen inga utslapp, pa
grund av att man inte ager fastigheter med egna uppvarmnings-
kallor eller egna bilar/fordon.

Scope 2. Indirekt klimatpaverkan frén kopt el,

fjarrvarme och fjarrkyla

Har ingar energi till de lokaler vi hyr samt de exploateringsfast-
igheter HSB ProjektPartner ager i bolag som dgs till halften av
HSB ProjektPartner och till halften av HSB-féreningen i respek-
five samarbete. Trots endast delagande i fastigheterna redovisas
utslappen i sin helhet men endast fastigheter for vilka HSB Pro-
jektPartner ansvarar for inkdp av energi omfatftas i uppfoljning
och redaovisning. For exploateringsfastigheterna ar fjarrvarmens
klimatpaverkan berdknad som ett Sverigegenomsnitt. Elen ar
beraknad som farnybar for de exploateringsfastigheter och loka-
ler dar avtal for ursprungsmarkt fornybar el finns.

Scope 3. Indirekt klimatpaverkan frdn byggprocessen i
nyproduktion klimatpaverkan fran tjansteresor och
produktion av energibarare
H&r ingar klimatpaverkan fran nyproduktionsprocessen, flyg, tag,
milersattning och transport av drivmedel och branslen fill fjarrvarme.

Fran och med 2021 ars redovisning omfattas hela byggpro-
duktionens klimatpdverkan fran de nyproduktionsprojekt som
avslutats under aret. Det avser klimatpaverkan fran livscykelske-
dena Al - A5 for byggnadernas barande delar, innervaggar, kli-
matskal, installationer, invandiga ytskikt och husunderbyggnad.
Berdkningen for 2021 grundar sig till stor del pa schabloner for
klimatpaverkan for olika stomsystem och byggmaterial utifran
dagens branschsnitt samt de aktuella projektens konstruktions-
|6sningar och dimensioner. Berakningar och schabloner har tagits
fram med hjalp av IVL Svenska miljdinstitutet.

Tidigare ar har endast en mycket begrénsad del av byggpro-
cessens klimatpaverkan redovisats varfar 2021 utgor ett nytt
nyckeltal.



For HSB Affarsstad redovisas den indirekta klimatpaverkan
for klimatpaverkan av IT-driften i datacenters som behdvs for att
leverera HSB Affarsstdds tjanster. Microsoft har levererat data for
klimatpaverkan fran driften i molnmiljon i scope 1, 2 och 3.

Med undantag for klimatberakning av byggprocessen har kli-
matberakningarna har genomfarts av South Pole. Berakningarna
innefattar utslédppen fran vaxthusgaserna koldioxid (CO2), metan
(CH4), dikvaveoxid (N20), vatefluarkolféreningar (HFCs), perfluor-
kolvaten (PFCs), svavelhexafluorid (5F6) och kvavetrifluorid (NF3).
Biogen koldioxid redaovisas infe.

Basar for HSB Riksforbunds utslapp av vaxthusgaser ar
2008 och for HSB ProjektPartners redovisning utgor 2021 nyft
basar. For HSB Affarsstod och HSB Finansstdd blir 2018 basar.
HSB-foreningars och bostadsrattsforeningarnas klimatpaverkan
ar inte innefattad i denna berakning. HSB har tillsammans med
andra bostadsorganisationer kommit dverens med Energifore-
tagen Sverige om en gemensam metad for att miljovardera fjarr-
varme i ett bokforingsperspektiv. Har raknas klimatpaverkan for
alla anvdnda branslen ihop till en emissionsfaktor per fjarrvarme-
nat, som sedan kan multipliceras med den kopta energianvand-
ningen.

HSB klimatvarderar el enligt en trappstegsmodell
» Egenproducerad el ges liten klimatpaverkan och hamnar pa
hogsta tfrappsteget.

» Kop av ursprungsmarkt fornybar el pa marknaden, far storre
klimatpaverkan motsvarande mellersta trappsteget (emissions-
faktorn for férnybar el ar infe uppdelad pa direkt och indirekt
klimatpaverkan).

* Kop av el pa marknaden utan kant ursprung s.k. nordisk resi-
dualmix far hogst klimatpaverkan, det lagsta trappsteget.

Kallor for emissionsfaktorer och Global Warming Potential

Scope 1:

* Branslen for uppvarmning - Emissionsvarden och varmevarden
2021, utgivna av Naturvardsverket och SMED (Svenska Miljo-
EmissionsData).

Scope 2:
» El - Energimarknadsinspektionen och Grexel Systems Ltd (mail
2012-08-13)

= Fjarrvarme - Energiforetagen Sverige, enligt metod dverens-
kommen i Varmemarknadskommittén

* Fjarrkyla - insamlad data fran svenska fjarrkylleverantcorer
2017.

Scope 3:

» Flyg - BEIS (2020) Government conversion factors for greenhou-
se gas company reporting. UK Department for Business, Energy
& Industrial Strategy (BEIS)

» Privathil, tjanstebil och férmanshil (milersattning) - Naturvards-
verket och SMED (2020), Genomsnittlig bransleforbrukning for
gashilar 2018 (SCB)

» Privathil, tjanstebil och férmanshil (milersattning) - Trafikverket
2017, Handbok far vagtrafikens luftfororeningar, Emissionsfak-
tarer, bransleforbrukning och trafikarbete for ar 2020

- Ovriga fjénsteresor - Naturvardsverket och IVL (2019), Verktyg
for berakning av personresors klimatutslapp

» Produktion energibarare - Miljofaktaboken 2011, Uppskattade
emissionsfaktorer for branslen, el, varme och transporter AO8-
833.

Global Warming Potential-varden

Global warming potential (GWP) ar ett matt pa formagan hos en
vaxthusgas att bidra till vaxthuseffekten och den globala upp-
varmningen. Skalan ar relativ och jamfor den akfuella gasens
klimatpaverkan med effekten avsamma mangd koldioxid.

GLOBAL WARMING

VAXTHUSGAS POTENTIAL (GWP)
Koldioxid (CO2) 1
Metan (CH4) 25
Dikvaveoxid (N20) 298
Vatefluorkolférening (HFC-23) 14 800
Svavelhexafluorid (SF6) 22800
Kvavetrifluorid (NF3) 17 200
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HALLBARHET

GLOBAL REPORTING INITIATIVE — INDEX

GENERELLA UPPLYSNINGAR

Upplysning  Beskrivning Kommentar Sida

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn HSB Riksforbund ekonomisk forening

102-2 Verksamhet, marken, produkter och tjdnster 2-3
102-3 Huvudkontorets lokalisering Fleminggatan 41, Stockholm

102-4 Lander dar organisationen har verksamhet Sverige

102-5 Agarstruktur och organisationsform HSB Riksforbund &r en ekonomisk forening 2-3,12-13,86-87
102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa 2-3
102-7 Organisationens storlek 33,87
102-8 Information om anstallda och andra som arbetar fér organisationen 33,82
102-9 Leverantdrskedja Endast nyproduktionens leverantdrskedja beskrivs 64
102-10 Vasentliga farandringar gallande organisation och leverantdrskedja | Nej

102-11 Forsiktighetsprincipen 46
102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stddjer/omfattas av | Global Compact, Fossilfritt Sverige, Fardplan for klimatneutral och 51

konkurrenskraftig byggsektor, Fardplan for fossilfri uppvarmnings-
sektor, BeBo, BoTryggt 2030, Sveby,

102-13 Medlemskap i organisationer Movium Pertnerskap, Housing Europe, ICA - International 51
Co-operative Alliance, Cooperatives Europe, Co-operative Housing
International, NBO- Nordiska kooperativa och allmannyttiga bostads-
organisationer, Sweden Green Building Council, Byggherrarna,
Byggvarubedémningen, We Effect, Svensk Solenergi, NMC Natverket
far hallbart naringsliv, Institutet Mot Mutar (IMM).

Strategi

102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 8-11

102-15 Huvudsaklig paverkan, risker och majligheter Vasentlighetsanalys s. 79 46-47,79-81
Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer 12-13
Styrning

102-18 Styrningsstruktur 2-3,12-13,

98-101

Intressentengagemang

102-40 Lista dver intressentgrupper 78

102-41 Kollektivavtal 29

102-42 Identifiering och urval av intressenter 78

102-43 Metader for intressentdialog 78

102-44 Viktiga fragor som lyfts 78

Om redovisningen

102-45 Enheter som ingar i den finansiella redovisningen 86

102-46 Definition av redovisningens innehall och fragornas avgransning Beskrivs till viss del men inte fullstandigt pa angivna sidor 46-47,63,79,

82-83

102-47 Lista dver vasentliga fragor 79,63

102-48 Forandringar av information Ej aktuellt

102-49 Forandringar i redovisningen Klimatredovisningen har utokats avseende scope 3 50

102-50 Redovisningsperiod 2021-01-01- 2021-12-31

102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 2021-03-31

102-52 Redovisningscykel Kalenderar

102-53 Kontaktperson for redovisningen André Johansson, Marknads-och kommunikationschef.

andre.johansson@hsb.se
102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standarder Redovisningen ar upprattad med inspiration av GRI Standards och ar
inte fullstandig.
102-55 GRI-index 84-85
102-56 Externt bestyrkande Har ej granskats av extern part.
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VASENTLIGA FRAGOR

Upplysning  Beskrivning Kommentar Sida

EKONOMISKA STANDARDER

Anti-korruption
205-2 Kommunikation och utbildning i antikorruptionspolicyer och rutiner Avseende medarbetare och styrande organ omfattas hela kancernen. 33,52,66
Avseende leverantorer omfattas endast ProjektPartners byggrelaterade
leverantorer ofch Affarsstods ramavtalsleverantorer.

103-1 Farklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning 33,52, 66
103-2 Hur organisationen ser pa frdgan och hanterar den 33,52,66
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 52,66

MILJOMASSIGA STANDARDER

Energi
302-3 Energiintensitet for byggnader Avser ProjektPartners nyproducerade bostader med inflyttning 68
under 2021
103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning 68
103-2 Hur organisationen ser pa fradgan och hanterar den 68
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 68
Utslapp till luft
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 50,70
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi (Scope 2) 50, 70
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 50, 70
305-4 Utslappsintensitet vaxthusgaser Flera nyckeltal for intensitet redovisas. Nyproduktionen som star for 50,70
99% av utslappen redovisar scope 1-3 fordelat pa byggd kvm BTA.
103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning 44-45, 50, 69,
82-83
103-2 Hur organisationen ser pa fradgan och hanterar den 44-45, 50,
69-70,82-83
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvardering- 44-45, 50,
en 69-70

Utslapp till vatten och avfall

306-2 Avfall per typ och hanteringsmetad Redovisningen avser endast bygg- och rivningsavfall fran 68
nyproduktionsprojekt med inflyttning 2021.

103-1 Farklaring till varfor fragan &r vasentlig och fragans avgransning 68, 82
103-2 Hur organisationen ser pa frdgan och hanterar den 68, 82
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 68

Leverantdrshedomning miljo

308-1 Andel leverantorer som utvarderats enligt kriterier for miljo Endast ProjektPartners byggrelaterade leverantorer och Affarsstods 52, 66
ramavfalsleverantdrer omfattas av redovisningen.
103-1 Farklaring till varfor fragan &r vasentlig och fragans avgransning 52, 66
103-2 Hur organisationen ser pa frdgan och hanterar den 52, 66
103-3 Hur arganisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvdrdering- 52, 66
en

SOCIALA STANDARDER

Haélsa och sakerhet i arbetet

308-1 Andel leverantorer som utvarderats enligt kriterier for miljo Endast ProjektPartners byggrelaterade leverantorer och Affarsstods 52, 66
ramavtalsleverantdrer omfattas av redovisningen.

103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och frdgans avgransning 52,66

103-2 Hur organisationen ser pa frdgan och hanterar den 52,66

103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 52, 66

Mangfald och likabehandling

405-1 Mangfald i styrelse, ledning och bland anstallda HSB gor avsteg pa personalkategori 33
103-1 Farklaring till varfor fragan &r vasentlig och fragans avgransning 29, 33
103-2 Hur organisationen ser pa frdgan och hanterar den 33
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen

Social leverantdrsbedémning

414-1 Andel leverantérer som granskats utifran sociala kriterier Endast ProjektPartners Byggrelaterade leverantdrer och Afférsstods 52, 66
ramavtalsleverantdrer omfattas av redovisningen.

103-1 Farklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning 52, 66

103-2 Hur organisationen ser pa frdgan och hanterar den 52, 66

103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 52,66
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for HSB Riksforbund ekonomisk forening (769606-4760),
lamnar harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2021.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

HSB &r en medlemsagd organisation som startade 1923 utifran
en nyskapande kooperativ idé for battre boende och inflytande
dver den egna bostadssituationen. HSB ar idag Sveriges stdrsta
bostadskooperation med nara 674 000 medlemmar som ager
26 HSB-fareningar, vilka i sin tur ager HSB Riksforbund. Sam-
hallsperspektivet har funnits med fran start och HSBs gemen-
samma uppdrag ar att ’I samverkan med medlemmarna skapa
det goda boendet”.

HSB Riksforbund ar en serviceorganisation som agerar i
enlighet med HSB-foreningarnas dnskemal och behov. HSB
Riksforbunds uppdrag ar att "starka var idé och skapa varde for
HSB-foreningarna och dess medlemmar, varda och utveckla
HSBs gemensamma varumarke, starka HSBs roll i samhallet och
pa uppdrag av dgarna sakerstélla effektivitet och hallbar tillvaxt
med fokus pa medlem och kund”.

HSB Riksforbund ansvarar for den parlamentariska verksam-
heten pa nationell nivd, gemensamma styrdokument, lednings-
madell for gemensam affarsutveckling, intressentdialog och verk-
samhetsuppfdljning. HSB Riksforbund driver projekt som direkt
stddjer HSB-foreningarnas verksamhet gentemot medlemmar.
Har samlas expertis inom prioriterade omraden for att kunna
foretrada medlemmarna i bostadspolitiska fragor genom politisk
lobbying och opinionsbildning.

Dessutom erbjuder HSB Riksforbund utbildningar, medlems-
radgivning, juridiska tjanster, anordnar konferenser och ansvarar
for HSBs varumarke och gemensamma kommunikation. HSB Riks-
faérbund producerar aven medlemstidningarna "Hemma i HSB” och
"Uppdraget”.

HSB Riksfarbund har tre helagda dotterbolag, HSB Affarsstod AB
HSB Finansstod AB samt HSB ProjektPartner AB.

HSB Affarsstod forvaltar, utvecklar och nyutvecklar de gemen-
samma IT-ldsningarna i hela HSB for att kunna leverera kund- och
medlemsnytta idag och dven i framtiden.

HSB Finansstdd tillhandahaller betaltjanster och stadjer
HSB-foreningarna med att etablera och uppratthalla en god regel-
efterlevnad. Nar HSB bygger nya bostader har HSBs bosparare
mojlighet till fortur och det ar HSB Finansstod som ansvarar
for och utvecklar bosparandet. HSB Finansstod ar stallt under
Finansinspektionens regulatariska krav och dvervakning.

HSB ProjektPartner ar HSBs gemensamma nyproduktionsbolag
och en av Sveriges ledande bostadsutvecklare utanfor Stockholms-
omradet. Uppdraget ar att tillsammans med HSB-foreningarna
bygga goda bostader som marknaden, HSBs bosparare och med-
lemmar efterfragar. | huvudsak byggs bostader med bostadsratt
som upplatelseform.

HSB ProjektPartner arbetar aven med framtidssatsningar
genom det forsknings- och utvecklingsarbete som bedrivs vid
HSB Living Lab.
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VIKTIGA FORHALLANDEN OCH VASENTLIGA HANDELSER

= Covid-19 har under 2021 fortsatt att paverka bade narings-
liv och samhallet i start. HSB Riksforbund med dotterbolag har
under aret foljt Folkhalsomyndighetens rekommendationer och
anpassat verksamheten som en konsekvens av rddande situa-
tion. De laftnader i rekommendationerna som inférdes i septem-
ber 2021 medgav en successiv atergang till kantoret men sam-
tidigt ett behov av att ta fram tydliga riktlinjer for distansarbete.
For kancernen innebar det att verksamheten styr och beslutar
hur mycket av arbetet som fortsattningsvis kan ske pa distans.

» Pandemin har satt bostaden i fokus och marknaden och efter-
fragan av bostader har varit starkare an forvantat. Nyproduk-
tionsverksamheten har dvertraffat sina mal, vilket bidragit till ett
starkt finansiellt resultat. Totalt har 666 bostader produktions-
startat och 908 bostader har salts.

= Under aret har 94 mkr investerats i HSBs digitaliseringsprojekt,
HSB 4.0. Projektet bestar av delprojekt och syftar framst till att
digitalisera medlems- och farvaltningstjansterna.

* HSBs bosparare har under arets erbjudits investeringsspar-
konto, vilket ytterligare okat attraktiviteten i sparfarmen.

= Hallbarhetsarbetet &r prioriterat och det ar darfér mycket glad-
jande att HSB for fiarde aret i rad blev branschvinnare i Sustai-
nable Brand Index, Europas stdrsta varumarkesstudie om hall-
barhet.

= HSB fick 145 debattartiklar publicerade under aret och erhdall
hog varumarkesstarkande publicitet. Det ar bland annat HSB
Dela som introducerats i Stockholm, Malmd och Orebro som
bidragit positivt fill denna publicitet.



NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernen

Nettoomsattningen under 2021 uppgick fill 1 201 (1 298) mkr
och forklaras framst av minskad omsattning fran nyproduktions-
verksamheten som uppgick till 776 (936) mkr. Omvant okade
omsadattningen av IT-tjdnster varav merparten avser tillkommande
tjianster och hogre periodiserade engangsintakter. Resultat efter
finansiella poster uppgick till 100 (56) mkr. Den positiva forand-
ringen jamfort med foregdende ar ar framst hanforlig till nypro-
duktionsverksamheten med forbattrade marginaler i pagaende
projektportfolj och fler produktionsstarter.

Moderféreningen

Nettoomsattningen uppgick 2021 till 111 (107) mkr. Moderfor-
eningens neftoomsattning ckade mot foregdende ar med 4 mkr
vilket framst beror pa hdgre intakter fran juristverksamheten.
Rorelseresultatet minskade med 4 mkr jamfort med foregaende
ar vilket forklaras av hogre forsaljnings-och administrationskost-
nader. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 30 (49) mkr
dar det lagre resultatet forklaras av hogre kostnader och lagre
utdelning frén HSB ProjektPartner.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens tillgangliga likviditet uppgick per 31 december till
924 (895) mkr dar ckade likvider framst forklaras av forandring-
ar i rorelsekapitalet. Under aret har bade markfarvarv och for-
saljningar genomfdrts samt ckade investeringar avimmateriella
tillgangar. Per den 31 december 2021 uppgick soliditeten i kon-
cernen till 70,7 procent jamfort med 63,6 procent vid utgangen av
2020.

INVESTERINGAR

Koncernen har under aret investerat 94 (141) mkr i immateriella
anlaggningstillgangar. En avkastningsvardering dar framtida avta-
lade intakter diskonterats jamfort med bokfort varde, visade pa
ett nedskrivningsbehov och under aret har nedskrivningar skett
till belopp 1 (3) mkr.

Lager av exploateringsfastigheter minskade med 70 (8) mkr
under aret och uppgick per den 31 december till 742 (812) mkr.
Aven lager av bostadsratter som aterkdpts eller anskaffats for att
utgdra visningslagenheter minskade under aret med 30 mkr och
uppgick till 21 (51) mkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER | VERKSAMHETEN

Risker inom kancernens verksamhet foreligger framst i osakerhet
kring bostadsmarknadens utveckling, finansiering, svarighet att
utveckla produkter och tjanster med den snabbhet och anpass-
ning som kravs for att vara konkurrenskraftig, utmaningar i aft
attrahera spetskompetens samt varumarkesrisken. HSB Projekt-
Partner moter aven miljarisker i form av fororenad mark och andra
hallbarhetsrisker kopplade till klimatpaverkan, resursanvandning
och farliga amnen vid materialanvandning. Dessa miljorisker
beaktas sarskilt vid nyinvesteringar i mark- och byggprocessen.
Koncernen arbetar utifran en riskhanteringsprocess som l6pande
identifierar och varderar risker i verksamheten for att sedan bedo-
ma eventuella atgarder.

Styrelsens sammansattning

HSB Riksférbunds styrelse bestar av 13 ordinarie ledamoter valda
av HSB foreningsstamma samt en arbetstagarledamot. Styrelsen
har hallit &tfta sammantraden varav ett konstituerande. Styrelsen
behandlade vid dessa maten fasta punkter, sdsom uppfdljning av
verksamheten, agardirektiv till dotterbolagen, budget, verksam-
hetsplan, arsbokslut, intern kantroll och risker. Darutover behand-
lades dvergripande fragor rdrande investeringar, omvarldsanalys,
intressentdialog, Iangsiktiga strategier, samt struktur- och orga-
nisationsforandringar. Arbetande forbundsordférande ar Johan
Nyhus. Verkstallande direktor ar Pernilla Bonde. Féreningen har
sift sate i Stockholm.

Framtida utveckling
Pandemin har bidragit till en snabb utveckling av ett digitalt
arbetssatt, ndgot som kommer att besta aven framdver. Lattna-
der i restriktioner och rekommendationer medfor en atergang fill
det “nya normala” med en flexibel arbetsplats, dar en kambina-
tion av eft effektivt digitalt arbefssatt ska motas av behovet av
social interaktion.

| pandemins spar ar det egna boendet priariterat ach trots atft
inflation och ranteuppgangar kan dampa efterfragan ser forut-
sattningarna for en offensiv satsning pa nyproduktionsverksam-
heten tillsammans med HSB-foreningarna god ut. Planen ar att
gradvis tka antalet produktionsstarter under de kommande aren
mot det Idngsiktiga malet om 1 500 produktionsstarter per ar.

HSBs digitaliseringsprojekt HSB 4.0 gar in i ett skede med
ett flertal leveranser under 2022. Mélet ar en ny IT-plattform och
gemensamma systemldsningar som mojliggdr en mer automati-
serad leverans och digitala tjanster till medlemmar och kunder.

Arbetet med hallbarhet ar prioriterat och Forbundsstyrelsen
har under aret antagit nya klimatmal, dar malet ar att HSB ar
2040 har nefto noll klimatpaverkan i hela vardekedjan. De nya
klimatmalen ar upp for beslut till HSB stamma i maj 2022.

Hallbarhetsupplysningar

HSB Riksforbund ekanomisk forening (769606-4760) lamnar
hallbarhetsredovisning, denna innehaller de upplysningar om
milj6 och personal som vi &r skyldig att lamna enligt ARL 6kap 1§
och finns pa sid 77.
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VINSTDISPOSITION - FEM AR | SAMMANDRAG

VINSTDISPOSITION

Till foreningsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moderfdreningen:

Balanserat resultat 47 101 513 kr
Arets resultat 28 585 869 kr
Summa 75 687 382 kr

Styrelsen fareslar att till forfogande stdende vinstmedel disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 75 687 382 kr
Summa 75 687 382 kr

FEM AR | SAMMANDRAG

KONCERNEN

Belopp i tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 1 200 689 1298 390 1277518 1395810 262 396
Resultat efter finansiella poster 100 316 56 421 40788 19167 -14 547
Eget kapital 2 266 445 2165 763 2107 377 2 044 233 1999 190
Balansomslutning 3204967 3403 846 3348680 3108295 3311285
Soliditet (%) 70,7 63,6 629 65,8 60,4
Antal anstallda per 31 december 165 164 159 153 129

MODERFORENINGEN

Belopp i tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 111216 107 450 104 974 105 994 101 398
Resultat efter finansiella poster 30493 49 356 17 522 49 484 533
Eget kapital 2077 235 2048649 2038996 2051998 1971558
Balansomslutning 2105 492 2125694 2108729 2137 408 2048882
Soliditet (%) 98,7 96,4 96,7 96,0 96,2
Antal anstdllda per 31 december 40 39 40 40 34
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN

1JANUARI - 31 DECEMBER

RESULTATRAKNING - KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 3 1 200 689 1298390
Kostnader for produktfion och forvaltning -930 436 -1 075 433
Bruttoresultat 270 253 222 957
Forsaljnings- och administrationskostnader 56,7 -195 419 -183 914
Ovriga rorelseintakter 1442 8569
Andelar i intressefdretags resultat 16 344 12791
Rorelseresultat 92 620 60 403
Resultat fran andelar i koncernfaretag 8 13 394 -403
Resultat fran andelar i intressefdretag -1859 160
Ovriga ranteintakter ach liknande resultatposter 9 1409 2089
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -5 248 -5828
Resultat efter finansiella poster 100 316 56 421
Skatt pa arets resultat 12 366 1967
ARETS RESULTAT 100 682 58 388
Arets resultat hanforligt fill:

Moderforeningens andelsagare 100 682 58 388

Kommentarer till koncernens resultatrakning

Nettoomséattning

Koncernens netfoomsattning minskade med 98
mkr jamfort med foregaende ar vilket hanférs
fill nyprodukfionsverksamheten som uppgick
fill 776 (936) mkr. Den lagre omsdatftningen ar
kapplad till balansen mellan fardigstallda och
pabarjade projekt dar viss foryngring av projekt-
partfoljen skett.

Bruttoresultat

Koncernens bruttoresultat dkade under verk-
samhetsaret med 47 mkr. Det hogre resultatet
ar framst kopplat till nyproduktionsverksam-
heten och farklaras av forbattrade marginaler i
pagaende projektportfalj, fler produktionsstarter,
lagre forgaveskostnader i projekt samt upplos-
ning av garantireserver.

Under aret har avskrivning av goodwill skett med
0 (1) mkr och balanserade utgifter for utveckling
med 36 (20) mkr. Nedskrivning netto har gjorts
pa immateriella tillgangar med 1 (3) mkr.

Andelar i intresseféretags resultat
Andelariintressefdretags resultat uppgick fill 16
(13) mkr. | denna post ingar resultat och utdel-
ning fran HSB Bostad med 16 (11) mkr.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat ckade med 32 mkr
under aret och det forbattrade resultatet beror
framfor allt pa hogre bruttoresultat i nyproduk-
tionsverksamheten samt pa hogre resultat fran
andelar intresseforetag.
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Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster uppgick till 2100
(56) mkr dar 13 mkr avser externa fastighets-
forsaljningar.

Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat uppgick till 0 (2) mkr och
avser framfor allt uppskjuten skatt som huvud-
sakligen hanfars till forandring i taxeringsmassi-
ga underskott och successiv vinst.
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

BALANSRAKNING

KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 13 = -
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 13 132 133 59 946
Pagaende utveckling av IT-system 13 150 367 166 616
282 500 226 562
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 14 29585 31956
Inventarier och installationer 14 8974 9 440
38559 41 396
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i infressefdretag 16 574372 595 799
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 73 094 54 548
Uppskjuten skattefordran 18 25 457 24 431
Andra langfristiga fordringar 19 7 285 1537
680 208 676 315
Summa anldggningstillgangar 1001 267 944 273
Omséttningstillgdngar
Varulager
Exploateringsfastigheter 20 741 704 811 541
Andelar i bostadsrattsfreningar 20 21314 51170
763018 862 711
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 58 443 299 853
Fordringar hos intressefdretag 8071 1491
Ovriga fordringar 233 566 183 283
Upparbetad ej fakturerad intakt 21 169573 168788
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 47 308 47 830
516 961 701 245
Kassa och bank
Redavisningsmedel 185 134
Kassa och bank 923 536 895 483
923721 895 617
Summa omséttningstillgangar 2 203 700 2 459573
SUMMA TILLGANGAR 3 204 967 3 403 846
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BALANSRAKNING

KONCERNEN

BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i tkr Nof 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Inbetalda insatser och emissionsinsatser 2000219 2000219
Annat bundet eget kapital 227 825 194 122
Balanserat resultat inkl arets resultat 38401 -28578
Eget kapital hanforligt till moderféreningens andelsagare 2 266 445 2165763
Summa eget kapital 2 266 445 2165 763
Avséttningar

Ovriga avsattningar 23 188 266 185 747
Summa avsattningar 188 266 185 747
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 40 000 40 000
Ovriga skulder 6885 5991
Summa langfristiga skulder 46 885 45991
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 34725 106 925
Checkrakningskredit 25 4920 4640
Leverantdrsskulder 94 527 84074
Skatteskulder 1597 3316
Ovriga kortfristiga skulder 50076 129186
Fakturerad ej upparbetad intakt 26 42 457 168 244
Upplupna kastnader och forutbetalda intakter 27 475 069 509 960
Summa kortfristiga skulder 703 371 1 006 345
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3 204 967 3 403 846

Kommentarer till koncernens balansridkning

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Under aret har investeringar skett med 94 (141) mkr och atta projekt har
fardigstallts och aktiverats for farvaltning. Nedskrivningar har skett utifran
gjord avkastningsvardering till belopp 1 (3) mkr och hanfars till investering-
ar som finansierats inom koncernen.

Materiella anldggningstillgangar bestar av modulbyggnaden i HSB
Living Lab i Goteborg uppgaende till 24 (27) mkr samt kvarvarande bygg-
nad i Finnboda HB uppgaende till 5 (5) mkr. Resterande 10 (9) mkr bestar
fill 6vervdagande del av finansiell leasing av hilar.

Finansiella anldggningstillgdngar

Av balanspaosten avser 574 (596) mkr andelar i intressefdretag varav HSB
Bostad utgor 572 (571) mkr. Under aret har en utdelning om 16 (11) mkr
erhallits fran HSB Bostad. | koncernen redovisas agd andel av eget kapital
forintresseforetagen. Finansiella anldggningstillgangar bestar aven av upp-
skjuten skattefordran, reversfordran samt av langfristiga vardepappers-
innehav som under aret ckat med 19 mkr avseende HSBs nya satsning
"HSB Dela".

Varulager

Koncernens bokforda varde pa exploateringsfastigheter har minskat med
70 mkr och uppgar till 742 (812) mkr. Aven lager av bostadsratter som &ter-
kapts eller anskaffats for att utgdra visningslagenheter minskade under
aret med 30 mkr och uppgar till 21 (51) mkr.

Kortfristiga fordringar

Upparbetad ej fakturerad intakt pa tillgangssidan uppgar till 170 (169) mkr.
Posten visar successivt berdknad intakt jamfart med vad som fakturerats
och ska ses tillsammans med posten Fakturerad ej upparbetad intakt som
uppgar till 42 (168) mkr. Dessa poster tillsammans visar successiv vinst-
avrakning.

Avsdttningar

Avsattningar 6kade med 2 mkr vilket forklaras av dkade tillaggskopeskil-
lingar om 11 mkr, avsattningar for beddmd risk for framtfida kostnader
som 6kade med 2 mkr och minskade avsattningar for garantier i avslutade
projekt om 11 mkr.
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FORANDRING EGET KAPITAL - KONCERNEN

FORANDRING EGET KAPITAL

KONCERNEN

Inbetalda insatser, Annat bundet Fritt eget ~ Summa eget
Belopp i tkr emissionsinsatser eget kapital kapital kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 2000219 148 596 -41 440 2107 375
Aktivering av utvecklingsutgifter 69912 -69912 0
Upplasning till foljd av arets avskrivningar -9219 9219 0
Forandring av kapitalandelsfond -15 168 15168 0
Arets resultat 58388 58 388
Utg3ende eget kapital 2020-12-31 2000 219 194 121 -28 577 2 165 763
Ingdende eget kapital 2021-01-01 2000219 194121 -28577 2165 763
Aktivering av utvecklingsutgifter 52225 -52 225 0
Upplasning till foljd av arets avskrivningar -19 668 19 668 0
Forandring av kapitalandelsfond 1147 -1147 0
Arets resultat 100 682 100 682
Utg3ende eget kapital 2021-12-31 2000 219 227 825 38 401 2 266 445
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KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN

KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2021 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 92 620 60 403
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 24118 2315
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 13394 -403
Resultat fran andelar i intresseforetag -1 859 160
Erhallen rénta 9 1409 2089
Erlagd ranta 10 -5 248 -5828
Betald skatt -6 842 -2 166
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 117 592 56 570

Fdrandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager 99 693 44806
Forandring av rérelsefordringar 187 149 229210
Forandring av rarelseskulder -226 406 30203
Kassaflde fran den lépande verksamheten 178 028 360 789

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Farvdrv av immateriella anldaggningstillgangar 13 -94 082 -141 473
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 14 = -499
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -19 024 -619
Kassafléde fran investeringsverksamheten -113 106 -142 591

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 280 1143
Amortering av skuld -74 869 -22 524
Forandring av andelskapital 16 22 500 -
Erhallen utdelning 16 15271 10 646
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -36 818 -10 735
ARETS KASSAFLODE 28 104 207 463
Likvida medel vid arets ingang 895 617 688 154
Likvida medel vid arets utgang 923721 895617

Kommentarer till koncernens kassaflédesanalys

Den lépande verksamheten

Arets frandring av rorelsekapital beror pd minskat varulager om 100 mkr, Finansieringsverksamheten

minskade fordringar om 187 mkr och minskade skulder till belopp 226 mkr. Kassaflode fran finansieringsverksamheten bestar av erhallen utdelning
Varulager avseende exploateringsfastigheter har under aret minskat fran HSB Bostad om 15 mkr, ett dgaruttag i Kvarnby HB om 23 mkr samt

med 70 (8) mkr och lager av bostadsratter minskade med 30 (37) mkr. en minskad upplaning netto till kreditinstitut med 75 mkr.
Under foregaende ar erhdlls en utdelning fran HSB Bostad om 11 mkr
Investeringsverksamheten och upplaningen minskade med 23 mkr.

Under aret har investeringar i immateriella tillgangar skett med 94 (141)

mkr. Finansiella anlaggningstillgangar har 6kat med 19 (0) vilket framfor Arets kassaflode

allt beror pa att HSB gatt in som delagare i unga vuxnas bostadskop som Arets kassafltde uppgar till 28 mkr jamfért med 207 mkr féregdende &r.
eft led i satsningen "HSB Dela".
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RESULTATRAKNING - MODERFORENINGEN

RESULTATRAKNING

MODERFORENINGEN

1 JANUARI - 31 DECEMBER

Belopp i tkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 3 111216 107 450
Kostnader for produktion och forvaltning -20 936 -18 853
Bruttoresultat 90 280 88 597
Forsaljnings- och administrationskostnader 56,7 -89 731 -83 945
Ovriga rorelseintakter 3 37
Rorelseresultat 4 552 4689
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 29778 44219
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 829 1737
Rantekostnader och liknade resultatposter 10 -666 -1289
Resultat efter finansiella poster 30 493 49 356
Bokslutsdispositioner 11 -1907 -48 390
Skatt pa arets resultat 12 - 8 687
ARETS RESULTAT 28 586 9653
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BALANSRAKNING - MODERFORENINGEN

BALANSRAKNIN

MODERFORENINGEN

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier och installationer 14 80 80
80 80
Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i koncernféretag 15 1930 204 1929 604
Andelar i intressefdretag 16 50 50
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 52 704 52 704
Uppskjuten skattefordran 18 22173 22173
2005 131 2004531
Summa anldggningstillgangar 2005 211 2004 611
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3575 4075
Fordringar hos koncernforetag 14937 17 622
Fordringar hos intressefdretag = -
Aktuella skattefordringar 990 954
Ovriga fordringar 2803 2613
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 3382 1593
25 687 26 857
Kassa och bank 74594 94 226
Summa omsattningstillgangar 100 281 121083
SUMMA TILLGANGAR 2 105 492 2125 694
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BALANSRAKNING - MODERFORENINGEN

BALANSRAKNING

MODERFORENINGEN

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Inbetalda insatser och emissionsinsatser 2000219 2000219

Reservfond 1328 1328
2 001 547 2001 547

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 47 102 37 449
Arets resultat 28586 9653

75 688 47 102
Summa eget kapital 2077 235 2 048 649

Avsattningar
Ovriga avsattningar 23 500 500
Summa avsattningar 500 500

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 = 50 000
Leverantdrsskulder 13 909 12 422
Ovriga kortfristiga skulder 1767 1791
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 12 081 12332
Summa kortfristiga skulder 27 757 76 545
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 105 492 2 125 694
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FORANDRING EGET KAPITAL - MODERFORENINGEN

FORANDRING EGET KAPITAL

MODERFORENINGEN

Inbetalda insatser, Balanserat Arets Summa eget
Belopp i tkr emissionsinsatser Reservfond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 2000219 1328 50451 -13 002 2038996
Disp av foregdende ars resultat -13 002 13002 0
Arets resultat 9653 9653
Utgaende eget kapital 2020-12-31 2000 219 1328 37 449 9653 2 048 649
Ingdende eget kapital 2021-01-01 2000219 1328 37 449 9653 2048 649
Disp av foregaende ars resultat 9653 -9 653 0
Arets resultat 28586 28586
Utgaende eget kapital 2021-12-31 2000 219 1328 47 102 28 586 2077 235

HSB-foreningarnas andelskapital i HSB Riksférbund ekonomisk férening

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Filipstad 6 055 6 055 Norra Bohuslén 1316 1316
Gota 117 095 117 095 Narra Stor-Stockholm 45117 45117
Goteborg 146832 146832 Skane 139 095 139095
Karlskoga-Degerfars 8326 8326 Stockhalm 253 686 253 686
Kil 85 85 Sydost 63 659 63 659
Kristinehamn 5532 5532 Sodermanland 42781 42781
Landskrona 49121 49121 Sodertalje 23 226 23226
Malmao 208 710 208 710 Sodertdrn 60616 60616
MalarDalarna 110335 110335 Sodra Norrland 198 649 198 649
Malndal 38691 38691 Uppsala 97 034 97 034
Naordvastra Gotaland 47 650 47 650 Varmland 11831 11831
Nordvastra Skane 24 596 24596 Ostergétland 89 987 89 987
Narr 171339 171 339 Ostra 38855 38855
Summa 2 000219 2000219
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KASSAFLODESANALYS

MODERFORENINGEN

KASSAFLODESANALYS - MODERFORENINGEN

Belopp i tkr Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 552 4 689
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 = =
Erhallen ranta 9 829 1737
Erlagd ranta 10 -666 -1 289
Befald skatt -1139 -1 589
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére forindringar av rérelsekapital -424 3 548
Féréndringar i rérelsekapital

Forandring av rorelsefardringar 402 34086
Forandring av rorelseskulder 1212 7 312
Kassafléde fran den lépande verksamheten 1190 44 946
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Lamnat aktiedgartillskott 15 -600 -8 500
Kassaflgde fran investeringsverksamheten -600 -8 500
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av skuld -50 000 =
Erhallen utdelning 8 29778 44219
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -20 222 44 219
ARETS KASSAFLODE -19 632 80 665
Likvida medel vid arets ingang 94 226 13561
Likvida medel vid rets utgang 74594 94 226
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Belopp i tkr om inget annat anges.

NOT 1 - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokfdringsndmndens allmanna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
kancernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade i jamfo-
relse med foregaende ar.

Maoderfdreningen tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utam i de fall som anges nedan under avsnittet Redovisningsprinciper
i moderfdrening.

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

Koncernredovisningen omfattar moderféreningen HSB Riksforbund ekono-
misk fdrening och samtliga foretag i vilka moderféreningen direkt eller indi-
rekt innehar mer dan 50 procent av rosterna for samtliga aktier och andelar
eller pa annat satt har ett bestammande inflytande.

Dotterbolagen inkluderas i kancernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet éverfars till kancernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande infly-
tandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvs-
tidpunkten &r den tidpunkt da det bestammande inflytandet erhalls.
Identifierbara tillgangar och skulder varderas inledningsvis till verkliga var-
den vid forvarvstidpunkten. Koncerninterna mellanhavanden och interna
intakter och kostnader som uppkommer vid koncerninterna transaktioner
elimineras i sin helhet vid upprattandet av kancernredovisningen.

Intressefdretag

Som intressefdretag redovisas foretag i vilka koncernen innehar minst 20
och hogst 50 procent av rosterna och agandet utgor ett led i en varaktig
forbindelse. Intressefdretag redovisas enligt kapitalsandelsmetaden. For
foretag av ringa betydelse med hansyn fill kravet pa rattvisande bild for
kancernen redovisas Intressefdoretag enligt anskaffningsmetoden.

Joint ventures

Foretag som inte utgdr dotterbolag och som bedriver projekt i konsortie-
liknande former, det vill sdga med gemensamt dgande och kontroll samt
i tiden avgrdansad verksamhet, kansolideras enligt klyvningsmetoden.
Klyvningsmetoden innebér att en samagare redovisar sin andel av tillgang-
ar, skulder, intdkter och kostnader i det gemensamt styrda foretaget och
slar sedan ihop dessa, post for post, med maotsvarande poster i koncern-
balansrakningen och kancernresultatrakningen. Darefter elimineras det
interna aktieinnehavet. Koncerninterna fordringar och skulder samt intakter
och kostnader elimineras.

Intakter

Entreprenadavtal

For projektintakter vid entreprenader tillampas successiv vinstavrakning i
kancernen.

Principen om successiv vinstavrakning bygger pa synsattet att prestatio-
nen fullgors i takt med utférandet av respektive projekt. Intakter och resultat
i projekten redovisas period for period i takt med dess upparbetning och
forsaljning vilket ger en direkt koppling mellan den ekanomiska rapporte-
ringen och den verksamhet som bedrivits under perioden.

Graden av upparbetning bestams i huvudsak pa basis av nedlagda
projektkostnader i forhallande till berdknade nedlagda projektkostnader
vid fardigstallandet.

Omvarderingar (prognasandringar) av projektens farvantade slutresultat
paverkar periodens resultat fullt ut. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstréckning
som motsvaras av de uppkamna uppdragsutgifter som sannalikt kommer
aft ersattas av bestallaren. Beddmda forluster belastar i sin helhet direkt
periodens resultat.

Skillnaden mellan upparbetade projektintakter och annu ej fakturerat
belopp redovisas som ftillgang enligt metoden for successiv vinstavrakning.
P& motsvarande satt redovisas skillnaden mellan fakturerat belopp och
annu ej upparbetade projektintakter som skuld.

Efter en stdrre utredning 2019 togs beslut om att fortsatta tillampa suc-
cessiv vinstavrakning i kancernen.

Annonsintdkter
Annaonsintakterna fdr annonser i tidningarna Hemma i HSB och Uppdraget
intaktsredavisas i den period tidningarna utkommer.

Intdkter frén betal- och IT-tjinster
Intakter for betal- och IT-tjanster intdktsredovisas under den period som
avtalet loper.

Engdngsintdkter for utveckling av IT-tjénster

Engangsintakter for utveckling av IT-tjanster faktureras i forskott i pla-
neringsstadiet av fjansten. Nar fjansten implementeras hos koparen,
intaktsfors engangsavgiften under fem ar, dvs under samma period som
avskrivningen av den immateriella tillgdngen.

Intdkter frdn juristverksamheten
Intakter fran juristverksamheten intaktsfors under den period fjansten har
utforts. Vid arsavtal, redovisas intékten under den period som avtalet [6per.

Marknadsféringserséttningar avseende gemensamma inképsavtal
Marknadsfdringsersattningen intdktsredovisas under den period som
avtalet lIgper.

Intdkter frén medlems- och serviceavgifter
Intakter fran medlems- och serviceavgifter intaktsredovisas under den period
som medlemskapet avser.

Leasing
Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna
som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ligger hos leasetagaren.
Om detta inte ar fallet ar det frdga om operationell leasing.

| karthet innebér finansiell leasing att objektet redovisas som ftillgangs-
post i balansrakningen hos leasetagaren medan en motsvarande skuld
bokas upp som skuldpost i balansrakningen. Operationell leasing innebar
att objektet redovisas i balansrakningen hos leasegivaren. Kostnader avse-
ende operationella leasingavtal kastnadsfdrs linjart dver leasingperioden.
Tillhérande kostnader, sasom underhall och farsakring, kostnadsfors nar
de uppkommer.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda utgdrs av I6n, sociala avgifter,
semesterersattning och betald sjukfranvaro. Kortfristiga ersattningar redo-
visas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersdittningar efter avslutad anstdllning

| koncernen forekommer saval avgiftsbestdamda som formansbestamda
pensionsplaner. Dessa planer bestar av den sa kallade ITP-planen avdel-
ning 1 och KTP-planen avdelning 2.

Anstalld tjansteman fodd 1981 eller senare omfattas av ITP avdelning 1.
Pensionen ar premiebestamd i sin helhet och koncernen betalar faststallda
avgifter till andra juridiska personer avseende pension och fdrsakringar.

Koncernen har inga legala eller infarmella forpliktelser att betala ytterli-
gare avgifter utdver betalningar av den faststallda avgiften som redaovisas
som en kostnad i den period dar den pensionsberattigade fjansten utfors.
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Anstalld tjansteman fodd 1980 eller tidigare omfattas av KTP avdelning 2.
KTP- planen &r, om inte annat Gverenskommits, en i huvudsak férmanshe-
stamd alderspension med faststallda ersattningsnivaer i form av procent-
andel av tjanstemannens slutlon.

Vid formansbestamda planer star foretaget i allt vasentligt riskerna
for att ersattningarna kommer att kosta mer an forvantat och att avkast-
ningen pa relaterade tillgdngar kommer att avvika fran forvantningarna.
Koncernens formansbestamda planer som regleras genom betalning
av pensionspremier redovisas i enlighet med K3s fgrenklingsregler som
avgiftsbestamda pensionsplaner och kostnadsfors darmed i den period dar
den pensionsberattigade tjansten utfors.

Utdver detta sa finns en majlighet till en alternativ pensionsldsningso-
verenskommelse med tjansteman som har 16n overstigande 10 inkomst-
basbelopp. Den alternativa pensionslosningen, kallad alternativ KTP eller
tiotaggslosning, &r premiebestamd och avser alderspension och familje-
pension baserad pa I6n Gverstigande 7,5 inkomstbasbelopp.

Inkomstskatter
Periodens skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar den skatt som beraknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Det skattepliktiga resultatet skiljer sig fran det redovisade resulta-
tet genom att det har justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsagilla poster.
Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar
eventuellt justerat med aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatft ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rékenskapsar till faljd av tidigare transaktioner eller handelser.
Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden, vilket innebar
att uppskjutna skatteskulder redovisas i balansrakningen for alla tempora-
ra skillnader som uppkommer mellan det bokférda och det skattemassiga
vardet pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader som hérrér fran
forsta redovisningen av goodwill &r undantagna. Uppskjutna skatteford-
ringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den omfattning det ar traligt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattemdassiga dverskott.

Uppskjuten skatt beraknas enligt lagstadgade skattesatser som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som farvantas galla nar den
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatte-
skulden regleras.

Immateriella anlidggningstillgdngar

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkammer nar anskaffningsvardet vid farvarv av
andelar i dotterbolag Gverstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Goodwill redovisas
fill anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuell nedskrivning. Goodwill i koncernen baseras pa den vardering
som gjordes vid tidpunkten for forvarvet av HSB Tjansteutveckling AB och
provas arligen for nedskrivningsbehov.

Balanserade utgifter fér utveckling och liknande arbeten

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmaodellen. Det

innebar att utgifter som uppkammit under utvecklingsfasen redovisas som

tillgang nar samtliga nedanstaende forutsattningar ar uppfylida:

= Det dr tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlédggnings-
tillgadngen sa att den kan anvandas eller séljas.

= Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anldggningstillgdngen och att
anvanda eller salja den.

» Forutsattningar finns for att anvanda eller salja den immateriella anlagg-
ningstillgangen.

« Det ar sannalikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer att
generera framtida ekonomiska fordelar.

= Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfdlja utvecklingen och for att anvanda eller salja den
immateriella anldggningstillgangen.

» De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anldggningstillgangen
kan bergknas pa ett tillfarlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgang utgors av samtliga direkt hanfarbara utgifter, till exem-
pel konsultkastnader och lénekostnader.
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Avskrivningar
Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:
- Goodwill 5 ar
- Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5-10 ar

Fond fdr utvecklingsutgifter

Nar egna utvecklingsarbeten aktiveras, fors motsvarande belopp fran fritt
eget kapital till fond for utvecklingsutgifter, som utgor bundet eget kapital.
Nér aktiverade belopp skrivs av, fors motsvarande belopp fran fonden for
utvecklingsutgifter till fritt eget kapital i enlighet med ARL 4:2.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas ftill anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingdr inkopspriset och andra direkt hanforliga utgifter sasom utgif-
ter for leverans, hantering, installation, montering och konsulttjdnster.
Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.
Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnadsfors I[dpande.

Avskrivningar

Avskrivningar beraknas utifran anskaffningsvarde genom tillampning
av linjar avskrivning 6ver tillgangens uppskattade nyttjandeperiod. Mark
klassificerad som materiell anlaggningstillgang skrivs inte av. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Fdljande avskrivningstider tillampas:
- Inventarier och installationer 5 ar

For byggnader ftillampas komponentavskrivning. Byggnaderna bestar av
flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar. Nar en komponent byts ut
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger ftill
grund for avskrivningen pa byggnader som avser specifikt modulhus i
bolaget HSB Levande Lab Utveckling HB:

- Stomme och grund 9 ar

- Moduler (Fabrikshyggda byggmaduler) 20 ar

- Tekniska installationer 20 ar

- Inre- och yttre ytskikt 20 ar

- Gemensamma utrymmen 20 ar

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger fill
grund far avskrivningen pa byggnader:

- Stomme och grund 120 ar

- Stomkompletteringar, innervaggar mm 60 ar

- Installationer, varme, el, VVS, ventilation mm 30 ar

- Yttre ytskikt, fasader, yttertak mm 40-50 ar

- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 20 ar

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet efter individuell vardering. Nettofdrsaljningsvardet
utgdrs av det uppskattade forsaljningspriset efter avdrag for direkta for-
sdljningskastnader.

Exploateringsfastigheter
Fastigheter, obebyggda eller bebyggda avsedda for produktion av bostads-
ratter/ agarlagenheter och mark for projektfastigheter redovisas som
exploateringsfastigheter.

Exploateringsfastigheterna saljs normalt i ndra anslutning ftill produk-
fionsstart och redovisas som varulager. Exploateringsfastigheterna redo-
visas aoch varderas i enlighet med reglerna om varulager och redovisas
normalt som tillgang under den redovisningsperiod da bindande av avtal
om forvarv ingas.

Andelar i bostadsrdttsféreningar

Andelar i bostadsrattsforeningar innefattar aterkopta andelar i bostads-
rattsfdreningar. Avsikten ar att avyttra dessa vidare inom en snar framtid
varfor dessa klassificeras som varulager.



Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar
Vid varje balansdag beddms om det finns nadgon indikation pa att en fill-
gangs varde &r lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indikation
finns, beréknas tillgdngens avkastningsvarde.

Vid berdkning av avkastningsvardet berdknas nuvardet av de framtida
kassafléden som ftillgangen véntas ge upphov fill i den I6pande verksam-
heten samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskanteringsranta som
anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskriv-
ning aterférs endast om de skal som Iag fill grund for berakningen av ater-
vinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har forandrats.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11,
vilket innebar att vardering sker utifran anskaffningsvarde. Finansiella
instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida medel,
andra langfristiga vardepappersinnehav, kundfordringar och 6vriga ford-
ringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder och laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen
nar foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassa-
flodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och fordelar som ar farknippade med innehavet i allt vasentligt
Overforts till annan part och foretaget inte langre har kontroll 6ver den
finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for poster
med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgdngar. Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor
omsattningstillgangar varderas individuellt till det belopp som berdknas
inflyta.

Finansiella anldggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter farsta redovisningstillfallet
till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med
tilldgg for eventuella uppskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom
inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet. Vid varje
balansdag bedoms om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehav
i nagon av de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om
vardenedgangen beddms vara bestaende.

Leverantérsskulder och évriga skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Utgifter som &r direkt hanforliga till upptagande av l1an har korrigerat
lanets anskaffningsvarde och periodiserats enligt effektivrantemetoden.
Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder redovisas ftill anskaff-
ningsvarde.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar bolaget har en legal eller
infarmell farpliktelse till foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt
aft ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan gdras. Vid forsta redovisningstillfallet varde-
ras avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som kammer
aft kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna
omprdvas varje balansdag.

GarantiGtaganden

Avsattningar gors for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden
enligt entreprenadkontrakt. En individuell bedémning gors for respektive
projekt i samband med att garantitiden inleds.

Tilléggskdpeskillingar

Avsdttningar gors for framtida kostnader pa grund av tillaggskapeskillingar
kapplade till férvarv av fastighet eller bolag. En individuell bedémning gdrs
for respektive tillaggskdpeskilling i samband med farvarv.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mgjligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida héandelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller beloppet inte kan
beréknas med tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalyser har uppratftats enligt den indirekta metoden. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassamedel, dispo-
nibla tillgodohavanden has banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar.

MODERFORENINGENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderforeningen tillampar koncernens principer med de undantag och
tilldagg som anges nedan.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar foreningen ar leasetagare redovisas som ope-
rationell leasing, oavsett om avtalen dr finansiella eller operationella.
Leasingavgiften redovisas som en kastnad linjart dver leasingperioden.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Andelar i dotterbolag och intressefdretag

Aktier och andelar i dotterbolag och intresseféretag redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader.
Eventuella kapitaltillskatt och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet
nar de lamnas. Utdelning fran dotterbolag redovisas som intakt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredo-
visningslagens indelning.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet - Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Medelantal anstéllda - Genomsnittligt antal arsmedarbetare baserat pa
matningar vid féregaende ars slut och vid utgangen av rakenskapsaret.
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INGAR OCH BEDOMNINGAR

VASENTLIGA UPPSK

Vid upprattande av finansiella rapporter kravs & ena sidan bedémningar vid
tillampning av redovisningsprinciper och & andra sidan uppskattningar vid
vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningar och
antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som
bedoms vara relevanta. Uppskattningar och antaganden ses dver regelbun-
det och jamfdrs mot faktiskt utfall.

De uppskattningar och antaganden som skulle kunna medfdra en risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande ar anges nedan.

Successiv vinstavrakning

HSB ProjektPartner tillampar successiv vinstavrakning, dvs utifran en
slutlagesprognos for projektets resultatutfall redovisas successivt under
projektets varaktighet resultat baserat pa projektets fardigstallandegrad
och forsaljningsgrad. Detta krdver att projektintakter och projektkostnader
kan storleksbestammas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen for detta ar
aft effektiva och samaordnade system for kalkylering, prognos och intakts/
kostnadsrapportering finns i kancernen. Systemet kraver vidare en konse-
kvent beddmning (prognos) av projektets slutliga utfall, inklusive analys
av avvikelser i forhallande till tidigare bedémningstillfalle. Bedémningen
g6rs minst en gang per tertial. Det verkliga utfallet av projektet vid dess slut
kan dock avvika, antingen positivt eller negativt, fran den bedémning som
tidigare gjorts.

Nedskrivningsprévning av immateriella tillgdngar

Koncernens immateriella tillgdngar avser framst utveckling av IT-system.
Nedskrivningsprovning sker arligen eller narhelst handelser eller and-
rade omstandigheter indikerar att vardet pa tillgangen kan ha minskat.
Koncernens nedskrivningsprévning baseras pa uppskattningar och bedém-
ningar av bland annat kalkylerad ranta, framtida tillvaxt och ldnsamhet.

NOT 3 - NETTOOMSATTNING FORDELNING

Koncernen Moderfdreningen

2021 2020 2021 2020

Projektintakter 775646 936022 - -
Annonsintakter 4198 4022 4516 4338
Intakter fran betaltjanster 17565 17565 - -
Intakter fran IT-tjanster 242811 187964 - -
Intakter fran juristverksamheten 17 036 15524 18850 16463
Marknadsfdringsersattningar 9672 9057 264 287
Medlemsintakter 18 267 18138 18267 18138
Serviceintakter 54992 54953 54982 54953
@vrigT 60 502 55 145 14327 13271
Summa 1200689 1298390 111216 107 450

NOT 4 - INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

Moderféreningen

2021 2020
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra
foretag inom koncernen 8,5% 7.3%
Andel av arets fotala inkop som skett fran andra
foretag inom koncernen 2, 7% 4,5%
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Varulager

Varulagret i kancernen bestar till storsta del av exploateringsfastigheter.
Redovisat varde har beddmts ftill det ldgsta av anskaffningsvarde och
nettoférsaliningsvérde. Arligen infér drsbokslutet gérs en intern marknads-
vardering av samtliga HSB ProjektPartners hel- eller delagda fastigheter.
Som stdd i de interna varderingarna anvands ortsprisdata fran externa
varderingsforetag. HSB ProjektPartner externvarderar ocksa arligen ett
antal av de stdrsta fastigheterna pa olika orter for att ytterligare sakerstalla
karrekta varden. Vilka fastigheter som valjs ut fdr externvardering roteras
ar fran ar. Tillsammans utgdr intern- och externvarderingarna underlag far
bedomningen av det bokfdrda vardet i relation till marknadsvardet.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskott har var-
derats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat
pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas
varje balansdag.

Garantidtaganden och avsattningar

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden,
tilldggskapeskillingar och avsattningar for ataganden enligt entreprenad-
kontrakt. Dessa innefattar skyldighet for entreprendren att atgarda fel och
brister som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden Gverlamnats
till bestallaren. Huvudprincipen ar att avsattning for garantidtaganden och
ataganden enligt entreprenadkontrakt beraknas och bedéms individuellt
for varje enskilt projekt. Berakningen ar grundad pa kalkylerade kostnader
for respektive projekt. Avsattning ska ske fortldpande under projektets
gang och den beraknade sammanlagda avsattningen ska inga i projektets
forvantade slutliga kastnader.

NOT 5 - ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN
TILL STYRELSEN

Koncernen Moderféreningen
Medelantalet anstdllda 2021 2020 2021 2020
Kvinnor 107 102 33 31
Man 61 58 11 10
Summa 168 160 44 41
Férdelning mellan kvinnor och
mdn i féretagsledningen Koncernen Moaoderféreningen
Andel kvinnor i % 2021 2020 2021 2020
Styrelsen 33 37 36 38
Ovriga ledande befattningshavare 42 38 33 33

Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen

Koncernen Maderfdreningen
Léner och andra ersdttningar 2021 2020 2021 2020
Styrelsen inkl.

Forbundsordférande och vd 12177 12313 5726 5818
Ovriga anst3llida 108366 97291 27460 23917
Summa 120543 109604 33186 29735

Koncernen Moderféreningen
Sociala kostnader 2021 2020 2021 2020
Pensionskostnader

Forbundsordférande och vd 3660 3148 1485 1247
Pensionskastnader dvr. anstallda 15176 14761 3051 3532
Saociala avgifter enligtlag och avtal 43 402 37 425 11654 9948
Summa 62238 55334 16190 14727
Summa léner, andra
ersattningar och
sociala kostnader 182781 164938 49376 44462



Forts not 5

Férbundsordférande och verkstéllande direktér

Arvode till den arbetande farbundsordforanden uppgick till tva inkomstbas-
belopp x 12,2 samt bilférman. Lon till verkstallande direktdren (vd) i moder-
foreningen uppgick till 2 165 (2 241) tkr.

For forbundsordfaranden ar pensionen premiebaserad motsvarande en
premie om 35% av den pensionsgrundande arliga ersattningen. Av moder-
foreningens pensionskostnader utgdr 502 (570) tkr pension till arbetande
forbundsordférande. Vd omfattas av en premiebestamd pensionsfdrsak-
ring motsvarande 35 % av vd:s pension medfdrande 16n som premie. Av
maderfoéreningens pensionskostnader utgor 983 (677) tkr pension till vd
varav 170 tkr avser en refroaktiv justering.

Information om avgangsvederlag

Vd:s avgangsvederlag utgar efter uppsagningstiden om sex manader med
12 manaders 16n vid arbetsgivarens uppsagning. Avgangsvederlaget ar
inte pensions- eller semesterldnegrundande. Ovriga ledande befattnings-
havare har inget avtal om avgangsvederlag.

NOT 6 - OPERATIONELL LEASING

Leasingavtal dar fareningen ar leasetagare.
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationel-
la leasingavtal:

Koncernen Moderféreningen

2021 2020 2021 2020

Inom ett ar 11996 11541 3720 3489

Mellan ett och fem ar 7040 16731 1814 4 496

Summa 19036 28272 5534 7 985
Rakenskapsarets

kostnadsforda leasingavgifter 14775 14384 4034 2976

Leasingavgifter i koncern och moderfdrening utgors i all vasentlighet av
hyrda lokaler.

NOT 7 - ARVODE TILL REVISORER

Koncernen Moderféreningen

2021 2020 2021 2020
BDO
Revisionsuppdrag 1243 - 233 -
Ovriga tjanster 91 B 91 B
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 82 1702 - 301
QOvriga tjénster -27 31 44 87
KPMG
Revisionsuppdrag 97 101 - -
Summa 1486 1834 280 388

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och eventuell vd:s forvaltning, dvriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfora samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakftagelser vid sadan granskning
eller genomfdérandet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar évriga
uppdrag.

NOT 8 - RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen Moderféreningen
2021 2020 2021 2020
Utdelning pa andelar

i kancernfdretag - - 29778 44219
Realisationsresultat 13394 -17 - -

Nedskrivning av andelar
i dotterbolag - -386 - -
Summa 13 394 -403 29778 44219

NOT 9 - OVRIGA RANTEINTAKTER OCH

LIKNADE RESULTATPOSTER

Koncernen Maoderféreningen

2021 2020 2021 2020

Rantor 1409 2089 829 1737
Summa 1409 2089 829 1737
Varav avseende koncernfdretag 829 1737

NOT 10 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNADE RESULTATPOSTER

Koncernen Maderfdreningen

2021 2020 2021 2020

Rantor 2648 3828 666 1289
Kreditavgifter 2 600 2000 - -
Summa 5248 5828 666 1289

Varav avseende koncernbolag - -

NOT 11 - BOKSLUTSDISPOSITIONER

Maderféreningen

2021 2020
Erhallna koncernbidrag 3217 610
Lamnade koncernbidrag -5124 -49000
Summa -1907 -48390

NOT 12 - SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Maoderféreningen

2021 2020 2021 2020

Aktuell skatt -652 -632 - -
Uppskjuten skatt 1018 2599 - 8687
Total skatt 366 1967 0 8687

Koncernens tfotala skatt utgdrs av aktfuell skatt och uppskjuten skatt.
Uppskjuten skatt beraknas med aktuell skattesats pa skattemassiga under-
skoft som bedéms kunna nyttjas samt andra temporara skillnader mellan
bokférda och skattemassiga varden.

Koncernen
2021 2020

100316 56421

Moderféreningen
2021 2020

28 586 966

Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gallande

skattesats 20,6 (21,4) % -20665 -12074 -5889 -207
Skatteeffekt av ej avdragsgilla

kostnader -1442  -1952 -245 -231
Skatteeffekt av ej skattepliktiga

intakter - - - -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga

resultat fran aktier och andelar 22483 18638 6134 9463
Skatt hanfarlig fill tidigare ars

redovisade resultat - -51 - -
Utnyttjande av tidigare ej

aktiverade underskattsavdrag 213 622 - -
Ej aktiverade underskoftt -223 -3568 - -
Effekt av andrade skattesatser - 352 - -338
Redovisad skatt 366 1967 0 8 687
Genomsnittlig skattesats 20,6% 21,4% 20,6% 21,4%

uppgar till
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T 13 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill
Ingdende anskaffningsvarde
Summa ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivning

Summa ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat varde

P3gaende utveckling av IT-system
Ingdende anskaffningsvarde
Arets internt utvecklade IT-system

Genom fdrvarv av IT-system
under anpassning/utveckling

Omklassificeringar
Summa ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivning
Omklassificeringar

Summa ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Koncernen
2021 2020
14648 14648
14648 14648
-14648 -13917
- -731
-14 648 -14648
0 0

Koncernen
2021 2020
172529 64282
43 463 69507
38206 51237
-98 788 -12 497

155410 172529

-5913 -13182
-1142 -2566
2012 9835
-5043 -5913

150 367 166 616

70662 (101 818) tkr avseende internt utvecklade IT-system har bokats upp

i fond for utvecklingsutgifter.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Ingéende anskaffningsvarde

Arets anskaffning*

Arets farsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Summa ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets fdrsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivning

Summa ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivning

Omklassificeringar

Summa ackumulerade nedskrivningar
Utg3ende redovisat virde

Koncernen
2021 2020
200959 168974
12413 20729
-6018 -1241
98788 12497
306 142 200959
-83613 -64133
4614 248
-35598 -19728
-114 597 -83613
-57 400 -47016
- -549
-2012 -9835
-59412 -57 400
132133 59946

86 321 (22 609) tkr avseende internt utvecklade IT-system har bokats upp

i fond for utvecklingsutgifter.

* 983 (4 384) tkr av arets anskaffningar avser licensavtal.

NOT 14 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Summa ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virde

Koncernen
2021 2020
48519 48020
- 499
48519 48519
-16563 -14176
-2371 -2387
-18934 -16563
29585 31956
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Koncernen
Inventarier och installationer 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 13513 11814
Arets anskaffningar 4604 5736
Utrangeringar -5435  -4037
Summa ackumulerade 12682 13513
anskaffningvarden
Ingdende avskrivningar -4073 -3881
Utrangeringar 3062 2158
Arets avskrivningar -2697 -2350
Summa ackumulerade -3708 -4073
avskrivningar
Utgdende redovisat virde 8974 9 440

Moderféreningen

2021
80

80

80

2020
80

80

80

| posten inventarier i koncernen ingar bilar som nyttjas under finansiella
leasingavtal med 8 832 (9 271) mkr. Bilar leasas pa tre till fem ar med

mojlighet till utkop.

Under 6vriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas
nuvardet av framtida betalningar avseende skuldfdrda finansiella leasing-

forpliktelser.



NOT 15 - ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderféreningen

Ingaende anskaffningsvarde
Lamnat aktiedagartillskott

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

2021

2020

1929604 1921104

600

Specifikation av moderforeningens aktier och andelar i kancernféretag:

Dotterbolag
HSB Affarsstod AB
HSB Finansstdd AB
HSB ProjektPartner AB
HSB Fastighets AB
Fastighets AB Revdrab 3
HSB Hyresfastigheter Holding i Ost AB
HSB Produktion AB
AB Kustartilleristen
Bomera AB
HSB Bomera Ek fér
HSB Living Lab Utveckling AB
HSB Mellansverige Holding AB
HSB Produktion i Mellansverige AB
HSB Nya Hem AB
Dragvégen i Halmstad AB
Scandinavian Port AB
St Lars Utveckling AB

Organisationsnr. Sate

556973-5870
556708-5724
556501-4148
556491-8216
556527-6275
559069-3403
556016-0789
556463-7345
556371-7726
702000-9317
556962-0049
559312-1543
559317-1423
556651-8691
556639-0075
556105-0195
556973-2265

Stockholm
Stackholm
Stockholm
Staockhalm
Staockhalm
Stackhalm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Gateborg

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Halmstad

Stackhalm
Staockhalm

8500
1930204 1929604

Kapitalandel, %
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Rostandel, %
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Antal andelar
5000

20 000

127 846

80 000
37629

500

75 000
1000

1000

1000
500
500

1000

1000

20 000

1000

2021
Bokfart varde

16 300
30600
1883 304
11000
27623
50

147 140
100
121

1

8114
100

50

100
100
3726
100

2020
Bokfart varde

16300
30000
1883304
11000
27623
50

147 140
100
121

1

8114

100
100
3726
100

NOT 16 - ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Ingdende anskaffningsvarde
Resultatandel

Utdelning

Utbetalt andelskapital

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Moderféreningen

Koncernen
2021 2020 2021
595799 593 654 50
16 344 12791 -
-15271 -10 646 -
-22 500 - -
574372 595799 50

Specifikation av moderféreningens innehav i intressefdretag och gemensamt styrda bolag:

Infressebolag
Hyresgasternas forlag AB
Summa

Organisationsnr. Sate

556429-3313

Stackholm

Kapitalandel, %
50

Specifikation av koncernens innehav i intresseféretag och gemensamt styrda bolag:

Intressefdretag
Hyresgasternas forlag AB
HSB Bostad AB

HSB Produktion i Kvarnby HB
Summa

Organisationsnr.

556429-3313
556520-6165
969777-4405

Sate
Stockholm
Stockholm
Gotebarg

Kapitalandel, %

2020

Rostandel, %
50

Rostandel, %

Antal andelar
2500

Antal andelar
2500

455 240

1

2021
Bokfort varde

50
50

2021
Bokfort varde

50

572 303
2019
574 372

2020
Bokfart varde

50
50

2020
Bokfort varde

50
571153
24 596
595 799
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Forts. not 16

Ovriga loint ventures

Bolag Org.nr Sate Kapitalandel, % Rd&standel, % Antal andelar

Ansgar Utveckling i Vasteras AB 556946-8522  Stockholm 50 50 500 Joint venture &r bolag som
Berga i Linkdping Exploatering AB 556712-8540  Linképing 50 50 500 inte utgdr dotterbolag
Bergasliden i Ume& AB 556889-1542  Stockholm 50 50 250 och som bedriver projekt i
Backenprojekt Utveckling AB 556929-8580 Uppsala 50 50 250  konsortieliknande former,
Dragarblick Utveckling AB 556823-7514  Uppsala 50 50 250 detvill saga med gemensamt
Finnboda Industrilokaler HB 916625-2610  Stackholm 50 50 1 agande och konfroll samt i
Getparken Holding AB 559232-3520  Trollhattan 50 50 250 fidenavgransad verksamhet.
Gideonsberg Utveckling AB 556966-2777  Vésterds 50 50 sog  Dessa kansolideras enligf
Grésstéppen Holding AB 556982-1282  Msindal 50 50 sop  Klyvningsmetoden.
Guldus Holding AB 559044-2413  Uddevalla 50 50 500

Guntor Utveckling AB 556689-9455  Stockholm 50 50 500

Hagapaddan Utveckling AB 556764-2953  Karlstad 50 50 500

Hastar Utveckling AB 556787-6221  Stockholm 50 50 50

HB Kalleredsfastigheter 916443-7536  Goteborg 50 50 1

HSB Betladan Exploatering HB 969717-2584  Malmo 50 50 1

HSB Bostadsutveckling AB 559141-2027  Goteborg 50 50 250

HSB Bostadsutveckling Holding AB 556977-7765  Goteborg 50 50 250

HSB Levande Lab ek for 769627-8030  Stockholm 50 50 50

HSB Mark i Amundon 2 AB 556986-6584  Goteborg 50 50 250

HSB Mark i Majorna AB 556894-8458  Goteborg 50 50 25 000

HSB Mark i Orgryte Torp AB 556985-6254  Goteborg 50 50 250

HSB Markproduktion i Gotebarg AB 556866-1903  Goteborg 50 50 250

HSB Nya Ellstorp Holding AB 559271-1781 Malmo 50 50 250

HSB Nya Kvillebacken Mark AB 556683-3587  Stockholm 50 50 500

HSB Produktion i Goteborg HB 969740-2940  Goteborg 50 50 1

HSB Produktion i MalarDalarna HB 969710-9578  Vasteras 50 50 1

HSB Produktion i Mdlndal HB 969740-4326 Malndal 50 50 1

HSB Produktion i Nordvastra Gotaland HB 969740-8350  Skara 50 50 1

HSB Produktion i Norr HB 969769-6442  Luled 50 50 1

HSB Produktion i Norra Bohuslan HB 969748-4492  Uddevalla 50 50 1

HSB Produktion i Skane HB 969747-9401  Stockholm 50 50 1

HSB Produktion i Sydost HB 969739-6969  Vaxjo 50 50 1

HSB Produktion i S6dermanland HB 969773-8392  Nykdping 50 50 1

HSB Produktion i Sodertalje HB 969771-2736  Sddertalje 50 50 1

HSB Produktion i Sodra Norrland HB 969752-3786  Stockholm 50 50 1

HSB Produktion i Uppsala HB 969770-5938  Uppsala 50 50 1

HSB Produktion i Varmland HB 969748-9103  Stockholm 50 50 1

HSB Produktion i Ostergdtland HB 969736-6319  Linkdping 50 50 1

HSB Produktion i Ostra HB 969774-5587  Norrkoping 50 50 1

HSB Projekt Holding i Malmo AB 556788-3268 Malmd 50 50 50 000

HSB Projekt i Landskrona HB 969795-2266  Stockholm 50 50 1

HSB Projekt i Malmo HB 969744-3183  Stockholm 50 50 1

lggeby Garde Holding AB 559222-5592  Stockholm 50 50 250

lggeby Holding AB 559105-9869  Stockholm 50 50 250

Jakobsbergsskogen Holding AB 559302-2345  Karlstad 50 50 250

Klostret 3 Holding AB 556852-5173 Lund 50 50 250

Klostret 4 Holding AB 556852-5181  Lund 50 50 250

Koksbacken Holding AB 559034-8768  Mdlndal 50 50 500

Kungsgardet Holding AB 556984-3724  Vasteras 50 50 500

Lena-Arby Holding AB 559103-4094  Stockholm 50 50 250

Mark i Dalarna Holding AB 559001-4659  Stockholm 50 50 250

Mark i Landskrona Holding AB 559331-6168  Stockholm 50 50 250

Mark i Luled Holding AB 559003-8138  Stockholm 50 50 500

Mark i Norr Holding AB 559332-9724  Stockholm 50 50 250

Mark i Norrképing Holding AB 559093-7008  Stockholm 50 50 250

Nordvastra Zebran Holding AB 556968-9317  Trollhattan 50 50 500

Projekt Motala mark AB 559151-2008  Linkdping 50 50 250

Projekt och exploatering i Linkdping AB 559136-6918  Linkdping 50 50 250

Rynninge Utveckling AB 556906-7571  Stockholm 50 50 250

Sandback Holding AB 559085-6497  Stockholm 50 50 25 000

Skeppet Holding AB 556985-7609  Uppsala 50 50 500

Skeppsvarvet Holding AB 559158-4528  Norrkdping 50 50 250

Skogstrakten Holding AB 556984-4060  Sodertdlje 50 50 500

Solriket Holding AB 556980-8453  Sundsvall 50 50 500

Sddra Norrland Holding AB 559025-2036  Gavle 50 50 500

Sodra Norrland Holding 2 AB 559328-3053  Gavle 50 50 250

Tierp Holding AB 559103-4102 Uppsala 50 50 250

Torgun Utveckling AB 556789-3135 Uppsala 50 50 50

Trosalundsberget Holding AB 559000-6622  Nykoping 50 50 500

Trumptorp Holding AB 559120-3970  Nykoping 50 50 250

Vaxta Holding AB 559306-2515  Vaxjo 50 50 250

Abruset Utveckling AB 556831-0295 Lund 50 50 250

Asikten Utveckling AB 556908-8817 Uppsala 50 50 250
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T 17 - ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen Maderféreningen
2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 95468 95468 93624 93624
Arets anskaffningar 18547 - - -
Arets forsaljningar -1 - - -
Summa ackumulerade anskaff- 114014 94468 93624 93624
ningsvarden
Ingaende nedskrivningar -40920 -40920 -40920 -40920
Summa ackumulerade ned- -40920 -40920 -40920 -40920
skrivningar
Utgdende redovisat virde 73094 54548 52704 52704

Specifikation av moderfdreningens och koncernens innehav av vardepapper:

Antal aktier 2021 2020
Moderféreningen och andelar Bokfort varde Bokfort varde
HSB-foreningar 952 716 52638 52638
Ovriga aktier/andelar 1785 66 66
Summa 52 704 52 704

Antal aktier 2021 2020
Koncernen och andelar Bokfort varde Bokfort varde
HSB-fdreningar 952 716 52 638 52 638

HSB Brf Medicintradgarden
i Stockholm 869 869

HSB Brf delagarska inom

projekt HSB Dela 18 547 -
QOvriga aktier / andelar 1786 66 67
Aktier
AB Svensk Byggtjanst, A-aktier 450 9 9
AB Svensk Byggtjanst, B-aktier 500 10 10
Nya Hovas Moder AB 100 955 955
Summa 73 094 54 548

NOT 18 UPPSKIJUTEN SKATT

Koncernen Maoderféreningen

2021 2020 2021 2020

Successiv vinstavrakning -15 244 -16 646 - -
Avsdattningar 7 354 7 354 - -
Outnyttjade underskottsavdrag 33347 33723 22173 22173
Summa 25457 24431 22173 22173

Uppskjuten skatt berdaknas enligt lagstadgade skattesatser sam har beslu-
tats eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den berdr-
da uppskjutna skatftefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

NOT 19 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen
2021 2020
Kapitalforsakring 2016 1537
Reversfordran 5269 -
Summa 7 285 1537

T 20 VARULAGER

Koncernen

Exploateringsfastigheter 2021 2020
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 823164 838504
Arets anskaffningar 71337 99 388
Arets férsaljningar/utrangeringar -142338 -110121
Omklassificering - -4.607
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 752163 823 164
Ingaende ackumulerade inkuransavdrag -1361 -1361
Arets anskaffningar

Arets férsaljningar/utrangeringar 1158

Summa ackumulerade inkuransavdrag -203 -1361
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -10 262 -17 469
Arets farsaljningar/utrangeringar 6 2 600
Omklassificering - 4607
Summa ackumulerade nedskrivningar -10 256 -10 262
Utgdende redovisat varde 741704 811541

Koncernen

Andelar i bostadsrattsféreningar 2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 51920 87 843
Arets anskaffningar 23832 64 962
Arets forsaljningar/utrangeringar -54 438 -100885
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 21314 51920
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -750 0
Arets nedskrivningar 750 -750
Summa ackumulerade nedskrivningar 0 -750
Utgdende redovisat virde 21314 51170

NOT 21 UPPARBETAD EJ FAKTURERAD INTAKT

Koncernen
2021 2020
Upparbetade intakter 714995 1124631
Fakturerat belopp -545 422 -955843
Summa 169573 168 788

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderféreningen

2021 2020 2021 2020

Forutbetalda hyreskastnader 2 496 457 527 -
Forutbetalda licenskastnader 9477 3549 332 -
Ovriga forutbetalda kostnader 5629 7 439 1053 1046
Upplupna projektintakter 17882 22661 - -
Upplupna ranteintakter 1793 3326 - -
Upplupna marknadsforingsintakter 3722 4168 - -
Ovriga upplupna intakter 6309 6230 1470 547
Summa 47308 47830 3382 1593
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NOT 23 - OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen Moderféreningen

2021 2020 2021 2020

Atagande enligt
entreprenadkontrakt

Ingaende varde 84049 86209 0 0
Arets avsattningar 23805 34555 - -
Arets utnyttjade avsattningar -21258 -22773 - -
Arets upplésningar -15229 -13942 - -
Summa 71367 84049 0 0
Tillaggskdpeskillingar
Ingaende varde 64100 69050 0 0
Arets avsattningar 11079 2550 - -
Arets uppltsningar - -7500 - -
Summa 75179 64100 0 0
Ovriga avsattningar
Ingaende varde 37598 44688 500 500
Arets avsattningar 4122 584 - -
Arets upplésningar - 7674 - -
Summa 41720 37598 500 500
Utgdende redovisat virde 188 266 185 747 500 500

Avsattning for atagande enligt entreprenadkontrakt avser dels avsattning
for garantidtagande efter fardigstalld entreprenad samt dels avsattning
fér ingdngna exploateringsavtal.

Ovrig avsattning avser dels beddmda kostnader for &ferstdllande av
mark for att det ska vara mgjligt att bebygga marken med bostdder och
dels avsattning for kontraktsmassigt atagande i samband med avyttring
av bolag.

NOT 24 - SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Maderféreningen

2021 2020 2021 2020

2021 - 106925 - 50000
2022 34725 - - -
2023 - - - -
2024 - 40000 - -
2025- 40 000 - - -
Summa 74725 146925 0 50000

Som langfristig skuld avses dven lan som finansieras langfristigt och som
stods av dverenskommelse om refinansiering.

NOT 25 - CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen Moderféreningen

2021 2020 2021 2020

Beviljad kreditlimit 410000 410000 - -
Outnyttjad del -405 080 -405 360 - -
Utnyttjat kreditbelopp 4920 4 640 0 0
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NOT 26 - FAKTURERAD EJ UPPARBETAD INTAKT

Koncernen
2021 2020
Fakturerat belopp 545 422 955843
Upparbetad intakt -502965 -787 599
Summa 42 457 168 244

NOT 27 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderféreningen
2021 2020 2021 2020

Forutbetalda intakter for ej
implementerade IT-system 369196 395541 - -
Forutbetalda hyresintakter 1254 1566 - -
Personalrelaterade kostnader 26 348 23836 7 396 6871
Upplupna rantor 100 94 - -

Upplupna

entreprenadkostnader 52 396 58 781 - -
Ovriga upplupna kostnader 25775 30142 4 685 5461
Summa 475069 509 960 12081 12332

NOT 28 - STALLDA SAKERHETER

Stdllda sakerheter avser Koncernen Maderfdreningen
reversskulder: 2021 2020 2021 2020
Aktier 158140 158140 - -
Fastighetsinteckningar 21000 42 000 - -
Summa 179140 200 140 0 0



Koncernen Maderfdreningen
2021 2020 2021 2020
Borgen avseende
garantiavgifter 3488619 4442986 3488619 4442986
Borgensfdrbindelse
Fastigo 2046 2157 509 594
Regressansvar
handelsbolag 403401 490 966 - -
Ovriga borgens-
forbindelser 2568029 2759500 - -
Summa 6462095 7695609 3489128 4 443580

HSB Riksforbund garanterar en viss angiven sdkerhet som varje HSB-
forening staller for sina nyproduktioner for de fall HSB-foreningen inte kan
infria sina forpliktelser enligt upprattad garantiférbindelse mellan HSB-
foreningen och bostadsrattsfareningen. Garantiforbindelsen innefattar en
skyldighet for HSB-fareningen att till tecknare av bostader i projektet, ater-
betala det forskott eller hela insats och upplatelseavgiften som inbetalats
enligt bestammelserna i 4 och 5 kapitlet i bostadsrattslagen. Fran oktober
2017 andrade HSB Riksfarbund sin rutin i enlighet med Boverkets allmanna
rad och borjade darmed garantera tofala insats- och upplatelseavgiften i
nyproduktion. HSB-foreningens sakerhet tacker det sammanlagda beloppet
av erhallna forskott eller insats- och upplatelseavgifter i respektive bostads-
rattsforening. Garantiforbindelserna berdaknas och bedéms individuellt for
varje enskilt projekt. Historiskt har aldrig ndgon garanti aberopats mot HSB
Riksforbund.

For att underlatta forsaljningen av bostadsratter har en aterkopsgaranti
till kdparna utfardats i ndgra av kancernens projekt. Aterkdpsgarantin inne-
bar att koncernen under vissa forutsdttningar forbinder sig att aterkopa
bostadsratten. Omfattningen av eventuella aterkdp &r svar att uppskatta
liksom om ett aterkop och en vidareforsaljining pa marknaden kan leda fill
forluster. Aterkdpsgarantin har inte tagits med beloppsmassigt under linjen
eller pa annat satt.

I samband med finansiering av nyproduktion genom byggnadskreditiv
lamnas borgen av typen solidarisk bargen, proprieborgen eller begransad
borgen. Den HSB-forening som samarbete sker med lamnar ocksa borgen.
For lamnade borgensatagande som ar solidariska eller proprieborgen redo-
visas 100 procent av atagandet som ansvarsfdrbindelse aven om de delas
med en annan borgensman. Vid begransad borgen redovisas endast det
belopp som motsvarar atagandet som ansvarsforhindelse. Sannolikheten
aft atagandet realiseras betecknas som liten da 88% av bostadsratter i
pagaende produktion vid arsskiftet var salda.

NOT 30 - JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderféreningen

2021 2020 2021 2020

Avskrivningar 41809 25198 - -

Realisationsresultat och

nedskrivningar 1404 4108 - -
Forandring rantefordran -5270 -

Andel i intresseforetags resultat  -16 344 -12 791 - -

Forandring avsattningar 2519 -14200 - -

Summa 24118 2315 0 0

NOT 31 - FORSLAG TILL VINSTDISPQSITION

Till féreningsstémmans férfogande stdr
féljande vinstmedel i moderféreningen:
47 101 513 kr
28 585 869 kr
75 687 382 kr

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa kronor

Till féreningsstémmans férfogande stdr
fdljande vinstmedel i moderféreningen:

75 687 382 kr
75 687 382 kr

Balanseras i ny rakning
Summa kronor

NOT 32 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS SLUT

Smittspridningen av Covid-19 kvarstar men hittills har koncernens affars-
verksamhet inte paverkats namnvart och bedémningen ar att affarsverk-
samheten inte kommer paverkas vdsentligt.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Harmed forsakras att koncernredovisningen/arsredovisningen upprattats i enlighet med bokforings-
namndens allmanna rad och god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av koncer-
nens stallning och resultat samt att koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt over
utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 7 april 2022

Johan Nyhus Pernilla Bonde Jane Svensk
Forbundsordforande Verkstallande direktor Arbetstagarrepresentant
Lars Goran Andersson Christer Berglund Michael Carlsson
Catherina Fored Torbjorn Friberg Jenny Hjalmarson
Mariethe Larsson Sebastian Lindrath Leif Ringgvist
Elin Rydberg Anders Svensson Erik Zetterlund

Var revisionsberattelse betréffande denna arsredovisning och koncernredovisning har avgivits den 7 april 2022.

BDO Syd Kommanditbaolag

Olof Andersson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstamman i HSB Riksfarbund ekonomisk férening.
Org.nr. 769606-4760

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for HSB Riksforbund ekonomisk forening for ar 2021. For-
eningens arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidor-
na 86-112 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av foreningens och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och
av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r farenlig med arsre-
dovisningens och koncernredaovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen far fareningen och for kancernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ar
oberoende i férhallande till féreningen och koncernen enligt god
revisarssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
ar 2020 har utfdrts av en annan revisar som lamnat en revisions-
berattelse daterad 31 mars 2021 med omodifierade uttalanden i
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen

Detfta dokument innehaller &ven annan information an arsredo-
visningen, och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-85 och 115-123. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte den-
na information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att Iasa den infarmation som identifieras ovan och dver-
vaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Deft ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och

att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Sty-
relsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den inter-
na kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktgren for
bedomningen av foreningens och koncernens férmaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och aft anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift fillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser aft likvidera foreningen, upphora med verksam-
heten eller inte har nagoft realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvi-
da arsredovisningen och koncernredavisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattel-
se som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en htg grad
av sakerhet, men ar ingen garanti far att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kammer att upp-
tdacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredavisningen ach koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktighe-
ter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbhevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga for aft
utgbra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegenftligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattan-
de av intern kontrall.

» skaffar vi oss en forstdelse av den del av féreningens inter-
na kontroll som har betydelse for var revision for att utfor-
ma granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn fill
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

= drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvander antagandet om fartsatt drift vid upp-
rattandet av arsredavisningen och kancernredovisningen. Vi
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REVISIONSBERATTELSE

drar ocksa en slutsats, med grund i de inhéamtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda
till betydande tvivel om foreningens och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen aft det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktarn
eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datu-
met fdr revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gdra att en férening och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

= utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett saft sam ger en rattvisande bild.

= inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen i enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
kancernredovisningen. Viansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for HSB Riksforbund ekanomisk forening
for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betréffande foren-
ingens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfgrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Vi ar oberoende i farhallande till féreningen och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller farlust. Vid farslag till utdel-
ning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som féreningens och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa stor-
leken av foreningens och kancernens egna kapital, konsaolide-
ringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.
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Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvalt-
ningen av fdreningens angeldgenheter. Defta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma foreningens och koncernens eko-
nomiska situation och att tillse att féreningens organisation ar
utformad sa aft bokfdringen, medelsforvaltningen och féren-
ingens ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga for att for-
eningens bokfdring ska fullgoras i dverensstammelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbhevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen,
eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
féreningens vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om det-
fa, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar for-
enligt med lagen om ekonomiska fareningar.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot fareningen, eller att ett forslag
till dispositioner av foreningens vinst eller forlust inte ar farenligt
med lagen om ekanomiska fdreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sveri-
ge anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och farslaget till dispositioner av féreningens vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sada-
na atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse far foreningens situation. Vi gar igenom och prévar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra farhal-
landen som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller farlust har vi granskat om for-
slaget ar forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Stockholm den 7 april 2022

BDO Syd Kommanditbaolag

Olof Andersson
Auktoriserad revisor



FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSB ar Sveriges ledande boendeaktdr, som ags och styrs av cirka 674 000 medlemmar. Vi stravar
efter att forbattra boendet for vara nuvarande och framtida medlemmar. Detta gor vi genom aft
bygga nya bostads- och hyresratter, utveckla och forvalta befintliga boenden och erbjuda bospa-
rande som Oppnar ddrrar till att hitta ett eget hem. Vi drivs inte av kortsiktig vinst, utan av vara med-
lemmars intressen. Det skapar unika mojligheter att utveckla hallbara bostader i hela landet, aven

pa platser dar fa vill bygga men manga vill bo.

Foreningsstyrningsrapporten beskriver HSB Riksférbunds efter-
levnad av HSBs gemensamma styrdokument; HSBs kompass, HSBs
kod for foreningsstyrning samt Hantering av HSBs varumérke. De
tre styrdokumenten dr en gemensam 6verenskommelse som under-
lattar var samverkan och héller samman organisationen under det
gemensamma varumarket.

HSBs kompass - vagen mot det goda boendet

Innehailler vision, uppdrag och strategier med évergripande nyck-
eltal. Kompassen syftar till att underlatta for HSB-féoreningarna
att driva sina verksamheter, samverka och ldra av varandras goda
exempel. HSBs kompass ligger till grund for HSB Riksféorbund med
dotterbolags verksamhetsplanering.

HSBs kod fér féreningsstyrning

Utgor ett verktyg for att sikerstdlla en 6ppen och genomlyst organi-
sation dér varje medlem som sa 6nskar ska ha insyn i verksamheten
och mojlighet att paverka. HSBs kod for foreningsstyrning ska ock-
sa bidra till att HSB styrs pa ett for medlemmarna sa hallbart och
effektivt sitt som mojligt.

Hantering av HSBs varumarke

Anger hur HSB-organisationen ska starka, tydliggora, utveckla och
varda det gemensamma varumérket effektivt och enhetligt samt
sakerstélla att HSB foljer lagar och regler inom marknadsratt.

HSB Riksforbund foljer styrdokumenten HSBs kompass, HSBs kod
for foreningsstyrning och Hantering av HSBs varumarke.

HSBs kod fér féreningsstyrning

HSBs kod for foreningsstyrning, "Koden”, ar utformad sarskilt for
HSB och utgar fran Svensk Kooperations "Svensk kod for styrning
av kooperativa och 6msesidiga foretag”, de kooperativa principer-
na och HSBs karnvéirderingar. For att ytterligare framja det koo-
perativa och 6msesidiga féretagandet och féretagen i Sverige har
Svensk Kooperation utarbetat Svensk kod for styrning av kooperati-
va och 6msesidiga foretag. Svensk kooperations kod ar gemensam
och branschoverskridande och ska kunna tillimpas av kooperativa
och omsesidiga foretag med olika storlek, organisation och verk-
samhet.

HSB har sedan 2008 arbetat efter en egen kod. I samband med
lanseringen av Svensk Kooperations kod beslutades att uppdatera
HSBs kod for féoreningsstyrning med Svensk kooperations kod som
paraply. Vissa anpassningar har gjorts i férhallande till Svensk koo-
perations kod ¢. HSB Riksforbunds arsmoéte 2020 beslutade att fast-
stilla en ny HSBs kod for féreningsstyrning. Den nya koden boérja-
de gélla 1 januari 2021.

Syftet med Koden ar att den ska utgora ett internt verktyg for
att sakerstilla en 6ppen och genomlyst organisation dar varje med-
lem som sa onskar ska ha insyn i verksamheten och mojlighet att
paverka samt frimja medlemsdialogen. Koden ska ocksa bidra till

att HSB f6r medlemmarna drivs langsiktigt héllbart och ansvarsfullt
samt styrs pa ett for medlemmarna sa effektivt sitt som mojligt.

Koden kompletterar lagstiftning och andra regler genom att
ange en norm fér god foreningsstyrning pa en hégre ambitions-
niva. HSBs medlemmar ska kunna kinna en trygghet i att organi-
sationen styrs demokratiskt och att verksamheten ar stabil, hallbar
och trygg.

Koden ar uppbyggd pa étta principer, i stallet f6r som tidiga-
re mer detaljerade regler. Den arliga rapporteringen ska ske enligt
principen "f6lj och foérklara”, i stallet fér den tidigare principen
’£6lj eller forklara”.

Det innebdr att en forening som tillimpar Koden tydligt ska
redovisa och ge en motivering till pa vilket satt féreningen fdljer
principerna i Koden. I en érlig féreningsstyrningsrapport ska for-
eningen redogoéra for hur man tillimpat Koden. Denna forenings-
styrningsrapport ar den forsta enligt den nya koden. Rapporten
utgar fran de atta principerna i HSB kod f6r féreningsstyrning. Var-
je avsnitt inleds med sjélva principens lydelse, och dérefter foljer en
forklaring kring hur principen har f6ljts under aret

Foreningsstyrningsrapporten har inte granskats av féoreningens
revisor och utgor inte en formell del av den finansiella rapporte-
ringen. Foreningsstyrningsrapporten granskas av de féreningsgran-
skare som blivit valda pa HSB Riksforbunds foreningsstimma.

2.1 SYFTE OCH MEDLEMSNYTTA
Styrelsen ska sdkerstalla att foreningens syfte, vairdegrund och stra-
tegier utgar fran medlemmarnas mening och att féreningen lang-
siktigt levererar medlemsnytta. Styrelsen ska sikerstilla att foren-
ingen har en 6ppen kommunikation med intressenter, det vill siga
medlemmar, kunder, medarbetare, leverantérer/samarbetspart-
ners och samhallet lokalt/globalt, samt ligga fast riktlinjer for for-
eningens upptradande i samhdllet och ange vilka regelverk och
principer som féreningen foljer.
HSB Riksférbunds verksamhetsidé ar att skapa virde for
HSB-foreningarna och dess medlemmar, utveckla HSBs gemensam-
ma varumdrke, stirka HSBs roll i samhéllet och pa uppdrag av dgar-
na sikerstilla effektivitet och hallbar tillvixt med fokus pa medlem
och kund. Var ansvarsgrund vilar pa de kooperativa principer-
na och vara kirnvarderingar; Engagemang, Trygghet, Héllbarhet,
Omtanke och Samverkan — ETHOS - som star for fortroende. Att
HSB Riksféorbund gor ratt saker undersoks och stims av med dess
medlemsféreningar genom bland annat:
¢ Intressentdialog med medlemmarnas alla intressentgrupper sker
regelbundet @

* Arlig enkit kring N6jdForeningsIndex, NFI, med ordférande och
vd i medlemsféreningarna som respondenter

] Arlig medarbetarundersdkning, NMI, med medarbetare

e Agardialog via ordférande och vd-konferenser dir forbundsstyrel-
sen ndrvarar ca fyra ganger per ar.

I samband med intressentdialogen gors en visionsuppfoljning, en
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avstimning av vald strategi och ges mdjlighet att paverka vad som
ar viktigt i relationen med HSB. Intressentdialogen ligger sedan till
grund for savil strategidiskussioner som hallbarhetsredovisning.

Inom de 6vergripande regler och principer som HSB férhal-
ler sig till eller har anslutit sig till kan bland andra namnas FNs glo-
bala hallbarhetsmal, de nationella miljomalen samt Fardplaner for
fossilfri byggsektor och uppvirmning. Mer om dessa finns att ldsa
under avsnittet STRATEGI FOR HALLBAR TILLVAXT. HSB Riks-
férbund har dven tagit fram ett antal policys under benamning-
en HSBs ansvar. HSBs ansvar dr en gemensam samling av policyer
dar vi gor var tolkning av god regelefterlevnad. Det ar ett stod for
hela HSB att uppritthalla en god regelefterlevnad. Policyer inga-
ende i HSBs ansvar beslutas av forbundsstyrelsen och blir gallande
for hela den gemensamma nationella organisationen. Férbundssty-
relsen rekommenderar HSB-féreningarna att anta de policyer som
finns inom HSBs ansvar.

HSB Riksforbund redovisar aven hallbarhetsarbetet som en del
av arsredovisningens verksamhetsberattelse.

2.2 DEMOKRATISKA PROCESSER
HSB har demokratiska processer dir medlemmarnas mening far
ett tydligt genomslag. Processerna ska pa ett 6ppet och transparent
satt fraimja medlemmarnas medverkan i olika forum och ge moj-
lighet till paverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna utser
ocksa representanter till de hogsta beslutande organen. Styrelsen
ska kontinuerligt utvardera féoreningens demokratiska organisation
och vid behov initiera féoriandringar.

HSB Riksférbund har demokratiska processer dar medlemmar-
nas mening far ett tydligt genomslag. Nedan redovisas exempel pa
hur principen tillimpas:

PARLAMENTARISK PAVERKAN | HSB

1A

O

MEDLEM

(Medlemsgruppen)

MEDLEMMAR

BOENDE MEDLEM

(Boendemedlemsgruppen)

BOSTADSRATTSFORENINGAR

Foreningsstammor i

bostadsrattsforeningar

ihat

Fullmaktige 9 Arsmote
HSB-FORENINGAR
Féreningsstammor i é
HSB-foreningar
Fullméaktige

HSB RIKSFGRBUND

Foreningsstamma i
HSB Riksférbund

il

Fullmaktige
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Fullmdktige

Foéreningsstaimman ar HSB Riksférbunds hogsta beslutande organ.
Foreningsstimmans befogenheter utévas helt av fullméktige. Pa
foreningsstimman har varje medlem en rost. Darutover fordelas
ytterligare 140 roster. De 140 rosterna fordelas mellan medlem-
marna i proportion till medlemmarnas egna medlemsantal med
tillimpning av uddatalsmetoden.

Nomineringar till forbundsstyrelsen

HSB Riksforbunds medlemmar kan nominera till férbundsstyrel-
sen. Valberedningen informerar medlemmarna om hur nomine-
ringsprocessen gar till.

Nomineringar helagda dotterbolag

Forbundsstyrelsen har antagit Riktlinjer fé6r nominering av styrel-
seledamoter till HSB Riksforbunds dotterbolag. Forbundsstyrel-
sen utser en nomineringskommitté inom sig dar ordférande och
vd i HSB Riksférbund ska inga. HSB-féreningarna har méjlighet att
nominera och darmed vara delaktiga och paverka. Forbundsstyrel-
sen utser styrelseledamoter i heldgda dotterbolag.

Motionshantering
Av HSB Riksféorbunds stadgar framgar att medlem och fullmdkti-
ge har mojlighet att inkomma med motioner fére januari manads
utgang. Bostadsrattsforeningar och enskilda medlemmar i HSB
kan paverka genom att motionera till sin HSB-fé6rening som kan
fatta beslut att fora motionen vidare till HSB-stimman /arsmotet.
HSB-foreningen skickar efter stimmobeslut da in motionen till
HSB Riksférbund.

Information kring hur man skriver en motion och vart motionen
ska skickas finns pa det gemensamma intranitet samt pa webben.

Ordférande-/vd-konferens

Ordforande-/vd-konferenser anordnas fyra ganger per ar. Dar ges
en mojlighet for verksamheten att ha en dialog med sina agare
men det dr inget beslutsforum.

Rad
HSB Riksforbunds styrelse har inrittat ett antal rad inom olika
omraden med uppdrag att behandla, driva och radge inom utveck-
ling/fordndring fér de beslutande organen HSB Riksforbunds
och HSB Affarsstods styrelse. Raden ar Kommunikationsradet,
samt de tre raden inom ramen for Malfokuserad Utveckling Med-
lem-, Boende- samt Medarbetare i fokus. En 6versyn av Malfoku-
serad Utveckling har gjorts och en ny ledningsmodell har beslu-
tats att inforas, Affarsdriven utveckling. Den nya ledningsmodellen
har anpassats med syfte att fa en storre tydlighet mellan affirsmo-
dell, IT-strategi, innovation samt vd:arna i HSB-féreningarnas invol-
vering och darfor har ett rid skapats for varje omrade. Aven ett
HR-rdd ar under inrittande for att behandla férdndringsfragor ur
ett HR-perspektiv.

Nomineringskommittén bereder arligen forslag fér utseende
av fortroendevalda till raden. HSB-féreningarna har méjlighet att
nominera och dirmed vara delaktiga och paverka.



NFI

Arligen gors en undersokning av HSB-foreningarnas néjdhet i
form av Nojd Forenings Index (NFI). Undersokningen gors genom
att en enkat med diverse fragor sands ut till ordférande och vd i alla
HSB-féreningar. Underlaget ligger till grund for strategi- och verk-
samhetsplaneringen samt rapporteras till férbundsstyrelsen i sam-
band med detta.

Utbildning
I mars 2021 hoélls en digital utbildning i HSBs nya kod f6r féren-
ingsstyrning. Syftet med utbildningen var att 6ka kunskapen om
och underlitta for foreningarna i arbetet med att tillimpa den nya
HSBs kod for foreningsstyrning. Utbildningen spelades efter ons-
kemadl fran HSB-foreningar in och kan ses i efterhand. Vid utbild-
ningen deltog som extern forelisare Anders Kallstrom, ordférande
i Svensk kooperations kodkommitté.

HSB Riksféorbund bedriver en omfattande utbildningsverksam-
het for hela HSB-organisationen. Over 100 utbildningstillfillen har
genomforts for olika delar av HSB-organisationen under 2021.

2.3 MEDLEMMARNAS DELTAGANDE | FORENINGENS
VARDESKAPANDE
Den kooperativa affirsmodellen utgar fran att medlemmarna del-
tar i foreningens virdeskapande genom tva roller, en affirsrelation
och en dgarrelation. Styrelsen ska sékerstalla att dessa relationer ar
utformade sa att de frimjar medlemmarnas ekonomi, engagemang
och lojalitet.

HSB Riksférbunds 26 medlemmar ¢, HSB-féreningarna, deltar
i verksamhetens virdeskapande pa lite olika sitt beroende pa vil-
ken del av verksamheten som avses. Under 2021 har 23 HSB-féren-
ingar haft tecknade avtal kring IT-drift/utveckling hos HSB Affars-
stod. 17 HSB-foreningar har samverkansavtal kring nyproduktion
med HSB Projektpartner. Darutéver har tre Stockholmsbaserade
HSB-féreningar nyproduktion tillsammans med HSB Bostad som
deldgs av HSB Projektpartner. 19 HSB-foreningar har avtal kring
betaltjdnstverksamhet hos HSB Finansstod. Om HSB-féreningen
exempelvis inte har marknadsférutsiattningar fér nyproduktion
sa finns givetvis ingen anledning att delta i den delen av verksam-
heten.

Forbundsstyrelsens sammansattning — styrelsen kommer ifran
medlemsforeningar som sammanlagt utgor 74,1 % av dgarnas med-
lemsandel av HSBs totala medlemmar.

HSBs normalstadgar

HSB Riksforbund har till &ndamal att frimja medlemmarnas eko-
nomiska intressen. Foreningens verksamhet regleras av stadgarna.
HSB Riksforbunds verksamhet ska bedrivas i samverkan med for-
eningens medlemmar. HSB-foreningarna ska samverka med HSB
Riksforbund och med 6vriga HSB-foreningar. Av stadgarna framgér
hur medlemmarna ska delta i verksamheten.

HSB stamma/arsmate

Nir det giller 4garrelationen fanns pa arsmoétet den 19 maj 2021
24 av HSB Riksférbunds 26 medlemmar representerade och vid
arsmotets oppnande hade de tillsammans 164 roster av totalt antal
166 vilket innebar att 99,8 procent av det totala antalet medlem-
mar i HSB representerades. Arsmotet var dppet att folja digitalt
inom organisationen via lank.
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2.4 FORENINGSSTAMMAN

Foéreningsstimman ska forberedas och genomfdras pa ett sidant
satt att goda forutsattningar skapas for medlemmarna att utéva
sina medlemsrittigheter. Pa foreningsstimman ska viljas en eller
flera personer med uppdrag att granska verksamheten ur ett med-
lemsperspektiv och ligga fram en granskningsrapport till foren-
ingsstimman.

Redan under hésten 2020 paboérjades planeringen infér 2021
ars foreningsstimma sarskilt med anledning av pagaende corona-
pandemi.

Foreningsstimma fér HSB Riksférbund halls i form av ordina-
rie HSB-stimma varje ojamnt ar och som ordinarie arsméte var-
je jamnt ar. 2021 skulle det saledes ha hallits en HSB-stimma. En
stadgeandring genomfoérdes och nya stadgar for HSB Riksférbund
registrerades hos Bolagsverket i januari 2021. De nya stadgarna
innehaller en ny paragraf som ger férbundsstyrelsen mojlighet att
under pagaende coronapandemi besluta att féreningsstimman ska
hallas som drsméte dven ett ojamnt ar, vilket medfor att antalet del-
tagare 2021 kunde minskas fran 166 till 26.

HSB Riksforbunds styrelse beslutade att féoreningsstimman
2021 skulle hallas som ett arsmote samt att arsmotet skulle hallas
helt pa distans med elektronisk uppkoppling och att utomstaende
skulle ha ratt att narvara. For att sdkerstilla den tekniska mojlighe-
ten till deltagande erbjods fullmaktige att delta vid tva testomgang-
ar for att bekanta sig med motessystemet.

Kallelse till arsmotet skickades med e-post till fullméktige och
publicerades samtidigt tillsammans med 6vriga arsmoteshandling-
ar pa arsmoteswebben.

HSB Riksforbunds arsmoéte holls den 19 maj 2021 genom
motessystemet Easymeet. Vd, styrelseordférande och en beslutsfor
styrelse deltog pa arsmétet. Aven ledamot fran valberedningen, for-
eningsgranskare, revisorer samt personer foreslagna for inval var
nédrvarande pa arsmotet.

Infor arsmotet hade det inkommit en motion fran HSB Soder-
manland om att se 6ver foreningsstrukturen i HSB. Foreningsstam-
man beslutade i enlighet med styrelsens forslag att bifalla motio-
nen.

Protokollet fran arsmétet publicerades inom tre veckor pa det
gemensamma intranitet och pa webben.

Foreningsgranskarna redogjorde for sin granskningsrapport
som dven varit utsind. En instruktion for foreningsgranskare fast-
stalldes av arsmotet. Instruktionen finns tillgédnglig pa webben.

2.5 VALBEREDNINGEN

Samtliga val, till styrelse, foreningsgranskare, revisor och till andra
fortroendeuppdrag, ska ske transparent och vara férberedda
genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska
ocksa lamna forslag till arvoden och andra ersittningar for fértro-
endevalda. Valberedningar kan férekomma pa flera nivaer i orga-
nisationen och varje valberedning ska ha riktlinjer for sitt uppdrag.
Valberedningens ledamoter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata
foreningens och medlemmarnas intresse.

Valberedningen arbetar enligt en instruktion som arligen fast-
stalls av foreningsstimman. Valberedningsinstruktionen tjanar som
styrdokument for valberedningens arbete. Av instruktionen fram-
gar bland annat grunder fér nominering. Instruktionen publicer-
as pa HSBs webb.

Valberedningens ledaméter har under aret arbetat i en sam-

HSB RIKSFORBUND - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021 117



FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

manhallen grupp. Valberedningen har utfért uppdraget genom
att inhdmta kunskap om respektive verksamhet samt dess framti-
da utmaningar. Detta har bland annat skett genom deltagande pa
konferenser, moten samt intervjuer. Valberedningen har deltagit i
ordférande- och vd-konferenser for att halla sig vél informerad om
verksamheten, samt for att bygga upp ett brett kontaktnat. Under
verksamhetsdret har valberedningen tagit initiativ till att pd moten
for ordférande i HSB-foreningar diskutera valberedningsfragor
som en stiende punkt, for att forankra ett langsiktigt perspektiv i
sitt arbete. Intervjuer har ocksd genomférts med samtliga styrelse-
ledamoter och sittande forbundsordférande, samt med vd for HSB
Riksféorbund. Valberedningen har haft dialog med nominerings-
kommittén som HSB Riksforbunds styrelse utsett, med anledning
av tillsittande av styrelserna i dotterbolagen. Valberedningens ord-
forande har varit adjungerad till nomineringskommittén.

Valberedningen har tagit del av styrelseutvarderingen. genom
att intervjua férbundsordférande om den samt haft dialog med de
intervjuade ledamdterna om innehallet.

Valberedningen har informerat medlemmarna om hur nomi-
nering sker. De olika nomineringar till fértroendeuppdrag som
valberedningen féreslog presenterades infor foreningsstimman i
stimmohandlingarna och finns pa HSBs webb.

Valberedningen har tagit fram ett forslag pa arvodesreglemen-
te som faststilldes av foreningsstimman.

Valberedningen har féljande sammansittning efter arsmotet
2021:
® Britt-Marie So6darv, HSB MalarDalarna, ordférande
e Eva Karlsson, HSB Molndal
e Kent Andersson, HSB Malmo
e Kristina Zakrisson, HSB Norr
¢ Lena Carlberg, HSB Go6teborg
e Lars-Ake Henriksson, HSB Stockholm
* Tomas Wetterberg, HSB Ostergotland
Mandattiden ar tva ar.

For utforlig presentation av valberedningen se HSB Riksférbund
pa www.hsb.se.

2.6 STYRELSEN

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens kom-
plexitet och omfattning. Styrelsens ordférande leder styrelsens
arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar pa ett effektivt sitt.
Ordféranden ska pa ett objektivt sitt frimja en 6ppen debatt och
konstruktiva diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera
sjalvstaindigt och med integritet.

Styrelsen bestar av 14 styrelseledamoter, vilka ar valda pa féren-
ingsstimman, samt en arbetstagarrepresentant.

Pa féreningsstimman i maj 2021 valdes Johan Nyhus enhilligt
till ny férbundsordférande for en period om fyra ar. Férbundsord-
forande ar inte verksam i féoreningsledningen. Samtliga férenings-
stimmovalda styrelseledaméter dr oberoende.

Styrelsen har inte inrittat nagot arbetsutskott. Styrelsen har ett
presidium bestaende av Johan Nyhus och Mariethe Larsson. HSB
Riksforbunds vd Pernilla Bonde deltar pa presidieméten.

HSB Riksforbunds vd ar ordfoérande i samtliga tre dotterbola-
gen, HSB ProjektPartner AB, HSB Affarsstod AB och HSB Finans-
stod AB.

Styrelsen arbetar utifrdn en skriftlig arbetsordning. Vid den
arliga 6versynen av arbetsordningen regleras bland annat antalet
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ordinarie styrelsesammantriden, vilka drenden som ska behandlas,
arbetsfordelning inom styrelsen inklusive forbundsordférandens
och vd:s uppgifter. Darutéver beslutar férbundsstyrelsen arligen
om delegationsordning. Delegationen f6ljs upp vid varje styrelse-
sammantrade.
Styrelsen har under ar 2021 hallit atta styrelsesammantraden.

Hir foljer en redovisning av styrelseledamoters, revisorers och
foreningsgranskares narvaro vid samtliga styrelsesammantraden
under 2021:

NARVARO STYRELSESAMMANTRADEN 2021

z

- g 5

s, . 5§58

2 EEERS S8
ORDINARIE 5 R 3 358 R 3
Anders Lago (ordf)* * | k| *
Johan Nyhus (ordf)** * | k| k| k| K
Anders Svensson * | k| k| k| k| k| kx| Kk
Catherina Fored * | k| k| k| k| k| k| X
Christer Berglund * | k| k| k| k| k| k| X
Elin Rydberg * | k| k| k| k| k| k| X
Eva Karlsson* * | k| K
Erik Zefterlund** * | k| k| k| K
Jane Svensk L I S S SN SN NS
Jenny Hjalmarson * k[ k| k| k| k| x| X
Lars Goran Andersson * | k| k| k| k| k| k| K
Leif Ringqvist * | k| k| - | kx| k| k| X
Mariethe Larsson * | - k| k| k| k| k| Kk
Michael Carlsson * | k| k| k| k| k| k| Kk
Sebastian Lindroth * | k| k| k[ k| k| k|
Torbjorn Friberg * | k| k| k| k| k| k| Kk
REVISOR
Helena Ehrenborg, PwC R . S R A I I
Olof Andersson, BDO ** R S *
FORENINGSGRANSKARE
Gosta Boo SRR S IR I I B I S ¢
Lars Gunnar Bjork - x| - - - - - | x
Lena Philipson R S N R N A g I 4

*  Avgick vid arsmotet.
** |Invaldes vid arsmatet.

Utvirdering av styrelsens och vd:s arbete sker arligen och delas
med valberedningen.

Styrelsens kompetens ar anpassad till verksamhetens komplex-
itet och omfattning. For att sikerstélla att styrelsen har ratt kompe-
tens ar valberedningens arbete oerhort viktigt. I instruktionen till
valberedningen anges olika grunder vilka ska tas i beaktande vid
nomineringen.

For utforlig presentation av styrelsen se se HSB Riksférbund pa
www.hsb.se.



2.7 ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Foreningen ska ha 6vergripande riktlinjer f6r ersattningar och vill-
kor till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp). Rikt-
linjerna ska tydligt ange hur ersittningar och villkor fér vd och
ledande befattningshavare faststélls. Styrelsen ska inritta ett ersatt-
ningsutskott eller sjilv fullgéra uppgiften. Principer om ersatt-
ningar till ledande befattningshavare ska beslutas av styrelsen och
redovisas i arsredovisningen. Féreningens revisor ska granska hur
principerna om ersittning till ledande befattningshavare har till-
lampats.

Principer for ersittningar till foreningsledningen, det vill siga
vd och ledningsgrupp, beslutas av styrelsen och aterfinns i arsredo-
visningen. Ersittning till féreningsledningen ska besta av fast 16n,
pension samt évriga reglerade ersittningar/formaner.

Vds 16n och andra anstéllningsvillkor beslutas av styrelsen och
redovisas i arsredovisningens notapparat. Lon och andra anstill-
ningsvillkor foér ovriga i foreningsledningen beslutas av vd efter
avstimning med férbundsordférande samt rapporteras till for-
bundsstyrelsen.

Rorliga ersittningar tillimpas inte fér nagon i féreningsled-
ningen.

2.8 REVISION, RISK OCH INTERN KONTROLL

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering
och intern kontroll. Det ska vara anpassat till verksamhetens kom-
plexitet och omfattning och vara féremal for arlig utvirdering. Sty-
relsen ska se till att foreningsgranskarna har tillgang till relevant
information om verksamheten och ett reglerat samarbete med
externa revisorer.

Finansiell rapportering

Uppfdljning

Den finansiella rapporteringen och uppféljningen till styrelsen

bestar av:

¢ Tertialrapporter med uppfoljning av finansiella och operativa
mal, dgardirektiv, likviditet, investeringar och prognoser for inne-
varande fér moderforeningen och dess dotterbolag.

e Arsbokslut samt analyser av utfall.

® Budget féor kommande ar.

Vid varje styrelsesammantride redovisas dven likviditet.

Verkliga virden avseende mark och fastigheter redovisas sasom
omsattningstillgangar. Darfor giller inte samma regler som nar det
ar exempelvis hyresfastigheter. Texten i Koden kring verkligt vér-
de ar darfor inte tillimpligt. Pa samma satt blir inte justerad solidi-
tet aktuellt.

HSB Riksféorbund har ingen egen inlaning av medel fran
bostadsrattsforeningar men HSB Finansstod skoter betalningar pa
uppdrag av bostadsrittsforeningarna. HSB Finansstéd star under
finansinspektionens tillsyn.

Internrevision

Foreningen har ingen formell internrevision skild fran den dvriga
organisationen. Styrelsens bedémning ar att ytterligare en kontrol-
linstans ut6éver de nuvarande kontrollfunktionerna inte ar ekono-
miskt motiverad.

FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

Intern kontroll
En god intern kontroll dr en av grunderna for ett effektivt styrel-
searbete. Styrelsens arbetsordning syftar till att sikerstalla en tydlig
roll- och ansvarsfordelning for en effektiv hantering av verksamhet-
ens risker. HSB Riksforbunds treariga verksamhetsplan uppdateras
arligen och den senaste uppdateringen gjordes i december 2021.
Verksamhetsplanen utgar ifran HSBs kompass och beskriver vision,
uppdrag, process for dess framtagande, virderingar, mal och uppf6lj-
ning. Ett internkontrollramverk baserad pa COSO finns etablerat.
Foreningsledningen rapporterar tertialvis till styrelsen en risk-
kartliggning och en sjilvskattning av den interna kontrollen. Uti-
fran denna upprattas en handlingsplan. Tertialvis rapporteras en
uppfo6ljning av handlingsplanen och eventuella forandringar i risk-
kartan. Vd ansvarar for att noédvindiga interna kontroller genom-
fors som kravs for att hantera vasentliga risker i den lépande verk-
samheten. Har ingar riktlinjer for att berérda anstallda ska forsta
sin roll f6r uppritthéallandet av god intern kontroll. Samtliga féren-
ings-/bolagstyrningsdokument avseende HSB Riksféorbund jamte
dotterbolag ses arligen 6ver sasom arbetsordning, dotterbolagens
agardirektiv, arbetsordningar, vd-instruktioner, rapportinstruktion,
sammantradesplaner och principer fér firmateckning, delegation
och attest i syfte att harmonisera och tydliggora ansvar, styrning och
kontroll. Funktionen regelefterlevnad rapporterar integrerat med
internkontrollrapporteringen till férbundsstyrelsen tertialvis.

Revisorer

Pa foreningsstimman i maj 2021 valdes, i enlighet med valbered-
ningens forslag, ett auktoriserat revisionsbolag. For revisors nirva-
ro vid styrelsesammantrdden se punkt 2.6. For utforlig presenta-
tion av revisorn se HSBs webb. Revisorn gor en arlig granskning av
intern kontroll och foérvaltning och rapport laggs fram pa ett styrel-
sesammantrade i december.

Foreningsgranskare

Foreningsgranskarorganet ar inrattat sirskilt fran revisionsorganet
med en tydlig skillnad i uppdrag och ansvar. Uppdraget regleras
inte i lag utan enbart av stadgar och instruktion som faststallts av
foreningsstamman. Organet foreningsgranskare ar inrattat i syfte
att bidra till att den kooperativa sirarten lyfts. Féreningsgranska-
rens uppgift ar att granska medlemmarnas ratt till insyn och infly-
tande i féreningen. Granskningen ska ta sin utgangspunkt i Koden
och foéreningsstyrningsrapporten. Féreningsgranskarna ligger
fram sin granskningsrapport arligen vid féreningsstimman.

Foreningsgranskarna har varit med pa styrelsesammantriaden
och far del av alla styrelseprotokoll. Foéreningsgranskarna har traf-
fat vd och ordférande.

Foreningsgranskarna har angivit i sin granskningsrapport att
de haft mote med foreningens revisor. Foreningsgranskningsrap-
porten bifogades kallelsen till féreningsstimman och finns upp-
lagd pa "stimmowebben”.

Pa foreningsstimman i maj 2021 valdes i enlighet med valbe-
redningens forslag tre foreningsgranskare. For sammansattning
och nérvaro se narvaro styrelsesammantraden under punkt 2.6. For
utforlig presentation av foreningsgranskarna se HSBs webb.

'Se HSBs kad for foreningsstyrning s. 13
2 Se intressentdialogen s. 78
®Vid utgangen av 2021 uppgick antalet HSB-foreningar till 26 stycken.
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SOFIE KJELLIN ANDRE JOHANSSON > JESPER JOSBRANT

Vd HSB Finansstod AB Marknads- och kommunikationschef Vd HSB Affarsstad (till mars 2022)

Fodd 1972 Fodd 1975 Fodd 1970

| HSB sedan 2002 | HSB sedan 2013 : | HSB sedan 2003 i
Huvudsaklig utbildning: Juristexamen Huvudsaklig utbildning: Huvudsaklig utbildning: Sgsfemvefa PR

och universitetsstudier i féretagsekonomi, Magisterexamen i foretagsekonomi Huvudsaklig: arbetslivserfarenhet: W
Stockholms universitet. och sTaTsveTenskap wc? Lun.ds ~vd, produkichef, teknisk chef, prOJekTIedare ! T
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: respekfive Uppsala universifet. : affars- och systemutveckling.

Chefsju_ri_st och Chef s“amhéllsbgggnad . Huvudsaklig urbetsliyse:jurenhet: Ovriga uppdrag: Sturelseordferande

och Juridik HSB Riksfarbund Press- och kammunikationschef Coop Norrbotten ek for. samt ;

Ovriga uppdrag: inom bostadsbranschen. : styrelseledamot Kooperativa Férbundet,

HSB Bostadsutveckling AB : Hemmagastronomi AB:
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~ PERNILLA BONDE
Vd HSB Riksférbund
Fodd 1972
| HSB sedan 2003
Huvudsaklig utbild
Fil g. foretagse
uvudsaklig arbet: erfarenhet: Forskning inom
destinationsutveck ETOUR turistforsknings-
5 i adst Jocks oc! ecklingschef
|- S s 1]
Ovriga upf g: ati urope,

k
go

LAURENCE HOWARD
Koncern HR-chef

Fodd 1964

| HSB sedan 2018
Huvudsaklig utbildning:

Fil. mag. féretagsekonomi.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

HR-/Personalchef inom bygg-,
anlaggning- och installations-
branschen.

Ovriga uppdrag: HSB-ledamot.

HENRIK ZATHER

Vd HSB ProjektPartner
Fodd 1965
| HSB sedan 2000

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

‘Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

Ekonomichef inom Landsting,
tillverkningsindustrin och HSB samt
Vd HSB Gota.

Ovriga uppdrag: HSB Bostad, ledamot
lokal bankstyrelse SHB Jonkdping.
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FORBUNDSSTYRELSE

Mariethe
Larsson

Torbjorn
Friberg

ORDINARIE LEDAMOTER

Torbjorn Friberg

Fodd 1964

Invald i styrelsen 2019

Vd HSB Nordvastra Gotaland.

Huvudsaklig utbildning: Examen vid
Officershigskalan, Krigshdgskolan och
Forsvarshogskalan.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Utveckling
inom teknikomradet, Chefsroller inom
Férsvarsmakten och i kommuner.

Ovriga uppdrag: HSB Affarsstid AB,

HSB Finansstod AB, HSB Nordvastra Gotalands
Fastighetsbolag, Brf Humlet, Brf Vespern.

Mariethe Larsson

Fodd 1957

Invald i styrelsen 2019

Ordférande HSB Ostergétland.

Huvudsaklig utbildning: Journalistutbildning,
foretagsekonomi, juridik, ledarskapsutbildning.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Redaktionschef Sveriges Radio,
Informationschef Lansstyrelsen Ostergétland,
Kommunikationsdirektor Linkdpings Universitet.

Sebastian Lindroth

Fodd 1983

Invald i styrelsen 2013

Ordfgrande HSB Sydost.

Huvudsaklig utbildning: Juristexamen, Lunds
Universitet, Kandidatexamen i foretagsekonomi,
Linneuniversitetet.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Jurist.

Sebastian Elin Leif
Lindroth Rydberg Ringqvist
Elin Rydberg
Fodd 1976

Invald i styrelsen 2019
Ordfgrande HSB Gota

Huvudsaklig utbildning: Politisk magister-

examen med huvudinriktning nationalekanomi,

Linkdpings universitet.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ombudsman,
kommunalrad och egenféretagare inom
besdksnaring.

Ovriga uppdrag: Socialndmndens ordférande

i Jonkopings kommun.

Leif Ringqvist

Fodd 1957

Invald i styrelsen 2018

Ordférande HSB MalarDalarna

Huvudsaklig utbildning: Ekonomi,
marknadsforing och fdrsaljning.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Forsaljning,
marknadsforing och avtalsfragor.

Ovriga uppdrag: HSB hyresratt i MalarDalarna,
HSB brf Skraddaren, HSB brf Guldsmeden,
HSB brf Byggmadstaren.

Johan
Nyhus

Catherina
Fored

Catherina Fored

Fodd 1964

Invald i styrelsen 2018

Vd HSB Narra Stor-Stockholm
Huvudsaklig utbildning: Chalmers Tekniska
Hdgskala, Arkitektur.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Chefsroller inom bygg och fastighetssektorn,
stadsbyggnads- och exploateringschef i
Sundbybergs kammun, forbundsdirektor
Sveriges Arkitekter.

Ovriga uppdrag: HSB Bostad,

Stiftelsen HSBs Garantifond.

Johan Nyhus

Fodd 1970

Invald i styrelsen 2021

Forbundsordférande HSB Riksforbund
Huvudsaklig utbildning: Gymnasium,
Brunnsviks folkhogskola, ledarskapsutbildning.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Kommunalrad
samt stadssekreterare i Goteborgs stad med
ansvar for bygg-, trafik- och fastighetsfragor,
senior PR-kansult och uthildare i ledarskap pa
PR-byran Reformklubben.

Nomineringsgrunder for HSB Riksfarbunds styrelse ar kompetens, jdmvikt mellan antal man och kvinnor, majoritet av fortroendevalda samt féryngring
och mangfald. Dessutom tas hansyn till geografisk spridning och till stora och sma HSB- foreningar.
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Michael
Carlsson

Lars Goran
Andersson

Lars Goran Andersson

Fodd 1960

Invald i styrelsen 2007

Vd HSB Gateborg

Huvudsaklig utbildning: Hogskoleutbildad inom
kommunikation. Ledarskapsuthildningar.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chefsroller
inom HSB.

Ovriga uppdrag: Stiftelsen HSB Garantifond,
HSB Affarsstod AB, HSB ProjektPartner AB,
Coompanion Gotebarg, HSB-ledamot.

Michael Carlsson

Fodd 1963

Invald i styrelsen 2009

vd HSB Malmd

Huvudsaklig utbildning: Gymnasieingenjor,
ledarskapsutbildningar.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chef inom
forsaljning, marknad och fastigheter.

Ovriga uppdrag: Stiftelsen HSB Garantifond,
HSB Projekt i Malmo, HSB Brf Skogsmarden,
Coompanion Skane, Centrum for Fastighets-
foretagande, ledamot i HSB Affarsstod AB,
vice ordférande i Fastigo, styrelseledamot

i Fastighetsdagarna Syd, ordfdrande i Stilla
koncernen.

Anders Svensson

Fodd 1962

Invald i styrelsen 2012

Vd HSB Stockholm

Huvudsaklig utbildning: Uthildningar inom
ledarskap, foretagsekonomi och forvaltning.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chefsroller
inom HSB.

Ovriga uppdrag: Stiftelsen HSBs Garantifond,
HSB Bostad, HSB ProjektPartner AB samt
HSB-Ledamot.

Anders Jane
Svensson Svensk

Jenny

Jane Svensk

Fodd 1960

Invald i styrelsen 2011

Kategoriansvarig inkopare, Inkdp och
marknadsavdelningen, HSB Affarsstdd.
Personalrepresentant Unionen.

Huvudsaklig utbildning: IHM Business school
samft fdretagsekanomi, ledarskap och projekt-
ledning.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Inképsansvarig

pa ett antal olika foretag sedan 1987.

Ovriga uppdrag: HSB-Ledamot Brf B&tsmannen
Storre 3, Vice ordférande Huvudstadens GK.
HSB-ledamot i Brf Delfinen.

Jenny Hjalmarson

Fodd 1974

Invald i styrelsen 2012

Ordférande HSB Stockholm, Vd Gosta
Westerberg Mdbler AB, Inredningssamardnare
Sodermalms SDF.

Huvudsaklig utbildning: Tekn. doktor.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Kvalitetssamordnare, Projektledare inom bygg,
innovationsprojekt med mera.

Ovriga uppdrag: Immanuelskyrkan Vard AB,
Farg Mobler & Interidr branschorganisation
samt HSB-Ledamof.

Hjalmarson

i

&

Erik Christer
Zetterlund Berglund

Erik Zetterlund

Fodd 1953

Invald i styrelsen 2021

Ordférande HSB Sodermanland

Huvudsaklig utbildning: Bergsingenjor.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Logistikchef
SSAB Oxelosund AB, VD Oxeldsunds Hamn AB,
Ordférande Ostsvenska Handelskammaren.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Oxeléenergi AB.

Christer Berglund

Fodd 1962

Invald i styrelsen 2015

Vd i HSB Sodra Naorrland

Huvudsaklig utbildning: Samhallskunskap
och ledarskap.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Kriminalvardare, ombudsman, forvaltare,
infarmations- och utbildningssekreterare,
kommunalrad.

Ovriga uppdrag: Ordférande Stiftelsen HSBs
Garantifond, Ordférande Mellannorrlands
Hospice.
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HSB ar Sveriges storsta bostadskooperation. Vi utvecklar och férvaltar
boende for dver en miljon manniskor och manga fler har bott under vart
tak sedan vi grundades 1923. Det ger oss en unik kunskap och inblick i hur
manniskor lever och bor - bade idag och imorgon.

HSB Riksforbund och de tre dotterbolagen: HSB Affarsstod, HSB Finansstod
och HSB ProjektPartner utgor tillsammans den nationella verksamheten.

Vi ags av HSB-fareningarna som i sin tur ags av cirka 674 000 medlemmar
i HSB.

Vart uppdrag ar att starka HSBs roll i samhallet, var idé och varumarket.
Det gor vi bland annat genom att bygga nya bostads- och hyresratter i hela
landet, aven pa platser dar fa andra vill bygga men manga vill bo. Vi forskar
om framtidens hallbara boende i HSB Living Lab, bedriver paverkansarbete,
utvecklar digitala I6sningar for fastighetsforvaltning och erbjuder Sveriges
storsta bosparande som Gppnar dorrar till aft hitta eft eget hem.
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