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HSB MALMO

| KORTHET

HSB MALMO | KORTHET

HSB Malmao ar en ekonomisk forening som ags av 50 000 medlemmar - enskilda persaoner
och bostadsrattsfaoreningar. Vi erbjuder medlemskap, hyreslagenheter och nyproducerade
bostadsratter samt forvaltningstjanster. Vara medlemmar har bland annat mojlighet att

bospara samt ta del av uthildningar och l6pande radgivning. Var verksamhet finns i Burlov,
Lomma, Malmg, Svedala, Trelleborg och Vellinge.

VAR VISION

Vi ska vara den aktoér som har

det basta anseendet hos alla .
vara intressenter nar det galler o
boendet och vara karnvarde- °

ringar Engagemang, Trygghet,
Hallbarhet, Omtanke och
Samverkan ska vara tydliga.

VART UPPDRAG °
I samverkan med vara medlem-
mar utvecklar vi det goda
boendet.

VI VERKAR UTIFRAN DE
SJU KOOPERATIVA PRINCIPERNA

Frivilligt och 6ppet medlemskap
Demokratisk medlemskontroll
Medlemmarnas ekonomiska
deltagande

Sjalvstandighet och oberoende
Utbildning, praktik och information
Samarbete mellan kooperativa
féreningar

Samhallshansyn

VIUTGAR FRAN

STYRDOKUMENT OCH POLICYS

Var verksamhet utgar fran foljande
tre HSB gemensamma styrdokument:
e HSBs kompass

e HSBs kod for féreningsstyrning

e HSBs varumarkesriktlinjer

Dessa styrdokument ligger till grund
for verksamhetsplanering och
uppfoljning. Vi har dven ett antal
antagna policydokument och
riktlinjer inom bland annat finans-,
hallbarhets- och personalfragor.

HSB har over 600 000 enskilda medlemmar i Sverige. Dessa ar aven medlemmar i,
och agare av, nagon av landets 26 regionala HSB-fdareningar, varav HSB Malmo ar
en. De regionala foreningarna ar i sin fur medlemmar i, och agare av, HSB Riksfor-
bund. Sa har ar HSB Malmo organiserat:

MEDLEM BOENDE | HSB-BOSTADSRATT MEDLEM EJ BOENDE | HSB-BOSTADSRATT
BOSTADSRATTSFORENING MEDLEMSGRUPPEN
| PARLAMENTARISK
) VERKSAMHET
FULLMAKTIGE
STYRELSE
| VD HSB Malmg |
[ [
| Stab | | HR & Lon | | Marknad & Kommunikation | | OPERATIV
VERKSAMHET
| AO Forvaltning | | AO Fastigheter | | AO Medlem & Juridik | | Sky High Meetings |
VARA VIKTIGASTE
INTRESSENTER @
Vi har en kontinuerlig dialog
med vara intressenter, allt fran - "
nnGerEnimear Gl mEien MEDLEMMAR KUNDER SAMHALLET MEDARBETARE LEVERANTORER
g . - LOKALT OCH OCH PARTNERS
GLOBALT



STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

VART UPPDRAG AR
VIKTIGARE AN NAGONSIN

utvecklas.”

Vad innebar det att vara bostadsrattshavare? Ett av mina viktigaste uppdrag

som ordforande ar att lyfta en diskussion om defta. Bostadskooperationen ska
praglas av fortroende och tillit, dar vi litar pa varandra och dar lagar och regler

efterlevs. For att lyckas behavs kunskap och engagemang.

Antagligen har det inte undgatt nagon att det
har stormat rejalt omkring bostadsrattsféren-
ingar i var stad, dar styrelsers agerande har
slutat eller kommer att sluta i domstol. Det ar
ett skrickscenario for de ber6érda medlem-
marna och ska till varje pris undvikas. Men det
ar lyckligtvis ovanligt.

Ur detta negativa har det kommit nagot
positivt — exempelvis diskussionen kring
behovet av en forstarkt lagstiftning men ocksa
upplevelsen att det finns ett 6kat intresse for
att engagera sig i sitt boende och delta i
styrelsearbetet. Jag vill darfor ta tillfallet i akt
och hylla alla er hangiva fortroendevalda som
jag traffar i mitt uppdrag.

Det kunskapsflode och erfarenhetsutbyte
som sker mellan fortroendevalda och medar-
betare inom HSB Malmé ar otroligt vardefullt.
Att vara paldst och kunnig goér uppdraget
roligare. Allt detta 6kar dven gemenskapen,
vilket ar en viktig pusselbit. Jag tinker bland
annat pd vara nitverkstraffar for bade valbere-

dare och ordforande, alla kostnadsfria utbild-
ningar, utvecklingen av hur vi arbetar med
HSB-ledamotsrollen — dar det for évrigt ar
gladjande att vi under aret har fatt sa manga
nya HSB-ledamoéter. Och i hostas arrangerade
vi en konferens dar deltagandet slog rekord.
Viljan att delta och drivkraften att lara ar
omistliga delar av en levande kooperation.

Nar vi nu gar in i ett nytt decennium gor vi
detta med full kraft. Vi dr en stor organisation
med ett stort ansvar gentemot vara 50 000
medlemmar och vi maste staindigt vara i
rorelse och utvecklas. Vi ska ta vara pa denna
positiva kraft att fler vill bidra till samhallsut-
vecklingen och vi ska stirka var roll som
samhallsaktor.

HSB ar en organisation som gor skillnad for
sa manga i vardagen och jag ar stolt ver att
vara en del av den!

Kent Andersson
Styrelseordforande HSB Malmd







VD HAR ORDET

UTVECKLINGEN

GOR 0SS STABILA

Det galler att vaga utvecklas i takt med att omvarlden férandras. HSB star
infor sin kanske stdrsta forandringsresa nagonsin. Under de senaste aren har
HSB Malmao tagit en bra riktning och siffrorna talar sitt tydliga sprak, med en
stark balansrakning och god Ionsamhet. Bakom finns drivande medarbetare
och kloka investeringar. Men nu gar vi in i en period dar vi inte kommer att se
samma resultatutveckling, med tanke pa utvecklingskostnader och en lagre

nyproduktionstakt.

Konkurrensen om att bli storst pa bostadsrattsforvalt-
ning hardnar och det ar bade smickrande och allvarligt
att bli utmanad av nya aktorer pa marknaden. Samti-
digt forandras branschen av digitaliseringen, nér delar
av jobbet automatiseras skapas utrymme for mer
kvalificerad radgivning.

Vara kunder och medlemmar staller allt hogre krav
pa oss. Manga har till exempel efterfragat ytterligare
styrelsestod, darfor har vi starkt var forvaltningsverk-
samhet med en ny foérvaltarroll. Dessutom har vi tillsatt
en Key Account Manager, for att lyssna in och bli battre
pa att utveckla vara kundrelationer.

Fordandringsarbete tar tid och det dr en balansgang
mellan att vara uthallig och halla sig till strategin, men

samtidigt vara flexibel och se nya mojligheter. Detta
gor att vi har behoévt ompréva gamla sanningar och
arbetssitt. Under aret har vi tagit en rejal titt pa var
struktur inom organisationen. Vi har arbetat i hela
verksamheten med att konkretisera vara varderingar
och fa en samsyn om vart vi ar pa vag. Vi har lagt kraft
pa att starka vart ledarskap med forum och utbildning.
Manga rekryteringar dr igang och flera nyckelpersoner
ar pa plats. Vi har natt stabilitet.

Vi har inte bara 6kat samarbetet inom HSB Malmo.
Vi fortsitter att fordjupa var relation med HSB
Landskrona och aldrig féorr har HSB samarbetat mer
nationellt och utbytt fler erfarenheter — en enorm
styrka som ar ovarderlig. Antligen har vi mojlighet att



VD HAR ORDET

"Vi har arbetat i hela verksamheten
med att konkretisera vara varderingar
sa att vi alla har samsyn om vart vi ar pa vag."

Forsta spadtaget for HSB brf Atleten togs av Alexander Lenre Simittchiev, arkitekt Stadstudio, Tamas Carlsson, koncernchef NCC, Ana

Markovic, lagenhetskdpare, Kent Andersson, ordfarande HSB Malmo och Michael Carlsson, vd HSB Malmo. Foto: NCC, Klas Andersson

Oka takten pa digital utveckling. Ett tecken ar att vi i
hostas lanserade det forbéttrade inloggade laget Mitt
HSB, platsen dar alla digitala tjanster moter vara
kunder och medlemmar. Att vi nationellt har en
gemensam kanal for detta ar en viktig grundbult for att
kunna skapa det basta digitala motet i branschen.

Med var stabila ekonomi i ryggen har vi fortsatt att
utveckla vart medlemserbjudande, med nya férmaner,
utbildningar och aktiviteter.

Vi fortsitter utvecklingsarbetet i vara fastigheter och
under aret har vi bland annat installerat solceller och
infort bosocialt stod.

Generellt minskar bostadsbyggandet i Sverige, men
har i Malmo ar det fortsatt stabilt och vi ar delaktiga i

stadsutvecklingen med just nu 07 lagenheter i
produktion.

Jag vill rikta ett stort tack till alla er som ar engage-
rade i sitt boende, medarbetare och samarbetspartners
—ni ar sa inspirerande och jag moter varje dag en
enorm vilja att bidra och vara en del av var gemen-
samma framtid.

Tillsammans star vi stadigt och ar val rustade for att
klara av nya utmaningar i var omvarld!

Michael Carlsson
Vd HSB Malmé
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VIKTIGA HANDELSER 2019

Verenice Bengtsson DIGITAL UTVECKLING

ar projektledare for
Drivkraft Malmé.
Foto: Jenny Leyman

2018 2019

Pa var hemsida har vi bade lanserat nya Mitt HSB
(inloggat lage for kund och medlem) samt
chatfunktion. Nagot som tros vara ett resultat av
8 8ro firre samtal till var kundsupport jamfort
med féregidende ar.

INITIATIV I LINJE MED
VART SAMHALLSANSVAR

Att skapa hallbara bostadsomraden handlar inte
bara om att bygga klimatsmart. Det kan ocksa
handla om saker som lixhjilp och sommarjobb.
Vi erbjod sommarjobb till sex stycken elever som
hojt sina betyg genom laxhjalp. Sedan ett antal
ar samarbetar vi naimligen med Drivkraft Malmo
for att bidra till minskad ojamlikhet och otrygg-
het — och i forlingningen ett mer hallbart

_

samhalle MALMOBO
‘ FAR KUNSKAP

OMATTBO | !
HYRESLAGEN
Pa initiativ av Malmo stad har vi, tillsammans med

andra fastighetsagare, tagit fram Boguiden — en
digital utbildning fér 6kad kunskap om att bo i

hyresldgenhet.

Vi har forvarvat en fastighet med
<ot st en ostighet med 1 NYTT NATVERK
lagenheter vid Nobeltorget i Malma. FOR VALBEREDARE

| /alberedningen dr ett av de
]!_I_I \ll f viktigaste or nien bost :
forening. Darfor har vi startat ett
natverk for valberedare, dar de far

erfarenhetsutbyte, kompetensut-
veckling och ytterligare stéd. Sedan
tidigare arrangerar vi aven natverks-
traffar for unga fértroendevalda
och ordféranden.
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VIKTIGA HANDELSER 2019

Gabbi och Victoria stormtrivs i nya ldagenheten i HSB brf Kaptenen “Det ar
manga som tycker att vi bor som i en semesterlagenhet. Och det stammer

ju”, berattar Victoria i en intervju med medlemstidningen Hemma i HSB.
Foto: Lars Jansson

HAVSUTSIKT

Under aret flyttade medlemmarna
in i sina nya hem 1 slutsalda HSB
brf Kaptenen: Totalt'gg lagenhete.L.L;‘ =
i Limhamns Sjostad, manga med=—== x
fri havsutsikt.

| samband med ars-
stamman i april valdes
Kent Andersson (till
héger) till ny styrelse-
ordforande efter att
Claes Carali (till vanster)
avsagt sig omval.

NY STYRELSEORDFORANDE

Kent Andersson tilltrade som ny ordférande
FORVALTNING FOR NOJDARE KUNDER i samband med arsstimman den 6 april.

Under aret har vi genomfort en omorganisation
inom var forvaltningsverksamhet. Vitsen ar effekti-

vare arbetssitt och att 6ka var roll som radgivare, fortroendevalda har
och malet dr nojdare boende. Vi har bland annat gdtt vara kostnadsfria
infért omradesansvariga, tillsatt en Key Account utbildningar, allt fran
Manager och lanserat en forvaltartjanst. ekonomi till juridik.

T —
PASKYNDAR KLIMATOMSTALLNINGEN

Byggsektorn star for 6ver 20 procent av de totala koldioxidutslippen och
utslappen okar. Det maste vi andra pa. Vi har darfoér anslutit oss till Lokal
fardplan i Malmoé (LFMgo) som ar ett lokalt branschinitiativ for att
paskynda bygg- och anlaggningssektorns klimatomstallning och genom-
forande av Agenda go. LFMgo ligger i linje med HSB Malmds hallbarhets-
strategi och organisationens vilja att verka for byggandet av hdllbara stader.




VIKTIGA HANDELSER 2019

TOTALT ANTAL MEDLEMMAR
- BADE BRF:ER OCH ENSKILDA

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Under aret har vi 6kat med 1 455 enskilda
medlemmar och antalet nya bosparare ar §17.

Pa styrelsekonferensen pratar polischeferna Andy Roberts
och Erik Jansaker, samt HSB Malmgs vd Michael Carlsson,
om betydelsen av samverkan for trygga samhallen.

VI HAR BJUDIT IN
FORTROENDEVALDA
TILL BLAND ANNAT. ..

* Mote med ansvariga politiker om tomtratt, i syfte att

driva fragan om vikten av battre fungerande regler
for bostadsrattsforeningar med tomtratt.

e Traff om den nya tjansten Finansiell underhallsplan,

som gor det mojligt att hjilpa brf-styrelser att
prioritera ratt for en langsiktigt hallbar ekonomi.

* Styrelsekonferensen, med syfte att 6ka kunskapen
och samarbetet mellan féreningar.

10 | HSB MALMO - ARSREDOVISNING 2019

VI HAR OCKSA...

... lanserat Bolina §.o till
vara bostadsrattsforeningar
(i samarbete med Telia).
Det ar ett nytt koncept for
bredband, telefoni och
uppkopplade fastigheter.
Ramavtalet ar bade kostnads-
effektivt och erbjuder
unik service.

... lanserat en ny
medlemsforman for
okad trygghet vid
forsaljning av bostads-
ratt — en forsakring for
fel i bostadsratt

... installerat solceller pa en

hyresfastighet och en till ar pa
gang. Och vi fortsatter att
utveckla fastigheterna med

bland annat utokad kallsorte-
ring, nya passersystem och

energismart belysning.

... varit med och drivit BID
Sofielund, ett samarbete mellan
bland andra Malmoé stad, polisen,
fastighetsiagare och bostadsratts-
foreningar for att 6ka tryggheten
i Seved och Sodra Sofielund, som
klassats som ett sarskilt utsatt
omrade. Nasta ar kommer
initiativet att implementeras for
Mollevangen.




FORVALTNING

ENERGIATGARDERNA SOM GAV EFFEKT
BADE PA MILJON OCH EKONOMIN

Bostadsrattsforeningen Skogsmarden pa Limhamn gor ingenting
utan att samtidigt fundera dver om det gar att spara energi. Saval
stora som sma renoveringsprojekt har ocksa gynnat miljon. De
senaste tre aren har den lilla féreningen med 95 lagenheter
minskat sin energianvandning med elva procent - vilket

motsvarar over ett ton koldioxid.

Omradet med fem laga punkthus i gamla
Limhamn andas omtanke och omvardnad. Det
ar med stolthet som bostadsrattsféoreningens
ordférande Sickan Ridell och vicevirden Tony
Martensson visar savil de egna odlingslotterna
som de nya fina ytterdoérrarna i trd. Men det
som de ar allra mest stolta 6ver syns inte vid en
forsta anblick. Daremot paverkar det saval de
boende som miljon i allra hogsta grad.

— Det borjade med att vi fogade om alla
husens tegelfasader. Sen bytte vi taken och
gjorde vid ventilationen, beréttar Sickan Ridell.

Energibesparingen var ett faktum redan da,
men for tre ar sedan nér féoreningen borjade
anvinda HSBs energitjanster blev arbetet mer
systematiskt. Da kom Adam Diebig, projekt-
ledare for energi hos HSB Malmé, in i bilden.

— Sedan vart samarbete startade har foren-
ingen minskat sin energianvindning med elva
procent, det vill siga med g00 ooo kilowattim-
mar per ar, vilket ar strax dver ett ton koldioxid
om man pratar hallbarhet, siger Adam Diebig.

Tillsammans har de upprattat en atgardsplan
att arbeta efter, med tydliga mal om energibe-
sparing och hallbarhet. Ingen renovering
planeras utan att man samtidigt undersoker vad
som kan goras pa energisidan.

— Vi borjade med de lagt hangande fruk-
terna. Genom att bygga om styrsystemet till
varmen och byta ut den gamla cirkulationspum-
pen kunde vi med enkla medel sinka energian-
vandningen, siger Adam Diebig.

Foreningen har ocksa bytt alla fonster, infort
individuell matning och debitering av el
(IMD), installerad LED-belysning och effektivi-
serat hissarna. Nu planeras ett storre arbete
under nasta ar, da ska den gamla virmecentra-
len och ledningarna mellan husen bytas ut.

— Man kan se vilka energitjuvar de nuvarande
ledningarna ar. Nar det kommer sné smélter den
med en gang dér de ligger, siger Tony Martensson.

For foreningen ar
det stora investe-
ringar. Men det ar
ocksa en styrelses
ansvar att halla
fastigheterna i bra skick
och skota underhallet.

— En del foreningar
haller igen pa utgifterna, det
ska sparas istallet for att man gor
saker efterhand och hojer avgiften
lite varje ar. Sen kommer sméillen pa en

"HSB:s tjanster ar en
trygghet for oss”, sager
ordforande Sickan Ridell
som har tat kontakt med
Adam Diebig nar de géller
energifragor.

Foto: Anette Rantala

gang, siger Tony Martensson.

Pengarna som energioptimeringen ger i
avkastning aterinvesteras i nya insatser och
foreningen sparar ocksa pa att renoveringar
och investeringar gors i ratt ordning.

— Det handlar om att inte gora saker i
blindo, som att inte gora vid taket utan att
samtidigt titta pa fasaden, siger Adam Diebig.

Bostadsrittsforeningen Skogsmarden
anvander dven HSBs tjanster nar det géller
ekonomi, fastighetsskotsel, lokalvard och
byggprojektledning.

— Det ar en trygghet for oss, vi ar ju lekman i
allt och det hér gor det valdigt enkelt. Man vet
vem man ska ringa. Men man maste vara
intresserad och engagerad, sa vi fragar mycket,
sager Sickan Ridell.

Enligt Adam Diebig dr det ocksa en stor
fordel for samordningens skull att HSB skoter
flera delar.

— Vi kan enkelt prata ihop oss nar det ar dags
for olika atgarder, som kan berora allt fran
energi och ekonomi till trappstadning och
tradgardsskotsel.

— Sen kan vi fora vidare vara erfarenheter
harifran till andra HSB-féreningar som kanske
inte kommit lika langt. Det ar det som ar en av
grundtankarna med HSB, siger Adam Diebig.

n



MEDLEMSKAP OCH SOCIALT INITIATIV

DARFOR SKA HSB LARA BARN
| MALMO ATT LASA OCH SIMMA

Gratis simskola och laxhjalp. HSB Malmo arbetar sedan lange med olika projekt for barn och
ungdomar. Hallbara bostadsomraden handlar namligen inte enbart om att bygga klimat-
smart. Det handlar ocksa om att skapa lika forutsattningar. En nyhet ar majligheten att fa

sommarjobb.

Anda sedan 2002 har HSB Malmo hjalpt tusentals barn
att lara sig simma. Alla medlemmar har méjlighet att
anmala sina barn eller barnbarn till den kostnadsfria
simskolan pa Lindings- och Rosengardsbadet i Malmo.

— Det ar bokstavligt talat en livsviktig medlemsfor-
man. Vi bor vid havet och drunkning ér fortfarande en
vanlig dodsorsak bland barn. Sa linge simskolan ar en
kostnadsfraga for manga sa erbjuder vi detta till bade
vuxna och barn som vill lara sig simma, sager Mia
Gustafson, marknads- och kommunikationschef pa
HSB Malmo.

Sedan ett antal ar arbetar HSB ocksa tillsammans
med Drivkraft Malmoé som arrangerar laxhjalp i ett
stort antal skolor med hjalp av frivilliga volontarer. Det
samarbetet utdkades i ar med en sdrskild satsning for
niorna pa Kroksbacksskolan.

— Det ar nytt och jattespannande och innebar att
eleverna kan fa sommarjobb hos HSB Malmo eller det
kommunala fastighetsbolaget MKB som ocksa dr med i

ORGANISATIONER SOM VI SPONSRAR

Nedan ar etft urval av organisationer vi sponsrar, som ar i linje med vara varderingar och arbetar

langsiktigt med social utveckling:

» Faktum - gatutidningen som ar ett steg mot ett ordnat liv for manniskor i utanforskap.
FC Rosengard - driver vid sidan om fotbollsverksamheten flera utvecklingsprojekt.
Drivkraft Malmo - erbjuder mentarer till bade elever och faraldrar, samt laxhjalp.
Skane Stadsmission - arbetar med manniskor som lever i utsatta livssituationer.
Diversity Index Award - delar ut pris dar mangfald och socialt ansvar ar i fokus.
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samarbetet, siger Mia Gustafson.

I projektet deltog tjugo niondeklassare som plug-
gade extra tillsammans med lixhjélparna fran Driv-
kraft Malmé. Vid skolarets borjan skrev de pa ett avtal
dar de lovade att komma till studieverksamheten varje
mandagseftermiddag. Den som forbattrade sina betyg,
foljde trivselreglerna och inte missade fler an tva
tillfallen erbjods sommarjobb.

Engagemanget fran HSB och andra bostads- och
fastighetsbolag i sociala hallbarhetsprojekt faller sig
valdigt naturligt tycker Mia Gustafson. Om barnen och
ungdomarna klarar sig béttre i skolan sa 6kar ocksa
deras chanser pa arbetsmarknaden — vilket pa sikt
innebar minskad ojamlikhet och otrygghet i bostads-
omradena.

— Vi vill skapa goda samhallen med invanare som
ges forutsattningar att skapa sig goda liv. Kan vi hjalpa
dem och stotta fran var sida sa gor vi det, sdger hon.

MEDLEMSAKTIVITETER

Vi fortsatter att erbjuda gratis
och vardefulla aktiviteter till
vara medlemmar. Under aret
har det varit:

*  Simskola
Cirkus
Skridsko




NYPRODUKTION

FLERA NYA BOSTADSPROJEKT PA GANG

HSB Malmao har flera byggprojekt igadng pa
olika platser i staden. For den som ar sugen pa
att flytta till en ny bostad, finns majligheten i
bland annat Klagshamn och Sorgenfri. Forsalj-
ningen av 121 nya bostadsratter i Hyllie pagar
ocksa for fullt.

— Hyllie har etablerats som bostadsomrade och vi marker
ett stort intresse for bostader i omradet. Vi startade
byggnationen av bostadsrattsforening Atleten sommaren
2019 och har salt hilften av de 121 lagenheterna, siger
Maria Strandh, marknadsansvarig pa HSB Malmé.

Hyllie ar ett av stadens mest expansiva omraden — enligt
manga kommer det att bli Malmds nya hjarta. Har haller
en hel stadsdel pa att vixa fram med spannande bostader,
och i ett av kvarteren bygger HSB bostadsrattsféreningen
Atleten. Laget vid Hyllie boulevard ar unikt med all service
i form av bland annat Malmé Arena, shoppinggallerian
Emporia och Hyllie tagstation pa den sodra sidan, bara
fem minuters promenad bort.

Samtidigt fungerar den stora parken pa den vistra
sidan om bostaderna, som en forlingning av innergarden
med lekplats, utegym, grillplats och promenadstrak.

Tanken ar att en mix av manniskor och familjekonstel-
lationer ska kunna bo i de nya bostadsratterna som finns i
storlekar fran 1 till 5,5 rum och kok.

Ett av vara klimatmal ar att all nyproduktion
ska byggas med motsvarande Miljobygg-
nad slutbetyg silver. Miljobyggnad ar ett
system far miljocertifiering av byggnader.
Far att uppna slutbetyg silver krévs det mer
an att bara folja lagkrav - bland annat
maste solskyddet, ljudmiljon och
ventilationen vara mycket battre.

HAR BYGGER VI NYTT

Just nu har vi 307 lagenheter i produktion, bade
hyreslagenheter och bostadsratter. Gladjande eftersom
Malmo standigt vaxer och behover fler bostader.

SORGENFRI

Forsaljning pagar av HSB brf Konduktoren och
byggandet fortskrider av de tofalt 107 lagenheterna,
halften bostadsratter och halften hyresratter.

KLAGSHAMN
Starfat farsaljningen av HSB brf Vattenbrynet,
79 lagenheter intill kalkbrattssjon.

HYLLIE
Forsta spadtaget togs for 121 Iagenheter i HSB brf
Atleten och forsaljning pagar.

KALKBROTTET LIMHAMN
Med utsikt over kalkbrottet i Limhamn planeras 160
bastader. Preliminar saljstart under 2020.

HOKOPINGE
Byggstart for 62 hyresratter i Bruksparken under varen
2020.

SODRA NYHAMNEN

Planerar for 150 citylagenheter i utvecklingsomradet
Sodra Nyhamnen, intill Malma Cenftralstation.
Preliminar saljstart under 2021.

TRELLEBORG
Planerar for 20 hyreslagenheter. Forvantad byggstart
2021.

HSB MALMO - ARSREDOVISNING 2019 | 13



HYRESFASTIGHET OCH BOSPAR

FOR INFORMATION OM
FASTIGHETSBESTAND,
SE SIDAN 58
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HYRESFASTIGHET OCH BOSPAR

"VI FICK BOSTAD
VIA BOSPARANDE”

Efter ett och ett halvt ars bosparande kunde Love Jansson
och hans familj fa dromlagenheten i centrala Malma.

— Tidigare visste jag inte ens att bospa-
rande fanns — nu tipsar jag alla om det,
sager han.

Det borjade med ett samtal med en
van. Vannen, liksom Love och hans fru
Angelica, letade lagenhet och berittade
att han hade borjat bospara hos HSB.

— Jag hade ingen koll pa vad bospa-
rande var, men han forklarade att det
var lite som en ko dar du satter in
pengar varje manad. Och ett sparande
ar ju alltid bra att ha sa jag fixade det
och godkande autogirot, och sen var det
klart, berattar Love. Love, Angelica och
de tva barnen, som tidigare bodde i en
lagenhet i andra hand, var pa jakt efter
ett eget boende. Men att kopa en
lagenhet i centrala Malmo var inget de
hade resurser till da, och att hitta en
hyresratt var inte helt enkelt.

— Vi ringde runt till uthyrare da och
da, men dels tar det mycket tid, dels
maste du ha valdig tur for att ringa
exakt ndr de har nagot ledigt som
passar, sager de.

Lite tur hade dnda Love och Angelica.
Ett och ett halvt ar efter att de hade
borjat bospara dok en ledig lagenhet
upp hos HSB i precis det omrade de var
intresserade av. Kontraktet skulle
paborjas omgaende, och eftersom Love

och Angelica bodde i andra hand kunde
de tacka ja till den nya lagenheten. I juli
flyttade de in, och de trivdes fran forsta
stund.

— Det ér en tvaa pa 7o kvadrat pa
Oversta vaningen med snedtak och
oppen planlosning — precis det vi gillar.
Dessutom finns hér en stor innergard
dar vi kan vara trygga med att slappa ut
barnen och leka, trots att vi inte ar med
och passar hela tiden. Det ar som i
fororten, trots att gagatan bara ar ett
kvarter bort, sa laget ar fantastiskt.

Trots att de nu har fatt sin dromla-
genhet och planerar att bo déar i manga
ar fortsatter Love dnda att bospara:

— Spara ska man dnda gora, och det
hér sparandet ger dessutom en chans att
fa en bostad framover. Antingen om vi
vill kdpa nagot eller flytta till en annan
ort, eller nar barnen blir stora och vill
flytta hemifran. Jag vill egentligen tipsa
alla om att bospara, det ar en valdigt bra
trygghet, siger han.

FORBATTRAT BOSPARANDE

| ar valde HSB att byta bankpartner vilket
innebar formanligare villkor och fler
fonder att valja mellan.
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HALLBARHET

VART HALLBARHETSARBETE

HSB Malmds mal ar att vi ska vara hallbarai allt VARA FOKUSOMRADEN
vi gor. For oss handlar det om att forbattra var HSB Malmés hallbarhetsarbete tar avstamp i
. . . HSBs gemensamma strategi for hallbar tillvaxt,

egen organisation genom att ta ekonomiskt, som 4r en integrerad del i den gemensamma
ekologiskt och socialt ansvar, samtidigt som vi verksamhetsstyrningen HSBs kompass. Strate-
ska inspirera vara medlemmar och kunder att gin sitter fokus pa resurseffektivitet, klimat,

. . . o . hallbara tjdnster och produkter, samt att vara en
gora defsamma. Vi beskriver vart hall- viktig samhallsaktor. Vi fokuserar pa dessa

arhetsarbete under verksamhetsare eftersom de ar mest relevanta for var verksam-
barhetsarbet d k het t 2019 f d 1 fi k
utifran vara fokusomraden - i enIigheT med het och dar vi kan gora storst skillnad. For dessa

o _— fyra omradena har vi mal som vi arbetar mot.
arsredovisningslagen.

RESURSEFFEKTIVITET
@ HSB Malmo ska ha en hallbar och
resurseffektiv medlems- och affars-
verksamhet som optimerar vart
bidrag till en hallbar utveckling och minskar vart
beroende av begransade resurser.

MAL

e Ett 6kat systematiskt arbete med hallbarhet.

¢ Fem nya digitala eller utvecklade digitala
tjanster.

AKTIVITETER

Utfdrda och pagaende

e Utfort en systematisk egendeklaration av
socialt ansvarstagande, ISO 26000

® Majoriteten av vara hyresfastigheter samt
bostadsrattsféreningar har vart ramavtal for
el som innebér 100 procent vattenkraft.

e Genomfort atgarder for att resurseffektivi-
sera vara hyresfastigheter, som att installera
solceller pa ett tak, laddstolpar for elbilar,
samt energieffektiv belysning i allmanna
utrymmen.

e Uppmuntrar boende att ansluta sig till
digitala avier, for att minska pappersutskick.

Kommande

® Gransoverskridande projekt med kartlagg-
ning av verksamheten och utbildning av

Vi har ett nara samarbete med HSB-fareningar och ledare for ett mer StrategiSkt hallbarhets-
HSB Riksforbundet. For mer information om det arbete.

gemensamma hallbarhetsarbetet, samt vara

intressenter och vasentlighetsanalys, vanligen se

hsb.se/hallbarhetsredavisning.
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HALLBARHET

KLIMAT

ﬁ Hur vi manniskor lever, bor och konsume-
rar i vara stider och samhallen har en
enorm paverkan pa var planet. Vi pa HSB
Malmo har ett stort ansvar att minska var klimatpaver-
kan. Vi har under manga ar arbetat med detta, men
inte alltid sa systematiskt och dokumenterat. Vi har
paborjat arbetet for att arbeta mer systematiskt med att
minska vart ekologiska fotavtryck.
Under snart tio ars tid har vi redovisat var klimat-
paverkan till HSB Riksforbundet.

MAL

e Vart mal ar att minska organisationens klimatpaverkan
med 75 procent fram till 2029 jamfort med basaret
2008. Senast 2050 ska HSB Malmo ha nara noll i
klimatpaverkan vara anpassat till ett férdndrat klimat.

¢ All nyproduktion ska byggas med motsvarande
Miljobyggnad slutbetyg silver.

AKTIVITETER

Utforda och pagaende

e [ forsta hand valja mat och dryck till vara samman-
komster som dr klimatsmart, sisongsanpassat, samt
ekologiskt och etiskt producerat.

e Tanka vdra bilar med biodiesel.

* Anslutit oss till Lokal fardplan i Malmé (LFMgo),
ett lokalt branschinitiativ for att paskynda bygg- och
anlaggningssektorns klimatomstéallning och genom-
forande av Agenda go.

RESULTAT

HSB klimatberaknar enligt den internationella

berdkningsstandarden, Greenhouse Gas Protocol.

) o . . Resultatet fran 2019 ars berdkningar visar att klimatpa-
¢ Inspirerar HSB-bostadsrattsforeningar att minska sin

klimatpaverkan, bland annat genom utbildningar
och att lyfta goda exempel fran andra brfier i vara
medlemstidningar och nyhetsbrev.

verkan har 6kat fran 2016 till 2019, nagot som till stor
del kan forklaras av att fjarrvarmen har hogre utslapp
an tidigare ar. I de hyresfastigheter som har fjarrvairme

kommer vi under 2020 att kdpa in gron fjarrvirme.
e Koptin en elbil, samt en el-ladcykel. Under 2020

ska vi infora fyra elbilar, samt fler elcyklar och
ladcyklar.

Dessutom ar behovet av ytterligare energieffektivise-

ringar i vara hyresfastigheter av hogsta prioritet

samtidigt som vi ser over fler atgarder pa andra

* Deltari ett projekt kring hallbara foretagsresor, som  omraden, exempelvis resor och transporter.
Lansstyrelsen Skane leder.

* Hyresfastigheten HSB Sportsbyn har fatt diplom pa 2008 2016 2017 2018 2019
att certifieringen for Miljobyggnad niva Silver ar Totalt utslapp fér HSB
verifierad. Malmg, ton co, 4372 3088 3261 3602 3985
Kommande | forhallande till basar, % 0 -29 -25 -18 -9
¢ Under 2020 kommer samtliga av vira hyresfastig- HSBs klimatmal,
. . .. . .. kg COZ/Afemp 24 14 15 16 20
heter i Malmé som har fjarrvirme att ha gron
fjarrvirme. HSBs inmaTmé’qI i .
forhallande till basar, % 0 -40 -37 -33 -17

¢ Infora en bilpool till medarbetarna for att 6ka
HSBs klimatmal mats mot nyckeltalet kilo koldioxidekvivalenter per uppvarmd

samaknlngen under arbetstid. yta (kgCO,e/Atemp, graddagskorrigerat).

e Varje chef ska planera och budgetera for att i
framtiden byta ut befintliga fordon till miljévanliga

. For mer information, se klimatrapporten pd
alternativ. f PP P

hsb.se/malmo/klimatrapport.
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HALLBARHET

HALLBARA TJANSTER OCH PRODUKTER
©@> Med attraktiva erbjudanden, som ocksa ar

resurseffektiva och har lag klimatpaverkan,

vill vi gora det enklare for vara medlem-
mar och kunder att vélja oss och tillsammans gora
skillnad. Vart fokusomrade hallbara tjanster och
produkter handlar om att hallbarhetssakra befintliga
tjanster och produkter och att utveckla nya innovativa
erbjudanden.

HSB Malmo ska vara en ledande aktor 1 utveck-

lingen av hallbara tjanster och produkter inom
boende.

MAL

e Fler hallbara tjanster och produkter.

AKTIVITETER

Utforda och pagaende

¢ Erbjuder energitjanster dar vi hjalper bostadsrattsfor-
eningar att satta upp mal som ska uppnas for fastighe-

ten, allt fran en trygg och siker drift och kraftigt
sankta driftkostnader till minskad energianvandning
och miljopaverkan. Till exempel rekommenderar vi
IMD (Individuell Matning och Debitering) pa el- och
vattenforbrukningen, med syfte att de boende ska bli
mer medvetna om sin energianvandning.

Kommande

® Genomlysa och férbattra befintliga tjanster utifran
ett hallbarhetsperspektiv.

® Forsta steget ar att skapa checklistor for att utvar-
dera tjanster och produkter.

e Digital hallbarhetsskola for medarbetare och vara
bostadsrattsforeningar.

RESULTAT

Under 2020 kommer vi att starta upp arbetet med att ta
fram fler hallbara tjanster och produkter. Vi valde under
2019 att pausa arbetet, eftersom vi har prioriterat att
arbeta med véra varderingar, omorganisera inom
forvaltningsverksamheten, samt utbilda i hallbarhet.

VIKTIG SAMHALLSAKTOR

HSB Malm¢ ska vara en viktig aktor for det
hallbara samhallet och spegla samhéllets
mangfald samt bidra till att skapa trygghet.

s ©
o

e Hogt anseende som samhallsaktor och 6kad méangfald

AKTIVITETER

Utférda och pagaende

® Stegvis implementera HSB Ansvar.
e Fortsatta var interna kulturresa med aktiviteter for

medarbetare som har fokus pa vara virderingar,
ETHOS.

® Sponsrar utvalda valgorenhetsorganisationer.

® Driver fragan om vikten av battre fungerande regler
for bostadsrattsforeningar med tomtratt.

e Samarbetar med Drivkraft Malmoé och deras
laxhjalp, dar vi erbjudit sommarjobb till sex stycken
elever.

¢ Erbjuder medlemmar gratis simskola.

¢ Ar medlemmar i BID Sofielund, ett samarbete
mellan bland andra Malmo stad, polisen och
fastighetsdgare for att 6ka tryggheten i omradet.

Kommande

e Medlemmar i BID Méllevingen som implementeras
under 2020.
® Projekt med Skane Stadsmission.

VARA LEVERANTORER

HSB Malmas leverantorer ar bland annat entreprendrer
och tekniska konsulter for ombyggnad av egna fastighe-
ter, servicetjanster till fastighetsunderhall och fastighets-
drift, samt olika typer av inkop av forbrukningsmaterial
eller tekniska system till de egna kontoren.

Vi tycker det ar viktigt att ha en inkluderande, saker
och icke-diskriminerande verksamhet och vill aven
sakerstilla att vara leverantorer och samarbetspartners
ocksa har det.

Darfor har vi antagit HSBs gemensamma uppfo-
randekod for samarbetspartners och leverantorer.
Uppfoérandekoden omfattar krav pa miljoéarbete,
manskliga rattigheter, arbetsférhallanden och antikor-
ruption.
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Syftet &r att fa en tydlig bild 6ver vara leverantorers
status inom miljo, kvalitet och socialt ansvarstagande, for
att kunna sakerstilla att de lever upp till HSBs varde-
grund och att vi darmed har sunda affarsrelationer.

Under 2020 kommer vi att implementera HSB Leve-
rantorsbedémning, HSBs gemensamma digitala
verktyg som underlittar matning, utvardering, uppfolj-
ning och utveckling av vara leverantdrer, genom att
leverantorerna utvarderar sig sjalva via uppférande-
koden.

Malet ér att vi under 2020 ska skicka ut uppférande-
koden till samtliga av de leverantérer som vi redan har
pagaende ramavtal med.



MEDARBETARE

HSB Malm¢ ser jamstilldhet och mangfald som ett
uttryck for att alla rattigheter, mojligheter och skyldig-
heter ska vara lika, oavsett kon, etnisk tillhorighet,
religion, alder, funktionsvariation eller sexuell ligg-
ning. Vi vill vara en attraktiv arbetsgivare som ocksa
speglar samhéllets mangfald. Det som driver organisa-
tionen framat ar medarbetarnas engagemang och
ambitioner, darfor ar det viktigt att vi ar har en trygg
arbetsmiljo.

Under dret har vi fokuserat pa var foretagskultur. Vi
har haft medarbetardagar dér vi har konkretiserat vara
varderingar, sa att de genomsyrar hela organisationen.
Dessutom har vi utbildat chefer i varderingsstyrt
ledarskap.
¢ Vart mal dr att uppna en god arbetsmiljé6 med hog

trivsel, samt forhindra att ohélsa och olycksfall

uppstar.

¢ [ var personalpolicy framgar det att vi vilkomnar
alla manniskor genom att vi rekryterar medarbetare
med olika bakgrund och foérutsittningar.

¢ En god regelefterlevnad ar en sjalvklarhet i HSB och

vi arbetar aktivt med att standigt forbattra den.
® Det ar skyddskommittén som kontrollerar att de

atgarder vi har beslutat om blir genomférda och far

avsedd effekt. Det ar ocksa skyddskommittén som,
minst tre gdnger per ar, foljer upp vart arbetsmiljo-
arbete.

Ett urval av vara policys och riktlinjer som ar styrande

for vart hallbarhetsarbete:

¢ Leverantorspolicy

® Personalpolicy

e Hallbarhets- och kvalitetspolicy

* Policy avseende atgirder mot penningtvitt och
finansiering av terrorism

¢ Riktlinjer fér mutor och bestickning

¢ Riktlinjer f6r mangfald och jamstalldhet

¢ Riktlinjer for visselblasning

e Riktlinjer for diskriminering, trakasserier och
krankande sirbehandling

e Riktlinjer for arbetsmiljo

En del av vara policys och riktlinjer har vi antagit
utifran HSBs ansvar, som ar HSBs gemensamma
policys. Det ar HSB Riksféorbund som tar fram HSBs
ansvar och det fungerar som stod for tillimpning av
lagstiftning och andra externa regelverk. Exempelvis
har vi antagit riktlinjer for HSBs bosparregler, policy
for inlaningsverksamhet, samt den gemensamma
uppforandekoden for vara leverantorer.

HALLBARHET

STATISTIK

Jamstalldhet

e HSB Malmé (inklusive dotterbolag) har 150
anstallda, varav 40 % ar kvinnor och 60 % 4r man.

e Iledningsgruppen ar 43 % kvinnor och 67 % man.

e I HSB Malmés styrelse ar 33 % kvinnor och 67 %
man.

Maéngfald
e HSB Malmo har 24 % utlandsfédda medarbetare.

¢ Iledningsgruppen ar 17 % utlandsfédda.
e ] HSB Malmos styrelse ar g % utlandsfodda.

Arbetsmiljo

¢ g anmadlda olycksfall, 5 sjukdagar (kopplat till en av
olyckorna)

¢ o anmadlda fardolyckor

* 1 anmadld arbetssjukdom

® g anmadlda tillbud och riskobservationer

For uppgifter om sjukfranvaro, se sidan 4o.

MOTVERKANDE AV KORRUPTION

Vart forhallningssitt inom hela organisationen ska
utga fran etiska och moraliska grunder. Det innebar
bland annat att vi ska fo6lja lagar och férordningar och
att vi ar medvetna om att vi har ett ansvar i de beslut vi
fattar, som kan paverka var omgivning och de som har
en affirsrelation till oss. Vi vet att det inte alltid ar latt
att gora ratt, men vi far aldrig medvetet gora fel.
Darfor ska samtliga medarbetare ga en utbildning mot
mutor och korruption, framtagen av HSB Riksforbund.

For att ytterligare tydliggora vad som ar ett etiskt
forhallningssatt och stotta medarbetare i sitt agerande i
olika situationer finns aven riktlinjer for representa-
tion, gavor och andra férmaner.

For att HSB Malmo ska kunna forbli en konkurrens-
kraftig och attraktiv organisation dar alla medarbetare
trivs ar det viktigt att ha ett 6ppet kommunikationskli-
mat med mojlighet att vaga kritisera och ifragasitta.
Darfor har vi riktlinjer for visselblasning och HSBs
gemensamma visselblasarsystem. Detta ar till for att
anonymt rapportera misstankta allvarliga oegentlighe-
ter inom hela HSB fran medarbetare till medlemmar i
bostadsrattsforeningar. Vi informerar aven I6pande
vara brf:er om visselblasarsystemet samt vad man ska
tanka pa vid upphandlingar.
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HALLBARHET

RISKANALYS

HSBs Forbundsstyrelse samordnar vilka 6vergripande risker som ar mest vasentliga for HSB. Riskerna ar identifie-
rade av representanter fran HSB-féreningar (ej HSB Malmo) och bolag i samband med genomférandet av vasentlig-
hetsanalysen. I tabellen nedan presenteras de gemensamt identifierade risker som bedéms som sarskilt vasentliga
for HSB, samt en beskrivning av hur riskerna hanteras i HSB Malmos verksamhet.

- VASENTLIGA RISKER HANTERING AV RISKER

20

SOCIALA MILIO

FORHALLANDEN

MEDARBETARE

Klimatpaverkan och
klimatanpassning

Farliga kemiska @mnen i
verksamheten

Avfall - minimering, cirku-
lering och hantering

Bristande mangfald och
diskriminering

Att ménniskor inte har rad
att képa HSBs nyproduce-
rade bostader.

Stressrelaterad ohilsa

Kompetensfdrsdrjning

Organisatorisk och social
arbetsmiljo

Olyckor pa arbetsplats vid
fastighetskotsel

Olyckor pa byggarbetsplat-
ser pa nyproduktions- och
renoverings enfreprenader

Energikartlaggningar, underhallsplaner och energieffektiviseringar av hyresfastigheter.

Pabarjad utfasning av fossila drivmedel i fordonsparken, i férsta hand till férnybar diesel och efter hand el.
Leverans av energitjanster fér minskning av bostadsrattsféreningars energianvandning och sankta energi-
kostnader

Installation av solceller for elproduktion pa hyresfastigheter.

Atta hallbarhetsmal som omfattar byggprocessen, driftskedet och méjligheter for klimatsmart boende, ger
sedan 2017 inriktning for nyproduktionen bl.a. avseede minskad klimatpaverkan och klimatanpassning.
Tillsammans med en tydlig systematik, kvantifierade mal och Miljo- och hallbarhetsprogram med konkreta
atgarder stravar HSB att utveckla nyproduktionen inom dessa fragor.

Resepoalicy for att styra mot transportmedel med 13g klimatpaverkan.

HSBs nyproduktion byggs med motsvarande Miljgbyggnad slutbetyg silver vilket staller krav pa energief-
fektiva byggnader och férnybar energi.

Under 2018 har ett verktyg for Grénytefaktor, for 6kad kvalitet pa utemiljon, sjésatts. Rutiner finns for
generella riskanalyser infér markanskaffning dar analyser som kommunen eventuellt gjort tas i beaktning.
Fokus framdver ar att starka arbetet avseende klimatrelaterade risker.

HSB har som mal att var nyproduktion ska byggas med motsvarande Miljobyggnad slutbetyg silver.
Vid inkdp av IT-produkter prioriteras TCO-certifiering, men fordjupat arbete behovs.

Vid renovering, om- och tillbyggnad av HSBs hyresfastigheter och vid projektledning for bostadsrattsforen-
ingar ska Byggvarubedomningen anvandas.

Forbattringar att folja upp avfallsstatistik behdvs.
Generella krav pa god avfallshantering stalls vid renovering, om- och tillbyggnad av HSBs hyresfastigheter
och bostadsrattsforeningar, kommer att forbattras efter hand.

HSB Malma jobbar efter riktlinjer gallande mangfald och jamstalldhet och férsoker spegla det samhalle vi
verkar i.

Vi arbetar regelbundet med vara varderingar tillsammans med chefer och medarbetare samt paminner om
de riktlinjer som finns for diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling.

Vara riktlinjer for rekrytering premierar det underrepresenterade kdnet om det finns tva likvardiga kandi-
dater.

Ambitionen ar att bygga mer for fler. Initiativet HSB Dela pagar som pilotprojekt. Med HSBs bosparande
och de opinionsfragor som HSB driver vill vi fa fler att spara till kontantinsatsen fér att ha mojlighet att
efterfraga en bostad.

Stressrelaterad ohélsa och risk for sadan foljs upp regelbundet i véra medarbetarundersékningar. Men aven
vid malkortssamtal och medarbetarsamtal.

Det finns tydliga riktlinjer for hog arbetsbelastning.

Utbildning for alla chefer i social arbetsmiljo holls senast under 2018.

For att behalla kompetens gér vi bland annat medarbetarundersokningar regelbundet (Winningtemp) och
har utvecklingssamtal med samtliga medarbetare.

Riskanalyser for att ta fram handlingsplaner, sa kallade riskbedémningar av organisatorisk och social
arbetsmiljo (enligt Arbetsmiljéverkets foreskrifter). Riskbedémningarna baseras pa resultatet av Win-
ningtemp, vilken innehaller alla delar som ska riskbedémas, t.ex. psykosaocial arbetsmiljg, tid att utféra
arbetsuppgifter, diskriminering/trakasserier.

Arliga egenkontroller i fastigheterna for dem som jobbar i véra bostadsrattsforeningar och i vara egna
fastigheter.

Arliga arbetsmiljgronder i egna lokaler.

Rutiner for incidenter och olyckor finns och féljs upp i skyddskommittén, dar aven sjukfranvaro samt bade
fysisk och psykisk arbetsmiljo foljs upp.

Risken fangas upp i uppférandekoden fér samarbetspartners som ska inga som bilaga till samtliga entre-
prenadavtal. Krav i entreprenadavtal att entreprendren ska ansvara for arbetsmiljo pa byggarbetsplatsen,
utféra arbetsmiljgronder och att redavisa en arbetsmiljéplan. Aven avstamningspunkt i byggmotespro-
tokoll. Olyckor rapporteras av entreprendren enligt lag till arbetsmiljoverket och var egna uppféljning for
avslutade projekt ar nu pa plats. Ska finnas en tydlig ansvarsbeskrivning mellan byggherre och entrepre-
nor, arbete pagar med att se dver rutinerna kring detta.



RESPEKT FOR
MANSKLIGA
RATTIGHETER

MOTVERKANDE
AV KORRUPTION

VASENTLIGA RISKER

Krankningar av ménskliga
rattigheter i leverantors-
kedjan

Manniskorattsrisker i
kapitalférvaltning

Korruption vid markan-
skaffning, upphandling av
entreprendrer och vid avtal

HALLBARHET

NTERING AV RISKER

Vi har ett sjalvskattningssystem for vara leverantorer.

Vart mal ar att 2020 inféra HSBs ansvar och de tvd gemensamma uppférandekoderna, fér medarbetare
och fér samarbetspartners och leverantdrer.

Svanenmarkta fonder inom Bosparandet. Policy fér ansvarsfulla investeringar finns.

Vart mal ar att 2020 inféra HSBs ansvar och de tva gemensamma uppférandekoderna, fér medarbetare
(som innefattar korruptionsprevention) och for samarbetspartners och leverantadrer.

Utbildning for medarbetare och beslutsfattare i motverkande av korruption holls under 2019.

e-utbildning av HSBs medarbetare, fortroendevalda och beslutsfattare inom korruption och mutor ar under
utveckling och ska implementeras.

Verktyg anvands for att sakerstalla att alla leverantdrer har F-skatt och &r momsregistrerade samt kontrol-
lera att de inte ar blufféretag. Gors ocksa kontroll avseende kopplingar till medarbetare med vissa beharig-
heter samt styrelsen i bolag. Leverantdrsheddmningssystem anvands for att uppmana stora leverantarer
att utfora sjalvskattning av sitt hdllbarhetsarbete.

System for klagomalshantering nar det galler betaltjanster finns.

Visslarbldsarsystem ar upprattat och implementerat under 2018, riktar sig till medarbetare inom HSB, samt
till medlemmar i vara bostadsrattsforeningar.
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STYRELSE

STYRELSE

KENT ANDERSSON

Fodd: 1955

Befattning: Ordférande
Ledamot i HSB Malmas styrelse
sedan: 2016

HSB-medlem sedan: 2006
Boendeform: Aganderatt
Arbetsgivare: Fortroendevald i
Malmo Stad
Fortroendeuppdrag inom HSB:
Fortroendevald i HSB Riksforbunds
valberedning
HSB-ledamotsuppdrag: Inga
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

BJORN ANDERSSON

Fodd: 1953

Befattning: Ledamot

Ledamot i HSB Malmas styrelse
sedan: Suppleant 2008-20089,
ledamot sedan 2009
HSB-medlem sedan: 2000
Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: Axelssons
begravningsbyra AB, Lund
Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga
HSB-ledamotsuppdrag: Inga
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

AsA HOLMANDER

Fodd: 1962

Befattning: Ledamot

Ledamot i HSB Malmos styrelse
sedan: 2019

HSB-medlem sedan: 2016
Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: Forbattra nu
Fortroendeuppdrag: Vice ord-
férande i HSB brf Sundsterrassen
HSB-ledamotsuppdrag: Inga
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

PETER GLADOIC
HAKANSSON

Fodd: 1964

Befattning: Ledamot

Ledamot i HSB Malmas styrelse
sedan: 2019

HSB-medlem sedan: 2015
Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: Malmao universitet
Fortroendeuppdrag: Ledamot i HSB
brf Klas
HSB-ledamotsuppdrag: Inga
Qvriga uppdrag inom HSB: Inga

CECILIA BOTHEN

Fodd: 1966

Befattning: Vice ordforande
Ledamot i HSB Malmas styrelse
sedan: 2016

HSB-medlem sedan: 1991
Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: Festo AB
Fortroendeuppdrag: Vice
ordfarande i HSB brf Ryttmastaren
HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf
Munken och HSB brf Angdala
Ovriga uppdrag inom HSB Malmao:
Baosparradet

CHRISTINA JAHN

Fodd: 1959

Befattning: Ledamot

Ledamot i HSB Malmos styrelse
sedan: 2018

HSB-medlem sedan: 2010
Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: Thorén gruppen
Fortroendeuppdrag: Ledamat i HSB
brf Kaptenen
HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf
Stenmarden och HSB brf Grasejen 2
Qvriga uppdrag inom HSB: Inga

Y 4

ad
NICLAS ELLBERG
Fodd: 1977
Befattning: Ledamot
Ledamot i HSB Malmas styrelse
sedan: 2019
HSB-medlem sedan: 2008
Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: Martin & Servera
Restauranghandel AB
Fortroendeuppdrag: Vice
ordforande i HSB brf Lindeborg
HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf
Oxeln, HSB brf Leoparden och HSB
brf Jacob Persgarden
Qvriga uppdrag inom HSB Malma:
Inga

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

PETER FRANK

Fodd: 1960

Befattning: Arbetstagarledamot
Ledamot i HSB Malmas styrelse
sedan: 2005

HSB-medlem sedan: Inte medlem
Boendeform: Aganderatt
Arbetsgivare: HSB Sundsfastigheter
Fortroendeuppdrag: Inga
HSB-ledamotsuppdrag: Inga
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

Isabelle Cantner ingick i styrelsen som arbetstagarledamot fram till augusti 2019.

PETER SANDELL

Fodd: 1960

Befattning: Arbetstagarledamot
Ledamot i HSB Malmos styrelse
sedan: Arbetstagarsuppleant 2018,
arbetstagarledamot sedan 2019
HSB-medlem sedan: Inte medlem
Boendeform: Aganderatt
Arbetsgivare: HSB Malmo
Fortroendeuppdrag: Inga
HSB-ledamotsuppdrag: Inga
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga
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BACKER KHALIL

Fodd: 1991

Befattning: Arbetstagarsuppleant
Suppleant i HSB Malmos styrelse
sedan: 2019

HSB-medlem sedan: 2018
Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: HSB Malmo
Fortroendeuppdrag: Inga
HSB-ledamotsuppdrag: Inga
Qvriga uppdrag inom HSB: Inga

g1
i3 :

TOMMY LIND

Fodd: 1958

Befattning: Arbetstagarsuppleant
Suppleant i HSB Malmos styrelse
sedan: 2019

HSB-medlem sedan: Inte medlem
Boendeform: Aganderatt
Arbetsgivare: HSB Malmo
Fortroendeuppdrag: Inga
HSB-ledamotsuppdrag: Inga
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga
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MICHAEL CARLSSON

Fodd: 1963

Befattning: vd

Huvudsaklig utbildning: Ingenjor

Senaste arbetsgivare: MKB

HSB-medlem sedan: 1987

Anstalld sedan: 2005

Boendeform: Bostadsratt
Fortroendeuppdrag inom HSB: Suppleant i HSB
brf Skagsmarden

HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Hackspetten
Ovriga uppdrag inom HSB: Styrelseledamot i
HSB Affarsstad, stiftelsen HSBs Garantifond,
HSB Projektpartner och HSB Riksfarbund

JONNY SAMUELSSON

Fodd: 1971

Befattning: Administrativ chef

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom
Senaste arbetsgivare: MW Security
HSB-medlem sedan: 2008

Anstalld sedan: 2006

Boendeform: Aganderatt
Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga
HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Vastkusten
Ovriga uppdrag inom HSB: Styrelseledamot i
HSB Finansstod och HSB Bostadsutveckling AB

MARCUS JOHANSSON

Fodd: 1975

Befattning: Chef hyresfastigheter
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor
Senaste arbetsgivare: BLF Fastigheter
HSB-medlem sedan: 2018

Anstalld sedan: 2002

Boendeform: Aganderatt
Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga
HSB-ledamotsuppdrag: Inga

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

LISA RENNTUN

Fodd: 1980

Befattning: Chef medlem och juridik
Huvudsaklig utbildning: Jurist

Senaste arbetsgivare: Hyresgastforeningen
HSB-medlem sedan: 2013

Anstalld sedan: 2013

Boendeform: Aganderatt
Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga
HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Kapellmastaren
och HSB brf Vidar

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

MIA GUSTAFSON

Fodd: 1960

Befattning: Marknads- och kommunikationschef
Huvudsaklig utbildning: Kommunikator
Senaste arbetsgivare: Skanetrafiken
HSB-medlem sedan: 2011

Anstalld sedan: 2012

Boendeform: Bostadsratt

Fortroendeuppdrag inom HSB: Utvecklingsrad
medlemmar

HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Aro

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga

MIKAEL JONSSON

Fodd: 1964

Befattning: Forvaltningschef HSB Malmao och vd
HSB Landskrona

Huvudsaklig utbildning: Teknik och fastigheter
Senaste arbetsgivare: Lunds kommun
HSB-medlem sedan: 2012

Anstalld sedan: 2018 HSB Malmo, 2011 HSB
Landskrona

Boendeform: Hyresratt

Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga
HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Sundet
Ovriga uppdrag inom HSB: Ordférande i vd
foreningen HSB Sverige

Malin Sandvig, utvecklingschef och EmmaLi Edenbrink, HR-chef, ingick i ledningsgruppen fram till augusti, respektive september, 2019.
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VALBEREDNING, FORENINGSGRANSKARE OCH REVISOR

VALBEREDNING

Valberedningens arbete styrs av tre dokument: HSB Malmds stadgar, valberedningens policy och HSBs kod for
foreningsstyrning. Efter foreningsstamman har de mote och analyserar tidigare arbete och lagger upp strategi
framat. | september-november traffar de styrelsens ledamater, vd och foreningsgranskare individuellt for
intervjuer. De informerar brf:er och enskilda medlemmar om vilka ledamaoter vars mandattid utgar och att det ar
dags att nominera. | borjan pa aret intervjuas de nominerade och pa féreningsstamman presenterar valbered-
ningen sitt forslag. De deltar kontinuerligt pa HSB Malmas representant- och informationsmaoten.

ROLF BRANDT

Fodd: 1946

Befattning: Sammankal-
lande ledamof

Ledamot i HSB Malmos
valberedning sedan: 2006
HSB-medlem sedan: 1980
Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: Pensionar
Fortroendeuppdrag inom
HSB: Ledamoat i valbered-
ningen HSB brf Domaren
och ledamoft i Arne Axrups
stipendiefond
HSB-ledamotsuppdrag:
HSB brf Roxen

MONICA BERMSTEN

Fodd: 1944

Befattning: Ledamot
Ledamot i HSB Malmaos
valberedning sedan: 2008
HSB-medlem sedan: 1997
Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: Pensionar
Fortroendeuppdrag inom
HSB: Ledamoat i valbered-
ningen HSB brf Domaren
HSB-ledamotsuppdrag:
HSB brf Silversmeden och
HSB brf Konstnaren
Ovriga uppdrag inom HSB:
Inga

TSVETAN CHAKALI

Fodd: 1981

Befattning: Ledamot
Ledamot i HSB Malmaos
valberedning sedan: 2019
HSB-medlem sedan: 2008
Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: Eget foretag
inom cafébranschen
Fortroendeuppdrag inom
HSB: Ledamat i HSB brf Ida
HSB-ledamotsuppdrag:
Inga

Ovriga uppdrag inom HSB:
Inga

ANDREAS EK

Fodd: 1986

Befattning: Ledamot
Ledamot i HSB Malmos
valberedning sedan: 2019
HSB-medlem sedan: 2012
Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: IKEA
Fortroendeuppdrag inom
HSB: Ledamot i HSB brf
Tapperheten 7
HSB-ledamotsuppdrag:
HSB brf Almen, HSB brf
Eken och HSB brf
Tapperheten 6

Ovriga uppdrag inom HSB:

INGELA HULTEN

Fodd: 1964

Befattning: Ledamot
Ledamot i HSB Malmos
valberedning sedan: 2018
HSB-medlem sedan: 1997
Boendeform: Bostadsratt
Arbetsgivare: Swedish-Care
Systems AB
Fortroendeuppdrag inom
HSB: Ledamot i valbered-
ningen HSB brf Kaptenen
HSB-ledamotsuppdrag:
Inga

Ovriga uppdrag inom HSB:
Inga

Ovriga uppdrag inom HSB:
Inga

Inga

FORENINGSGRANSKARE OCH REVISOR

LENA ANDERSSON

Fodd: 1954

Befattning: Foreningsgranskare

Revisor i HSB Malmo sedan: 2005
HSB-medlem sedan: 1980

Boende form: Bostadsratt

Fortroendeuppdrag inom HSB: Revisor i HSB brf
Henriksdal, HSB brf Brotorp och HSB brf Kraften
Arbetsgivare: Driver redovisningsbyra som
enskild firma, ingar i Srf konsulterna ach ar
darigenom Auktariserad Redovisningskonsult
HSB-ledamotsuppdrag: Inga

Ovriga uppdrag inom HSB: Inga
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BJORN KLEFBOHM

Fodd: 1946

Befattning: Foreningsgranskare

Revisor i HSB Malma sedan: 2018

HSB-medlem sedan: 1995

Boendeform: Bostadsratt

Fortroendeuppdrag inom HSB: Ordforande i HSB
brf Akvamarinen

Arbetsgivare: Pensionerad skolledare
HSB-ledamotsuppdrag: HSB brf Stettin, HSB brf
Utanverket, HSB brf Hilda, HSB brf Sandstenen
och HSB brf Kaprifolen i Lomma

Ovriga uppdrag inom HSB: Anlitas som
ordférande pa brf:ers arsmoten samt informerar
brf:er om nya normalstadgar.

DAVID OLOW

Fodd: 1963

Befattning: Extern revisor

Revisor i HSB Malma sedan: 2012
HSB-medlem sedan: Infe medlem
Boendeform: Aganderéatt
Fortroendeuppdrag inom HSB: Inga
Arbetsgivare: KPMG
HSB-ledamotsuppdrag: Inga
Ovriga uppdrag inom HSB: Inga



FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for HSB Malmo ek for, org nr 746000-4836,
far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2019.

VERKSAMHETEN

Koncernen omfattas av moderfoéreningen HSB Malmo
ek for med HSB Sundsfastigheter AB och dess dotter-
bolag. Koncernen bedriver verksamhet i Malmo,
Burldv, Lomma, Svedala, Trelleborg och Vellinge
kommuner.

HSB Malmé omfattar medlems- och forvaltnings-
service, nyproduktion, finansverksamhet och central
administration.

HSB Sundsfastigheter och dess dotterbolag bedriver
fastighetsforvaltning. Fastighetsbestindet omfattar
2 222 (2 190) lagenheter och 20 610 (21 052) kvin
lokaler exkl. garageytor.

HSB Malmo exploaterar tillsammans med HSB
Produktion AB mark i Hokoépinge genom HSB
Betladan Exploatering HB och for 6vrig nyproduktion
genom HSB Projekt i Malmoé Nr 1 AB, HSB Projekt i
Malmo Nr 2 AB samt HSB Projekt Holding i Malmo
AB. Bolagen ags till 50 procent av HSB Malmé och till
50 procent av HSB Produktion AB.

Firmateckning har under aret varit oférandrad, dvs
foreningen tecknas av styrelsen, tva i férening.
Dessutom har VD ratt att teckna firman betraffande
lopande forvaltningsatgérder.

AGARFORHALLANDEN

Agarférhallanden/Medlemmar

2019 2018 Okning (+)/
Minskning (-)
Antal bostadsratts- 253 254 -1
foreningar
Antal enskilda 50835 49380 +1455
medlemmar
Total 51088 49 634 +1454

HSB Malmé ar en ekonomisk férening som ags av 259
bostadsrattsforeningar med en andel vardera och sina
50 835 enskilda medlemmar. Vilket ar en 6kning med
1 455 (1 399) enskilda medlemmar och en minskning
med 1 (o) bostadsrattsforening. Nettokningen utgor
saledes 1 454 medlemmar. Under aret har en bostads-
rattsforening begart uttrade och en bostadsrattsforen-
ing har trétt i likvidation. En ny medlemsforening har
tillkommit genom var nyproduktion. Antal bosparande

medlemmar med Bosparkonto har 6kat med g17
(645) personer till 8 595 (8 278).

Antal bosparpodng som kravts under perioden har
varit som hogst 1 659 (1 200) poiang och som lagst o
(o) poang. Snittvardet for de totalt 307 (347) nyin-
flyttningarna har varit 155 (130) poang.

VASENTLIGA HANDELSER

FORSALININGAR

Inga fastighetsforsaljningar har genomfoérts under
aret.

OMBYGGNATIONSPROJEKT

De planerade underhallsarbetena fortléper i vart
fastighetsbestand och under perioden har utemiljén i
fastigheten Erikstorp 6 renoverats och fornyats.
Fastigheten har dven fatt ny dranering, genomgatt en
elsanering och fatt nya elinstallationer.

Motsvarande markarbeten har daven utforts i
fastigheten Judith 11 i Rorsjostaden déar dven tvatt-
stugan som ligger ovan mark har konverterats till en
lagenhet.

Under sommaren har aven fasadarbetena i Turning
Torso aterupptagits och forbittring av resterande
stalknutpunkter gjordes.

Gliadjande ar ocksa att vi kommit vidare i vara
solcellsprojekt dar fastigheten Ripan 14 vid Triangeln
har fatt solceller installerade under hosten. Parallellt
med detta har aven taket renoverats. Nasta fastighet att
fa solceller ar Turning Torso Gallery.

Vi kommer att renovera fastigheten Lekatten 4 vid
Mollevangen. Samtidigt ska vi bygga ungdomslagen-
heter pa vinden, som vi fick bygglov for i somras.

I Trelleborg har bade killaren och tvattstugan i
fastigheten Haren 29 helrenoverats och fastigheten
Harven 14 har fatt tva nya virmecentraler.

FASTIGHETSFORVARV

Under aret har tva nya fastigheter tilltratts, Ansvaret 5
med 17 hyresligenheter i Malmé och Svedala 5:9 med
14 hyresligenheter i Svedala. Bada fastigheterna har
varit direkta fastighetsaffarer.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

NYPRODUKTION

I Limhamns Sj6stad har inflyttning skett i HSB brf
Kaptenen. Manga av de gg ligenheterna har en hérlig
utsikt 6ver havet.

I vistra Sorgenfri pagar produktion av 52 hyres-
lagenheter i fastigheten Spiggan 2 och bredvid ligger
HSB brf Konduktéren dar 55 bostadsrattsligenheter
ar under uppforande. Inflyttning beraknas till arsskif-
tet 2020/2021.

I Hyllie har tredje och sista etappen, HSB brf
Atleten, i Sportsbyn byggstartats. Projektet har 121
bostadsrattslagenheter i detta attraktiva och kommuni-
kationsnéra lage.

I december togs det beslut om produktionsstart av
tva punkthus om totalt 62 hyreslagenheter vid Bruks-
parken i Hokoping. Byggstart sker under varen 2020.

Utover detta har aven forsaljningen av 79 bostads-
rattsligenheter i HSB brf Vattenbrynet i Klagshamn
startats.

Sammantaget har HSB Malmoé go7 ligenheter i
produktion varav 52 ar hyresligenheter och 255
bostadsrittslagenheter.

Under sommaren fick vi ett positivt planbesked
gallande tomten Bocken 6 i Trelleborg dar planering
nu pagar for att bygga ett mindre flerbostadshus med
ca. 20 hyreslagenheter.

Under éret har en utredning gjorts som syftat till att
faststilla huruvida férsaljning av bostadsutvecklings-
projekt till bostadsrattsféoreningar ska redovisas
successivt eller vid fardigstallandet. Utredningen har
utgatt fran bedémningen om HSB Malmo ska konsoli-
dera bostadsrattsféreningar i samband med bostads-
utveckling.

Den samlade beddmningen av utredningen visar pa
att HSB Malmo inte kan anses ha bestimmande
inflytande 6ver bostadsrittsforeningen da HSB Malméo
inte erhaller en huvuddel av de formaner och risker
som ar forknippade med bostadsrattsforeningen. Var
bedoémning ar darfor att radande regelverk inte
foranleder att konsolidering behoéver ske. Utifran detta
kommer HSB Malmé aven fortsattningsvis redovisa
intdkter fran bostadsutvecklingsprojekt enligt successiv
vinstavrikning.

FUSIONER

Under aret har en omstrukturering gjorts i koncernen
for att na en okad administrativ effektivitet. I samband
med detta har Vastra Hamnen Forvaltnings AB
fusionerats till HSB Sundsfastigheter AB. Fusionen
verkstélldes den 15 november 2019.
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KONCERNEN

Koncernens nettoomsattning uppgick under aret till
374, (357,9) MSEK och rorelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster uppgick till 41,1 (48,5)
MSEK. vilket ar nagot lagre an foregaende ar bero-
ende pa ligre marginaler i forvaltningen samt 6kade
satsningar pa utveckling.

Justerad resultatrikning 2019 2018
Nettoomsattning 374,3 3579
Direkta kostnader -285,5 -268,3
Bruttoresultat 88,8 89,6
Rorelsekostnader -477 -41,1
Rorelseresultat exkl.

jamforelsestérande poster 411 48,5
Vinst fran nyproduktion 21,9 18,2
Ersattning fran tvist avseende

tidigare vvs entreprenad 15 -
Kostnader for sanering av mark

i HSB Betladan - -8,0
Rorelseresultat 78,0 58,7

Den 6kade omsittningen beror framst pa helarseffek-
ter av forvarvade fastigheter samt forbattrade intakter i
forvaltningen. Rorelseresultatet starks genom ett starkt
resultat fran nyproduktion.

MODERFORENINGEN HSB MALMO EK FOR
Moderféreningens nettoomsattning uppgick under
aret till 125,4 (122,6) MSEK. Resultat efter finansiella
poster uppgick till -21,0 (-29,2) MSEK. Omsattningen
i moderféreningen har 6kat genom battre tjanstefor-
saljning. Rorelseresultatet paverkas positivt av nypro-
duktion och ersattning efter en tvist avseende en
tidigare vvs-entreprenad, men belastas ocksa av 6kade
kostnader for utveckling och 6kad konkurrens i
forvaltningsaffiren. Foregdende ars rorelseresultat
paverkades positivt av nyproduktionen.

HSB SUNDSFASTIGHETER AB

Totala intakter uppgick till 263,7 (247,8) MSEK.
Intaktsokningen ar hinforlig till helarseffekter av
tidigare forvarvade fastigheter och ordinarie hyreshoj-
ningar samt ersattning for parkeringslésen. Hyresbort-
fallet uppgick till laga 1,2 (0,9) procent. Driftnettot
har utvecklats positivt och uppgick till 161,6 (155,8)
MSEK. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
46,7 (53,0) MSEK.



FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNENS BOLAG | SAMMANDRAG

HSB Sunds- .

Belopp i MSEK HSB Malmo fastigheter Ovriga bolag Elimineringar Koncern
RESULTATRAKNINGAR

Omsattning 125 264 9 -24 374
Rorelsekostnader -157 -176 -7 22 -318
Rérelseresultat -32 88 2 -2 56
Finansiella poster M -41 -2 23 -9
Resultat efter finansnetto -21 47 0 21 47
Koncernbidrag och skatt 59 -58 -2 -5 -6
Resultat efter skatt 38 -1 -2 21 41

BALANSRAKNINGAR

Tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar 4 3216 16 152 3488
Finansiella anlaggningstillgangar 739 174 27 -589 351
Kortfristiga fordringar 912 10 40 -921 41
Kassa och bank 300 9 - - 309
Summa tillgangar 1955 3409 183 -1358 4189

Eget kapital och skulder

Eget kapital 670 619 64 -292 1061
Avsattningar 2 60 - -35 27
Langfristiga skulder - 1810 10 -110 1810
Kortfristiga skulder 1283 920 9 -921 1291
Summa eget kapital och skulder 1955 3409 183 -1358 4189

HSB MALMO-KONCERNENS

LEGALA STRUKTUR HSB Malmé ek for
746000-4836

50 % |
100 %

HSB Sundsfastigheter AB
556060-9835

HSB Betladan Exploatering HB
969717-2584
Sundsfastigheter Holding AB Foren Holding | i Malmo AB

HSB Projekt | Malmé Nr1AB 556948-0071 556891-6794

556788-3276

Skanekompaniet Bocken AB Foren Holding Il i Malmo AB
556726-1168 556891-6802

HSB Projekt i Malmao Nr 2 AB
556788-3284
Fastighets AB Borgbhocken Foren Fastigheter i Malmo AB

559078-1000 556891-6810

HSB Projekt Holding i Malmé AB
556788-3268

s Intressebolag  m— I H e |3 gda dotterbolac
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FEMARSOVERSIKT FOR KONCERNEN

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG 2019 2018 2017 2016 2015
Belopp i MSEK

Nettoomsattning 374,3 3579 344,8 320,1 290,2
Kostnad for salda varor och tjanster -285,5 -268,3 -254.4 -225,4 -2073
Bruttoresultat 88,8 89,6 90,4 94,7 82,9
Forsaljnings- och administrationskostnader -477 -411 -411 -41,6 -35,7
Jamforelsestorande poster 36,9 10,2 28,1 14,9 10,0
Rorelseresultat 78,0 58,8 77,4 68,0 57,2
Finansiella poster -31,3 -15,9 58,1 -49,2 -39,2
Resultat efter finansiella poster 46,7 42,8 135,5 18,8 18,0
Skattekostnader -6,0 -2,0 9,3 -0,7 0,7
Arets resultat 40,7 40,8 144,8 18,1 18,7
BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG 2019 2018 2017 2016 2015
Belopp i MSEK

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 3488 3398 3372 3289 3132
Finansiella anlaggningstillgangar 351 327 306 164 179
Kortfristiga fordringar 41 22 30 18 21
Kassa och bank 309 297 270 248 191
Summa tillgangar 4189 4 044 3978 3719 3523
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1061 1019 978 832 813
Avsattningar 27 26 24 33 36
Langfristiga skulder 1810 1810 1810 1810 1810
Kortfristiga skulder 1291 1189 1166 1044 864
Summa eget kapital och skulder 4189 4 044 3978 3719 3523
FASTIGHETERNAS MARKNADSVARDE 2019 2018 2017 2016 2015
HSB Turning Torso och HSB Turning Torso Gallery 1585 1610 1685 1735 1710
Ovriga fastigheter* 3853 3561 3373 3139 2905
Totalt marknadsvarde 5438 5171 5058 4 874 4 615
Vardedkning/minskning 5,2 % 2,2 % 3,8% 5,6 % 7.8 %
Bokfort varde 3480 3390 3364 3281 3123
Orealiserat overvarde 1958 1781 1694 1593 1492

* Markinnehav och pdgaende projekt har ej véarderats utan ingar med dess bokforda varden.

Svefa, vars fastighetsviarderare ar auktoriserade av
Samhiéllsbyggarna, har varderat koncernens fastighe-
ter. Marknadsvardet ar varderingsinstitutets uppfatt-
ning om det mest sannolika priset vid en tankt
forsaljning pa en fri och 6ppen fastighetsmarknad.

Vardebeddmningarna ar i huvudsak baserade pa
nyckeltal avseende direktavkastningskrav per fastighet
i forhallande till normaliserade driftnetton samt
noterade prisnivaer per kvadratmeter bostads- och
lokalarea, vilka kan harledas ur marknaden genom
ortsprisanalys. Ortsprisanalyserna kompletteras med
marknadssimuleringar, dar objektens avkastnings-
varden ar berdknade utifran tioariga kassaflodes-
analyser.

Deras samlade bedémning ér att marknadsvardet
for fastighetsbestandet i HSB Sundsfastigheter AB med
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dotterbolag uppgar till 5 438 (5 171) MSEK per
2019-12-91. Jamfort med foregaende ar innebar detta
en 6kning med forvarv inkluderade pa 5,2 (2,2)
procent.

Fastigheternas bokforda varde, inklusive mark,
uppgar till g 480 (g 390) MSEK vilket innebir att
koncernens beddmda marknadsvarde 6verstiger
bokfort virde med 1 958 (1 781) MSEK.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Koncernens disponibla likvida medel och outnyttjade
kreditfaciliteter uppgick per balansdagen till 1 0o1,4
(988,7) MSEK. Motsvarande belopp for moderforen-
ingen var 309,4 (297,5) MSEK.

Koncernens skulder till kreditinstitut uppgick per
balansdagen till 1 810,0 (1 810,0) MSEK. Motsvarande



belopp for moderféreningen var 0,0 (0,0) MSEK.
Likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter
overstiger avrakningsskulden till forvaltade bostads-
rattsforeningar vilket innebar att HSB Malmé med
dotterbolag har mer an full taickning for denna skuld.

FINANSIELLA RISKER

Finanspolicyn for HSB Malmo faststélls arligen av
styrelsen, vilket senast skedde den 14 juni 2019.
Finanspolicyn omfattar koncernens regler, riktlinjer
och limiter for hanteringen av bl. a. likviditetsférvalt-
ning, kreditgivning och skuldférvaltning. De finan-
siella risker som HSB Malmo6 ar utsatt for definieras
som; finansieringsrisk, ranterisk och kreditrisk.

Finansieringsrisk uppstar vid svarigheter att aterfi-
nansiera forfallet lan eller om aterfinansiering endast
kan ske till kraftigt 6kade kostnader. For att minimera
kostnader for koncernens upplaning och for att
sakerstalla att finansiering kan erhallas, har foren-
ingen tecknat en kontokredit som tacker behovet av
rorelsekrediter samt kreditloften som sakrar vara
foreningars inlanade medel.

Under aret har krediter och laneloften om totalt
1 o0 MSEK refinansierats och med en 6verviagande
loptid om g ar for att bibehalla en lag finansierings-
risk. Aven om aterfinansieringsrisken 6kat nagot efter
finanskrisen och efterféljande 6kade regleringar,
bedoms HSB Malmos samlade risk i detta avseende
som lag. Koncernens bestand av egna bostadsfastighe-
ter i foretradesvis centrala Malmo har ett bestaende
varde aven med kort varsel.

Rénterisk avser den resultateffekt som en bestaende
rantefoérandring har pa koncernens finansnetto.
Upplaningen som ar rantebdarande medfor att koncer-
nen exponeras for ranterisk. En férandring av ranteni-
van med +/- 1 procentenhet vid antagandet om
oforindrad lanevolym skulle paverka koncernens
rantekostnad med 14,0 (14,3) MSEK.

Kreditrisk avser risken att en kredittagare for sent,
eller endast delvis eller inte alls, infriar sina betalnings-
forpliktelser mot foreningen pa grund av betalnings-
svarigheter eller konkurs. HSB Malmés kunder ar i
huvudsak bostadsrittsféreningar och hyresgaster i
egna fastigheter. Kreditriskerna bedéms som begran-
sade. I syfte att minska finansiella risker avseende
nyproduktion produceras samtliga projekt i gemen-
samma intressebolag med HSB Produktion AB.

AVRAKNINGSSALDO MED
BOSTADSRATTSFORENINGAR

HSB Malmé ek for dr sedan 2008 registrerat hos
Finansinspektionen enligt Lagen om inlaningsverk-
samhet (2004:299). Insatta medel anvands for
finansiering av Féreningens ordinarie verksamhet.
Insatta medel omfattas inte av Lagen (1995:1571) om

FORVALTNINGSBERATTELSE

insattningsgaranti och kan forloras i handelse av
Foreningens obestand.

Koncernens forvaltade medel (avistamedel)
sakerstalls enligt HSB Malmos finanspolicy genom
likvida medel, kontokredit och laneloften. Per den g1
december uppgick BRF:s inlanade medel pa avrik-
ningskontot till 659 (631) MSEK och summan av
koncernens likvida medel, checkrdkningskrediter och
laneldften uppgick till 1 oo1 (989) MSEK. Sikerhet
for laneloften utgors i forsta hand av 6verenskomna,
men ej uttagna, pantbrev for fastigheter i dotterbolag.
HSB Malmos avrakningslikviditet mot bostadsrattsfor-
eningarna uppgick till 150%. Minimikravet ar 100 %
enligt HSB:s Kod for foreningsstyrning vilket gor att
inldnade avistamedel med god marginal dr skyddade
fullt ut.

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernens investeringar i materiella anldggningstill-
gangar uppgick till 156,6 (9o,6) MSEK, varav forvarv
av dotterforetag utgor 0,0 (0,0) MSEK. Motsvarande
belopp fér moderféreningen var 1,0 (1,8) MSEK.
Avyttring av materiella anldggningstillgangar uppgick i
koncernen till 0,0 (0,0) MSEK och i moderféreningen
till 0,0 (0,0) MSEK.

KVALITET OCH HALLBARHET

HSB Malmé ér sedan 2012 ISO-certifierad med
goo1:2015. Genom att kontinuerligt arbeta med
standiga forbattringar for 6kad kvalité, forvantar vi oss
en sakrare leverans, och pa sikt ndjdare kunder,
medlemmar och anstillda.

I november genomfordes en periodisk revision av
vara processer enligt ISO goo1:2015 med ett positivt
resultat och utan nagra avvikelser eller observationer,
endast ett par forbattringsatgarder iakttogs. I decem-
ber 2020 kommer en férnyelserevison att goras.

Under 2019 har en egendeklaration for ISO 26000
gjorts och en forsta verifiering av egendeklaration, steg
2 enligt SIS -SP2:2015 dr genomford, vilket resulte-
rade i ett par observationer innan verifieringen blir
godkind och mojliggor ett storre socialt ansvars-
tagande.

OVRIGT
HSB Malmé ar en medlemsagd férening. For att bli
medlem loser man en insats och betalar arsavgift.
Insatsen ar 500 kronor for samtliga kategorier av
medlemmar. Arsavgiften dr oo kronor for medlem
som inte bor i HSB bostadsratt. Medlem boende i en
HSB bostadsritt betalar 415 kr genom sin férening.
Till HSB Malmos ordinarie féreningsstimma 2019
inkom 19 (27) motioner. Métet beslutade att bifalla 2
(4) stycken.
De som bifolls beror dels fragan om att motionda-
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rer/stammodeltagare inte ska diskrimineras av HSB Till féreningsgranskare omvaldes Lena Andersson och

Malmo samt byte av leverantdr av bankprodukter for Bjorn Klefbhom. Till suppleant valdes Mark Dadashvand.

medlemmars bosparande med mera. Den senare Fackliga representanter i styrelsen efter stimman har

tillstyrkta motionen har skickats till HSB Riksféorbund. for Unionen varit Isabelle Cantner och Peter Sandell.
En medlem har den 5 juli 2019 lamnat in en Peter Sandell var tidigare suppleant och ersatte under

stimningsansokan till Malmo tingsratt med yrkande hosten Isabelle Cantner som facklig representant.

om skadestand. Medlemmen anser att HSB Malmos Suppleant for Unionen har Peter Sandell och Tommy

ordinarie féreningsstimma som holls den 6 april 2019 Lind varit, Tommy Lind ersatte under hosten Peter

inte hade en korrekt motionshantering. HSB Malmo Sandell som suppleant. Peter Frank och Backer Khalil

har bestridit samtliga yrkanden. har varit facklig representant respektive suppleant fran

Fastighetsanstilldas Forbund.

STYRELSENS ARBETE Styrelsen bestod efter arets stimma av sju ordinarie
Ordinarie foreningsstimma holls den 6 april 2019. ledamoter och tva arbetstagarledamoter med tva
Claes Caroli lamnade 6ver ordférandeposten till Kent suppleanter. Enligt stadgarna ska styrelsen besta av
Andersson. Niclas Ellberg, Asa Holmander samt Peter minst sju och hogst elva ledamoter.
Gladoi¢ Hakansson valdes in i styrelsen och ersatte Styrelsen f6ljer verksamheten savil genom det
darmed Giovanna Brankovic och Jonas Henriksson ordinarie styrelsearbetet som genom den lopande
som avgick. Styrelsen har f6ljande sammansittning: kontakten mellan styrelsemdtena. Under 2019 har
styrelsen haft 14 protokollférda sammantraden. Dessa
¢ Kent Andersson, Medlemsgruppen, ordférande har bland annat hallits i samband med avgivande av
 Bjorn Andersson, HSB brf Valby, ledamot delarsrapport och arsredovisning. Ett sammantrade
e Cecilia Bothén, HSB brf Ryttmistaren, ledamot har behandlat budget. Utover detta har atta fordjup-
. . ningsmoten och konferenser hallits dar ocksa valda
¢ Niclas Ellberg, HSB brf Lindeborg, ledamot ff"g ‘d <t invol de £6 tordiunad
° altarsomraden varit involverade 1or en mer fordjupa
e Asa Holmander, HSB brf Sundsterrassen, ledamot Jup
P CGladoi¢ Hik HSB brf Klas. led verksamhetsanalys.
L4 eter adoic akansson T as, ledamot . . -
’ ’ Styrelsen har arbetat i enlighet med den faststallda
Christina Jahn, HSB brf Eriksfilt, ledamot arbetsordningen.
NARVARO VID PROTOKOLLFORDA STYRELSEMOTEN 2019
Styrelsemate nr Not 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12 13
Datum 28 19 8 25 5 3 13 13 29 29 10 1 5
feb mar apr apr  maj juni juni juni aug aug okt nov dec
Konst. Per Extra Extra
caps.
Claes Caroli Styrelsens ordférande 1 ° °
Kent Andersson Styrelsens ordforande 23 ° ° [} [ ] ° [ ° ° ° ° ° ° [ ]
Cecilia Bothén Vice ordférande 4 ° [} ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Bjorn Andersson Ledamot ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Christina Jahn Ledamot ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Jonas Henriksson Ledamot 1 °
Giovanna Brankovic Ledamot 1 °
Niclas Ellberg Ledamot 5 ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Asa Holmander Ledamot 5 ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Peter Gladoi¢ Hakansson Ledamot 5 ° ° ) ° ° ° °
Isabelle Cantner Arbetstagarledamot 6 ° ° ) ) ° ° ° ° ° °
Peter Sandell Suppleant arbetstagarledamot 78 ° [} ° ° ° ° ° ° ° [ ] °
Peter Frank Arbetstagarledamot ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Backner Khalil Suppleant arbetstagarledamot 9 ° ° ° ° ° ° ° ° °
Tommy Lind Suppleant arbetstagarledamot 10 ° ° °
Noteringar Ovriga sammankomster
1. Avgick ur styrelsen 2019-04-06 Pa foljande datum har férdjupningsméten och styrelsekonferenser hallits
2. Avgick som vice ordférande 2019-04-06
3 Tilltradde som styrelsens ordforande 2019-04-06 Ekonomi 14/2  3/6 110 28/M1
4. Tilliradde som vice ordférande 2019-04-06 Styrelseutvardering 311
5. Tilltradde som ledamot 2019-04-06 Motionsgenomgang 14/2
6. Avgick som arbetstagarledamot 2019-08-31 Styrelsekonferens 13-14/6
7. Avgick som suppleant arbetstagarledamot 2019-08-31 Strategikonferens 10-11/10

8. Tilliradde som arbetstagarledamot 2019-09-01
9. Tilltradde som suppleant arbetstagarledamot 2019-03-01
10. Tilltfradde som suppleant arbetstagarledamot 2019-09-01
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FRAMTIDA UTVECKLING

HSB Malmos karnverksamheter bestar i att bygga och
forvalta attraktiva bostader och leverera kvalitativa
forvaltningstjanster till bostadsrattsféreningar. Vart
mal ar 6kad medlemsnytta och en langsiktig hallbar
ekonomi, vilket skapar trygghet for vara medlemmar,
agare och kunder.

Vi ser an sa linge ingen storre inbromsning av var
nyproduktion och har fér narvarande go7 lagenheter i
produktion varav 52 ar hyresritter. Vi planerar for
fortsatt produktion av bostadsratter samt bade
nyproduktion och forvirv av hyresrétter. Under varen
2020 byggstartar vi 79 bostadsritter i Klagshamn och
62 hyresratter i Hokopinge.

Var forvaltning till bostadsrattsforeningar ar stabil
och utvecklas fortlopande. De narmaste aren kommer

FORANDRING EGET KAPITAL

FORVALTNINGSBERATTELSE

vara kunder att motas av fler digitaliserade tjanster och
O0kad automatisering.

Service, d6ppenhet och kvalitet ar ledorden som ska
ge oss fortsatt fokus pd medlems- och kundnytta samt
ekonomisk hallbarhet.

STYRELSENS LANGSIKTIGA
VERKSAMHETSPLANERING

° C")VCrgripande uppgift
» Skapa mervirde for medlemmarna
e Strategisk plan
» Oka fastighetsbestandet
» Bygga attraktiva bostadsratter och hyresratter
» Nya former for inflytande
» Besoka dgare och medlemmar
» HSB gemensamma digitalisering av tjansteutbudet

Balanserade

HSB MALMO Andelskapital Reservfond vinstmedel Totalt
Ingaende balans 31088 47 597 552 668 631353
Insatser nettofdrandring 81 - - 81
Forskjutning mellan fritt och bundet - 1163 -1163 -
Arets resultat - - 38289 38289
Belopp vid arets utgang 31899 48760 589 794 670 453
KONCERN Andelskapital Reservfond  Fria reserver Totalt
Ingdende balans 31088 47 597 940789 1019 474
Insatser nettoforandring 811 - - 811
Forskjutning mellan fritt och bundet - 1163 -1163 -
Arets resultat - - 40673 40673
Belopp vid drets utgang 31899 48760 980 299 1060 958

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till féreningsstimmans forfogande star foljande
vinstmedel:

Balanserat resultat 551504 987
Arets resultat 38288926
Summa 589793913

Styrelsen och verkstéillande direktoren foreslar att det
fria egna kapital som star till stimmans férfogande
balanseras i ny rakning.



NYCKELTAL

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

NYCKELTAL FGR KONCERNEN 2019 2018 2017 2016 2015
Driftsnetto fastigheter, MSEK 165,4 166,5 162,8 148,9 135,0
Arets resultat, MSEK 40,7 40,8 144.,8 18,1 18,7
Avkastning pa eget kapital, % 45 43 15,0 2,3 2.2
Avkastning pa totalt kapital, % 1,9 1,8 5,7 2,1 1,9
Kassalikviditet, % 272 26,8 25,7 25,4 24,5
Tillganglig likviditet, % 81,4 85,7 68,6 73,3 82,4
Soliditet, % 25,3 25,2 24,6 22,4 23,1
Justerad soliditet enligt HSBs kod, % 48,0 46,9 45,7 44,0 44,0
Avrakningslikviditet, % 150,1 143,5 108,4 1271 138,2
Skuldsattningsgrad, ganger 2,8 2.9 3,0 3.3 3,1
Rantetackningsgrad, ganger 2,5 2,5 2,6 1,3 1.4
Medelantal anstallda 150 144 138 131 122
Antal enskilda medlemmar 50 835 49380 47981 45568 44919
Antal bostadsrattsforeningar 253 254 254 254 252
Totalt antal medlemmar 51088 49 634 48 235 45 822 45171

DEFINITIONER

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter finansiella poster i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL

Resultat efter finansiella poster, plus finansiella kostnader, i forhal-
lande ftill genomsnittlig balansomslutning.

KASSALIKVIDITET

Omsattningstillgangar minus lager och pagaende arbeten i forhal-
lande fill kortfristiga skulder.

TILLGANGLIG LIKVIDITET

Omsattningstillgangar och outnyttjade kreditfaciliteter minus lager
och pagaende arbeten i forhallande till kortfristiga skulder.

SOLIDITET
Eget kapital i forhallande till balansomslutning vid periodens utgang.
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JUSTERAD SOLIDITET ENLIGT HSBS KOD

(Eget kapital +/- dver- eller undervarden skattejusterad) / (Balans-
omslutning +/- éver- eller undervarden minus likvida medel). Skall
dverstiga 15% i enlighet med HSBs Kod for foreningsstyrning

AVRAKNINGSLIKVIDITET

Kassa och bank, kortfristiga placeringar och outnyttjade kreditfacilite-
ter i forhallande till bostadsrattsforeningarnas inlanade avistamedel.
Skall 6verstiga 100% i enlighet med HSBs Kod for foreningsstyrning

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande skulder i forhallande till eget kapital.

RANTETACKNINGSGRAD

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i forhal-
lande till finansiella kostnader.



RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNIN

Koncern HSB Malmé

Belopp i TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattning 3,5 374 326 357877 125 405 122 594
Kostnad for salda varor och tjanster 2,4,5,7 -285 542 -268 291 -123 717 -125 390
Bruttoresultat 88784 89586 1688 -2796
Forsaljningskostnader 2,7 -9995 -7 514 -8957 -6 337
Administrationskostnader 2,6,7 -37 695 -33545 =215 3ilg] -34 805
Resultat fran andelar i intresseforetag * 8 21948 10 235

Ovriga rorelseintakter 9 14 975 - 14 975 -
Rorelseresultat 78 017 58 762 -31613 -43 938
Resultat fran andelar i intresseforetag * - = - -468 -7997
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar 10 - 12274 - 12274
Ovriga finansiella intakter M 164 538 15934 14 662
Ovriga finansiella kostnader 12 -31466 -28730 -4 866 -4163
Resultat efter finansiella poster 46 715 42 844 -21013 -29162
Bokslutsdispositioner, kancernbidrag - - 59 302 52 421
Skatt 13 -6 042 -2045 - -
ARETS RESULTAT 40673 40799 38289 23259

* | koncernen klassificeras resultat frén intressebolag enligt K3 inom rérelseresultatet medan i moderbolaget klassificeras motsvarande enligt ARL som finansiell post
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BALANSRAKNING

BALANSRAKN

TILLGANGAR Koncern HSB Malmé

Belopp i TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Byggnader och mark 14,33 3366 247 3324148 - -
Pagaende ny-, till- och ombyggnation 15 13577 65 436 - -
Inventarier 16 7 640 8 316 4678 4904
Materiella anlaggningstillgdngar 3 487 464 3397900 4 678 4904
Andelar i koncernforetag 17 = - 450 341 450 341
Andelar i intresseforetag 18 142 553 118 605 79797 78 264
Fordringar hos intresseforetag 19 - - - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 208 722 208 722 208 722 208722
Uppskjuten skattefordran 27 17 5 - -
Andra langfristiga fordringar 21 = 22 = 22
Finansiella anlaggningstillgangar 351292 327 354 738 860 737 349
Summa anldggningstillgdngar 3838756 3725254 743538 742 253
Kundfordringar/hyresfordringar 10 610 9027 10 240 8238
Fordringar hos koncernforetag - - 878 416 782 048
Fordringar hos intresseforetag 22 526 165 526 165
Ovriga fordringar 23 4714 2789 4042 109
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 25531 10 267 18 698 2739
Kortfristiga fordringar 41381 22 248 911 922 793 299
Kassa och bank 309 354 296 745 299 987 287 468
Summa omsattningstillgangar 350 735 318 993 1211909 1080767
SUMMA TILLGANGAR 4189 491 4 044 247 1955 447 1823020
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Koncern HSB Malmo

Belopp i TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Andelskapital 31899 31088 31899 31088
Reservfond 48760 47597 48760 47 597
Bundet eget kapital 80 659 78 685 80 659 78 685
Balanserade vinstmedel 939 626 899 991 551505 529 409
Arets resultat 40673 40799 38289 23259
Fritt eget kapital 980 299 940 790 589 794 552 668
Summa eget kapital 25,33 1060 958 1019 475 670 453 631353
Ovriga avsattningar 26 1959 6500 1959 6500
Uppskjuten skatteskuld 27 25329 19274 - -
Avsattningar 27 288 25774 1959 6500
Skulder till kreditinstitut 28,33 1810 000 1810 000 - -
Langfristiga skulder 1810 000 1810 000 - -
Kortfristiga skulder till bostadsrattsforeningar 29 1208122 1102 255 1208122 1102 255
Forskott fran kunder 18 646 17933 - 1
Leverantarsskulder 25192 26779 8349 9844
Skulder till koncernforetag = - 36 676 38 407
Skatteskulder 1343 1074 98 523
Ovriga skulder 31 18 574 21119 15 493 18 697
Upplupna kostnader/forutbetalda intakter 32 19 368 19838 14 297 15 440
Kortfristiga skulder 30 1291245 1188 998 1283 035 1185167
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4189 491 4 044 247 1955 447 1823 020
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

Koncern HSB Malmé
Belopp i TSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 46 715 42 844 -21013 -29162
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 40535 41478 -2853 -3740
Betald skatt 271 1010 -425 523
Kassafléde fran den lépande verksamheten 87 521 85 332 -24 291 -32379
fore forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -19133 7 519 37 047 63170
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -3890 -4.145 -5843 280
Kassaflode fran den lopande verksamheten 64 498 88 706 6 913 31071
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -156 573 -90 618 -979 -1821
Investeringar i finansiella tillgangar -2 000 -33488 -98 362 -58 080
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 7 35004 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -158 566 -89102 -99 341 -59 901
Finansieringsverksamheten
Forandring andelskapital 811 819 811 819
Upptagna lan 105 866 26165 104136 56 240
Kassafldéde fran finansieringsverksamheten 106 677 26 984 104 947 57 059
Arets kassaflide 12 609 26 588 12 519 28 229
Likvida medel vid arets barjan 296 745 270157 287 468 259 239
Likvida medel vid arets slut 309 354 296 745 299 987 287 468
TILLAGGSUPPLYSNINGAR Koncern HSB Malmé

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

2019-12-31 2018-12-31

2019-12-31 2018-12-31

Avgar resultatandel i intresseforetag -21948 -10 234 468 7997
Av- och nedskrivningar av tillgangar 67 024 64 549 1220 1100
Resultat forsaljning av anlaggningstillgangar = -12 274 - -12 274
Ovriga avsattningar -4541 -563 -4 541 -563
Totalt 40535 41478 -2 853 -3740
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BOKSLUTSKOMMENTARER

| foljande noter ar belopp i TSEK om inget annat anges. Siffror inom parantes avser foregaende ar.
Nagra viktiga handelser efter drets utgang finns inte att rapportera.

NOT1

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Allmant

HSB Malmo ek for, org nr 746000-4836, har sitt sate i
Malmo i Skane lan. Huvudkontorets adress ar Turning Torso,
21115 Malma.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Bokfaringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsatt-
ningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer &n talv manader raknat
fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt av belopp som farvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansda-
gen. Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats ftill
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning
De finansiella rapporterna for moderforetaget och dotterfore-
fagen som fas in i koncernredovisningen avser samma period
och ar upprattade enligt de redovisningsprinciper som galler
for koncernen. Alla koncerninterna mellanhavanden, intakter,
kostnader, vinster eller forluster som uppkommer i transak-
tioner mellan foretag som omfattas av koncernredovisningen
elimineras i sin helhet. Dofterfaretag ar foretag i vilka
moderfaretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50% av
rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande
over den driftsmassiga och finansiella styrningen. Ett
dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvs-
tidpunkten, vilken &r den dag da moderforetaget far ett
bestammande inflytande, och ingar i koncernredovisningen
fram till den dag det bestammande inflytandet upphor.
Koncernredovisning har upprattats enligt forvarvsmetaden,
vilket innebar att dotterbolagens egna kapital, faststallt som
skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga
varde, vid forvarvstidpunkten elimineras i sin helhet.
Overvarden enligt upprattade farvarvsanalyser skrivs av
enligt respektive tillgangsslag.

Koncernredovisningen omfattar inte bostadsrattsforen-
ingar i vilka det pagar byggnation, da syftet ar att andelarna
skall avyttras sa snart byggnationerna ar fardigstallda.

Intressebolagsredovisning

Med intressebolag avses bolag dar kancernen och moderbo-
lag innehar minst 20 % och hogst 50 % av rosterna eller dar
koncernen i ovrigt har ett betydande inflytande. Intressebo-
lag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Detta innebar att
det bokforda vardet av andelarna i intressebolaget justeras
med agarforetagets andel i intressebaolagets resultat for aret
och sanks med beloppet for erhallen utdelning. Darmed ingar
i agarfaretagets resultatrakning dess andel av intressebola-
gefs resultat.

Intakter

Hyresintakter periodiseras i enlighet med hyresavtal. Intakt
vid forsaljning av fastighet redovisas i samband med risker
och formaner som forknippas med att dganderatten dvergar
till koparen.

For uppdragsintakter galler att pdgaende kansultarbeten
avseende reparation, ombyggnation och tillbyggnation
intaktsredovisas i takt med faktureringen. Pagaende arbeten
till fast pris har varderats till nedlagda kastnader, med palagg
for skalig andel av indirekta kostnader och med avdrag av
fakturerade a-conton. Intakterna redovisas netto efter
mervardesskatt.

Fastigheter

Fastigheter redovisas till anskaffningskostnad med avdrag
for planenliga avskrivningar éver nyttjandeperioden och
erforderliga nedskrivningar.

Fastigheterna, inklusive de koncernmassiga cvervardena,
skrivs av pa den del av anskaffningsvardena som ar
hanforliga till byggnader. Vid forvarv av fastigheter, via bolag,
redovisas ingen uppskjuten skatt pa fastighetens overvarde.
Den eventuella rabatten for den uppskjutna skatten har
paverkat fastighetsvardet.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med aolika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och
mark. Ingen avskrivning sker pa kompanenten mark vars
nyttjandeperiod bedoms som obegransad. Byggnaderna
bestar av flera kompaonenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats
ach ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

+  Stomme 120-200 ar
+ Stomkompletteringar, innervaggar mm 60 ar
+  Fasad och fonster 50 ar
+  Yitertak 40 ar
»  Tekniska installationer 30ar
= Inre ytskikt, vitvaror & hyresgastanpassningar 20 ar
= Gemensamma utrymmen mm 40 ar
+  Markanlaggningar 20 ar

Inventarier

Inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar. Avskrivning enligt plan baseras
pa ursprungliga anskaffningsvarden och sker linjart over
tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivning sker
med 20 %.

Finansiella tillgangar

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till de
belopp varmed de beraknas inflyta. Finansiella instrument
som ar avsedda att stadigvarande innehas i verksamheten
klassificeras som anlaggningstillgangar. Finansiella
tillgdngar som utgors av aktier redovisas till anskaffningsvar-
det efter eventuella nedskrivningar till verkligt varde.
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NOT 2

Bedomningen gors aktieslag for aktieslag och en nedskriv-
ning till verkligt varde gors nar vardenedgangen bedoms
vara bestaende.

Leasingavtal

Koncernen har finansiella leasingavtal. D& omfattningen av
dessa ar ringa har samtliga leasingavtal redovisats som
operationella. Leasingavgifterna enligt operationella
leasingavtal redovisas som kastnad linjart dver leasingperio-
den.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas over resultatrakningen.

Aktiedgartillskott
Aktieagartillskott tillfors vardet pa dotterbolagets aktier, i
den man nedskrivning ej erfordras.

Sakringsredovisning

For sakring av ranterisk kopplad till upplaning anvands
ranteswappar. Belopp som skall betalas eller mottas enligt
ranfeswapp nettoredovisas Idpande som rantekostnad.
Premie som betalats eller mottagits nar swappavtalet
ingicks periodiseras som ranta over avtalets [6ptid.
Ranteswappar redovisas pa samma satt oavsett om de har
samma eller langre l6ptid &n den sakrade upplaningen mot
bakgrund av att de framtida rantebetalningarna ar att anse
som mycket sannolika.

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Mer information om redaovisningsprinciper och finansiell
riskhantering, se not 28.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar bolaget har en
farpliktelse (legal eller informell) pa grund av en intraffad
handelse och da det ar sannolikt att ett utflode av resurser
som ar forknippade med ekanomiska fordelar kommer att
kravas far att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan
beraknas pa ett tillfarlitligt satt.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt pa arets resultat,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt
forandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga
skatteskulder och fordringar sker till nominella belopp och
gors enligt de skatfteregler och skattesatser som ar
beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet
kommer att faststallas.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmeto-
den pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och
skulder. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i
den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas
mot dverskoft vid framtida beskattning.
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PERSONALKOSTNADER 2019 2018

Styrelse Ovriga Total Styrelse Ovriga Total

och vd anstallda och vd anstallda

HSB Malmé
Loner och ersattningar 2 807 55525 58332 2634 53220 55 854
Sociala kostnader 1714 22 419 24133 1601 26 235 27 836
(varav pensionskostnader) ' 657 4181 4 838 634 7780 8 415
Dotterbolag
Loner och ersattningar = 10833 10 833 - 8738 8738
Saociala kostnader = 4381 4381 - 3690 3690
(varav pensionskostnader) - 756 756 - 732 732
Koncern
Loner och ersattningar 2807 66 358 69165 2634 61958 64592
Sociala kostnader 1714 26 800 28514 1601 29925 31526
(varav pensionskostnader) 2 657 4937 5594 634 8512 9147

Varav pensionskostnader till vd i HSB Malma uppgar till 657 (634) TSEK.

2 Varav pensianskastnader till vd i koncernen uppgar till 657 (634) TSEK.



ERSATTNING TILL STYRELSE OCH VD
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Arvode/ Rorlig Ovriga Pensions-
Namn Uppdrag Period fast lon® ersattning  férmaner Summa kostnader
Claes Carali Ordférande jan -apr 41 4 - 45 -
Kent Andersson Ordférande maj - dec 86 12 - 98 -
Kent Andersson Ledamot jan - apr 21 4 - 25 -
Cecilia Bothén Vice ordférande jan - dec 64 15 - 79 -
Bjorn Andersson Ledamot jan - dec 64 14 - 78 -
Jonas Henriksson Ledamot jan-apr 21 3 - 24 -
Giovanna Brankovic Ledamot jan - apr 21 1 - 22 -
Niclas Ellberg Ledamot maj - dec 43 n - 54 -
Asa Holmander Ledamot maj - dec 43 8 - 51 -
Peter Gladoic¢ Ledamot maj - dec 43 7 - 50 -
Hakansson
Christina Jahn Ledamot jan - dec 64 13 - 77 -
Peter Frank Arbetstagarledamot jan -dec 64 14 - 78 -
Isabelle Cantner Arbetstagarledamot jan -aug 42 9 - 51 -
Peter Sandell Arbetstagarledamot sept - dec 21 5 - 26 -
Peter Sandell Suppleant jan -aug 21 4 - 25 -
arbetstagarledamot
Khalil Backer Suppleant mars - dec 26 4 - 30 -
arbetstagarledamot
Tommy Lind Suppleant sept - dec n 3 - 14 -
arbetstagarledamot
Summa styrelse # 696 131 - 827 -
Michael Carlsson Verkstallande direktor  jan - dec 1980 - 82 2062 657
Summa vd ® 1980 - 82 2062 657
Summa totalt 2676 131 82 2889 657

3 Inklusive semesterersattning.
“Totala pensionsforpliktelser for styrelsen uppgar till 0,0 (0,0) TSEK.
5 Totala pensionsforpliktelser for vd uppgar till 0,0 (0,0) TSEK.

Styrelsens arvode bestams av medlemmarna pa arlig foreningsstamma. Arbetstagarrepresentanternas arvode bestams av
vd. Arbetstagarsuppleanterna far 50 procent av ordinarie arvode.

Till den verkstallande direktoren utgar l6n enligt avtal med 30 inkomstbasbelopp vilket 2019 motsvarar en arslén om
1932 000 kronor till detta kommer formanen av fri bil. Tjanstepension, inklusive sjukersattning, utgar under anstallningsti-
den med 35 procent av gallande 16n. Den verkstallande direktdren utser den eller de forsakringar som den avgiftsbestamda
pensionen skall betalas till. Vid uppsagning fran HSB Malmads sida galler en uppsagningstid pa arton manader och vid upp-
sagning fran den verkstallande direktoren galler en uppsagningstid pa sex manader.

Michael Carlsson har aven uppdrag i HSB Riksforbunds styrelse och erhaller dar ett arvode pa 83 720 kronor per ar, i HSB
Affarsstods styrelse och erhaller dar ett arvode pa 32 200 kronor per ar, i HSB ProjektPartners styrelse och erhaller dar ett
arvode pa 32 200 kronor per ar, samt i Stiftelsen HSBs Garantifond och erhaller dar ett arvode pa 32 200 kronor per ar. For
ovriga styrelseuppdrag som harror sig till anstallningen utgar inga styrelsearvoden.

Till 6vrig foretagsledning utgar ersattning enligt marknadsmassiga villkor med pensionsavsattning enligt lag, inga bonus-
eller incitamentsprogram finns.
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OVRIGA ARVODEN TILL FORTROENDEVALDA

Arvode/ Rorlig Ovriga Pensions-
Namn Uppdrag Period fastlon ersattning® férmaner Summa kostnader
Rolf Brandt Valberedning - Sammankallande jan - dec 19 15 - 34 -
Monica Bermsten Valberedning - Sekreterare jan - dec 16 16 - 32 -
Yvonne Malmros Valberedning - Ledamot jan -apr 3 7 - 10 -
Andreas Ek Valberedning - Ledamot maj - dec 6 8 - 14 -
Henrik Svensater Valberedning - Ledamot jan - apr 3 6 - 9 -
Ingela Hulthén Valberedning - Ledamot maj - dec 10 12 - 22 -
Tsvetan Chakali Valberedning - Ledamot maj - dec 6 9 - 15 -
Lena Andersson Foreningsgranskare jan - dec 32 25 - 57 -
Bjorn Klefbohm Foreningsgranskare jan - dec 32 25 - 57 -
IngalLill Tillgren Bosparradet - Ledamot jan - dec - 5 - 5 -
Sonja Jernstrom Bosparradet - Ledamot jan - dec - 5 - 5 -
Mats Andersson Bosparradet - Ledamot jan -dec - 5 - 5 -
Eva Gawell Bosparradet - Ledamot jan - dec - 5 - 5 -
Lisbeth Enander Bosparradet - Ledamot jan - dec - 5 - 5 -
Jan Andersson Bosparradet - Ledamot jan - dec - 1 - 1 -
Tommy Bengtsson Bosparradet - Ledamot jan - dec - 3 - 3 -
Ingrid Holmberg Bosparradets valberedning jan - dec - 2 - 2 -
Karin Westerman Bosparadets valberedning jan - dec - 2 - 2 -
Karin W Franck Bosparradets valberedning jan - dec - 2 - 2 -
Summa dvriga fortroendevalda 127 158 - 285 -
& Exklusive kostnadsersattningar
MEDELTAL ANSTALLDA 2019 2018
Antal Varav Varav Antalan-  Varav Varav
anstallda man kvinnor stallda man kvinnor
HSB Malmo 124 56% 44% 121 56% 44%
Dotterbolag 26 75% 25% 23 74% 26%
Koncern 150 60% 40% 144 59% 41%
STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE PER BALANSDAGEN 2019 2018
Antal Varav Varav Antal Varav Varav
man kvinnor man kvinnor
HSB Malmé
Styrelseledamoter 9 6 3 9 5 4
Ledande befattningshavare 6 4 2 8 4 4
Koncern
Styrelseledamoter 9 6 3 9 5 4
Ledande befattningshavare 6 4 2 8 4 4
SJUKFRANVARO Koncern HSB Malmé
2019 2018 2019 2018
Total sjukfranvaro 3,5% 3,5% 2,7% 4,0%
varav langtidssjukskrivning 0,7% 2,1% 0,8% 2,4%
Sjukfranvaro for man 1,9% 1,9% 2,1% 2.1%
Sjukfranvaro for kvinnor 3,1% 5,9% 3,4% 6,4%
Anstallda under 29 ar 1,9% 1,7% 2.2% 1,9%
Anstallda 30-49 ar 3,4% 4,4% 4,0% 5,1%
Anstallda 50 ar eller aldre 1,0% 2, 7% 1,0% 2,9%
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NOT3 NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN

Koncern HSB Malmé
2019 2018 2019 2018
Medlem och Kommunikation' 28247 29027 28247 29 027
Fastigheter 248922 235283 - -
Fdrvaltning 85 685 82712 85 685 82712
Qvrigt 1472 10 855 1473 10 855
Totalt 374 326 357877 125 405 122 594
1, Varav medlemsavgifter ingar med 16 087 (15 869) TSEK
Nettoomsattning sker endast i Sverige.
Medlemsverksamhet Koncern HSB Malmé
2019 2018 2019 2018
Medlemsintakter 16 087 15 869 16 087 15 869
Summa intakter 16 087 15 869 16 087 15 869
Tidning -3956 -3892 -3956 -3892
Utbildning -523 -485 -523 -485
HSB Ledamot -6101 -5269 -6101 -5269
HSB Riksforbund -3185 -3172 -3185 -3172
Medlemsverksamhet -4 510 -6500 -4 510 -6500
Summa kostnader -18 275 -19 318 -18 275 -19 318
Totalt -2188 -3449 -2188 -3449
Koncernstrategiska kostnader har ej fordelats pa medlemsverksamheten
NOT4 DRIFTNETTO FASTIGHETSFORVALTNING NOT5 INKOP OCH FORSALINING INOM KONCERNEN
Koncern HSB Malmo
2019 2018 2019 2018
Hyresintakter 266 571 264 393 Forsaljning av tjanster 10 675 11250
Ovriga intakter 5819 1860 Kopta tjanster -173 -68
Drift- och underhallskostnader -97881 -91657 Hyreskostnader -10869 -17 656
Tomtrattsavgald -2324 -2238
Fastighetsskatt -6756 -5896
Driftnetto 165 429 166 462
NOT6 ARVODEN TILL REVISORER
Koncern HSB Malmé
2019 2018 2019 2018
Revisionsuppdrag
KPMG AB 789 792 451 436
Foreningsgranskare, inklusive sociala avgifter 140 136 140 136
Totalt 929 928 591 572
Andra uppdrag
KPMG AB 145 442 145 442
Totalt 145 442 145 442

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredavisningen ach bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktcrens forvalining,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
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NOT7  AVSKRIVNINGAR PA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncern HSB Malmé
2019 2018 2019 2018
Foérdelning per tillgangstyp
Byggnader -64 900 -62 524 - -
Inventarier -2109 -2 025 -1205 -1100
Totalt -67 009 -64 549 -1205 -1100
Fordelning per funktion
Kostnad for salda varor och tjanster -66 118 -63 821 -314 -372
Administrationskostnader -891 -728 -891 -728
Totalt -67 009 -64 549 -1205 -1100
NOT8 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncern HSB Malmé
2019 2018 2019 2018
Resultatandelar fran intressebolag 21948 10235 -468 -7997
Totalt 21948 10 235 -468 -7997
Resultatandelar avser intressebolag for nyproduktion och projekt-
mark.
NOT9 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncern HSB Malmé
2019 2018 2019 2018
Ersattning skadestand - VVS entreprenad 14 975 - 14 975 -
Totalt 14 975 - 14 975 -
NOT10 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR
Koncern HSB Malmé
2019 2018 2019 2018
Aterford nedskrivning - -20 - -20
Vinst vid avyttring aktier i HSB Projektpartner AB = 12 294 = 12 294
Totalt = 12 274 - 12 274
NOT11  OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER
Koncern HSB Malmé
2019 2018 2019 2018
Ranteintakter 53 396 3 338
Ranteintakter koncernforetag - - 15 820 14182
Foreningsavgalder m 142 m 142
Totalt 164 538 15 934 14 662
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NOT12 OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER
Koncern HSB Malmé

2019 2018 2019 2018
Ovriga rantekostnader -31466 -29130 -4 866 -4163
Aktiverade byggrantor - 400 - -
Totalt -31466 -28 730 -4 866 -4163

NOT13 SKATT
Koncern HSB Malmé

2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt - - - -
Uppskjuten skatt -6 042 13771 = -
Totalt -6 042 13771 - -
Aktuell skatt for aret - - - -
Aktuell skatt = - = -
Uppskjuten skatt fastigheter -681 2395 - -
Uppskjuten skatt avseende ovrigt -5 361 1375 = -
Uppskjuten skatt -6 042 13771 - -
Avsattning for skatter 86 210 89784 - -
Underskottsavdrag -278333 -303984 -278333 -303984
Avstamning effektiv skatt Koncern HSB Malméo

2019 2018 2019 2018

Resultat efter finansnetto 46 715 42 844 -21013 -29162
Koncernbidrag - - 59 302 52 421
Resultat fore skatt 46 715 42 844 38289 23259
Skatt enligt gallande skattesats (21,4%) -9997 21,4% -9426 22% -8194 21,4% -517 22%
Ej skattepliktiga intakter 4837 -10,4% 6526 -15% 4837 -127% 6525 -28%
Ej avdragsgilla kostnader -4644 10,0% -4543 1% -4 501 1,8% -4143 18%
Uppskjuten skatt - underskottsavdrag ej
aktiverat = = - 0% 5284 -13,8% 2735 -12%
Uppskjuten skatt - resultat fran
intressebolag 4797 -10,3% 40M -10% - - - -
Skatt hanforlig till tidigare ar -99 0,2% - - = = - -
Uppskjuten skatt - effekt av andrade
skattesatser -4 0,0% 1387 -3% 206 -0,5% - -
Skatteeffekt av rantebegransningsavdrag -932 2,0% - - 2368 -6,2% - -
Summa redovisad skatt -6042 12,9% -2045 5% - 0% - 0%

Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag har ej redovisats i juridisk person da eventuellt utnyttjande av avdraget ej kan bedémas.
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NOT14 BYGGNADER OCH MARK

Koncern HSB Malmé

2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 3846673 3766928 - -
Arets anskaffningar 80733 3651 - -
Ombklassificeringar 26 265 43234 - -
Utgaende balans 3953671 3846673 - -
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans -512 745  -450 222 = -
Arets avskrivningar -64 899 -62 523 - -
Utgaende balans -577 644 -512 745 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans -9780 -9780 - -
Utgaende balans -9780 -9780 - -
Restvarde 3366247 3324148 - -
varav byggnad 2965849 2943084 - -
varav markanlaggning 45 498 39473 = -
varav mark 354900 341592 = -
Skattemassigt restvarde 2767184 2726221 = -
Verkligt varde 5437500 5171300 - -

NOT15 PAGAENDE NY-, TILL- OCH OMBYGGNATION
Koncern HSB Malmé

2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 65 436 56 657 - -
Arets tillkommande investeringar 74 406 52 013 = -
Omklassificeringar -26 265 -43 234 = -
Utgaende balans 13577 65 436 - -
Utgaende planenligt restvarde 113577 65 436 - -
Aktiverade byggrantor under aret ingar med - 400 - -
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NOT16 INVENTARIER

Koncern HSB Malmo
2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 37 420 35327 19 698 17 877
Arets anskaffningar 1433 2093 979 1821
Utgaende balans 38 853 37 420 20 677 19 698
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -29104 -27 079 -14 794 -13 694
Arets avskrivningar -2109 -2 025 -1205 -1100
Utg3ende balans -31213 -29 104 -15999 -14 794
Restvirde 7 640 8316 4678 4904
Varav fastighetsinventarier 2 051 2806 = -
Leasingavtal avseende inventarier
Anskaffningsvarde 3413 3262 2273 2196
Avgifter inom1ar 797 922 468 601
Avgifter 1-5 ar 465 679 351 387
Avgifter senare an 5 ar - - - -
Hyresavtal
Avgifter inom 1ar 1229 1558 12104 9 016
Avgifter 1-5 ar 439 1828 18 235 3519
Avgifter > 5 ar - - - -
NOT17 ANDELAR | KONCERNFORETAG
HSB Malmé
2019 2018
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 450 341 450 341
Utgaende bokfart varde 450 341 450341
Innehav Org.nr Sate  Antal Kapital- Anskaffnings- Bokfort
aktier andel varde virde
HSB Sundsfastigheter AB' 556060-9835 Malmo 100 100% 450341 450341
Totalt 450 341 450 341

'Samtliga koncernbolag framgar av férvaltningsberattelsen.
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NOT18 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncern HSB Malmo
2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 137 805 97 083 116 783 94 292
Arets resultatandelar 21948 10 235 -467 -7 997
Ovriga poster 2000 35000 2000 35000
Omklassificering - -4 513 - -4 512
Utg3ende balans 161753 137 805 118 316 116 783
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans -19 200 -19 200 -38519 -38519
Utg3ende balans -19 200 -19 200 -38 519 -38 519
Utgaende bokfért varde 142 553 118 605 79797 78 264
Antal Bokfort Bokfort
aktier/ Kapital- Anskaffn. Ned- varde varde HSB
Innehav Org.nr Sate Forvarvsdatum andelar andel varde skrivning  Koncern Malmé
HSB Betladan Exploatering HB 969717-2584  Malmé  2006-06-26 1 50,0% 50 - 24024 24024
HSB Projekt i Malmé Nr 1AB 556788-3276  Malmo 2009-11-10 500 50,0% 9350 -9600 15 350 46
HSB Projekt i Malmé Nr 2 AB 556788-3284  Malmé 2009-11-10 500 50,0% 9350 -9600 15 350 46
HSB Projekt Holding i Malmé AB~ 556788-3268  Malmgé ~ 2009-12-10 50000 50,0% 75000 -19313 87829 55681
Totalt 93750 -38519 142553 79797
NOT19 FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG
Koncern HSB Malmo
2019 2018 2019 2018
Ingéende balans - 35000 = 35000
Arets amartering - -35000 - -35000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - - - -
NOT20 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Koncern HSB Malmé
2019 2018 2019 2018
Ingaende anskaffningsvarde 208 722 193 448 208722 193 448
Arets anskaffningar - 15 294 - 15294
Arets forsaljningar - -20 - -20
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 208 722 208 722 208 722 208 722
Bokfort varde 208 722 208 722 208722 208722
Anskaff. Ned- Bokfort
Innehav Typ Antal Datum varde skrivning varde
HSB Riksfdarbund Ek. For. Andel 3868311 1925-12-01 208 710 - 208 710
Fonus Andel 1 1976-06-30 12 - 12
Totalt 208 722 - 208 722
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NOT21 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncern HSB Malmé
2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 287 291 287 291
Arets omklassificering -219 - -219 -
Arets amortering -7 -4 -7 -4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 61 287 61 287
Ingdende nedskrivning -265 -265 -265 -265
Arets nedskrivning -15 - -15 -
Arets omklassificering 219 - 219 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -61 -265 -61 -265
Bokfdrt varde - 22 - 22
Reversfordringar = 287 = 287
Nedskrivning reversfordringar = -265 = -265
Totalt - 22 - 22
NOT22 FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG
Koncern HSB Malmé
2019 2018 2019 2018
Fordringar for exploatering i handelsbolag 526 165 526 165
Totalt 526 165 526 165
NOT23 (OVRIGA FORDRINGAR
Koncern HSB Malmé
2019 2018 2019 2018
Mervardesskatt 3973 - 3972 -
Qvriga kortfristiga fordringar 741 2789 70 109
Totalt 474 2789 4 042 109
NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncern HSB Malmé
2019 2018 2019 2018
Upplupna tomtrattsavgalder 1155 1155 - -
Upplupna rantor/rantebidrag 2714 - - -
Forutbetald kostnad digital utveckling 16 217 - 16 217 -
Qvrigt 5445 912 2 481 2739
Totalt 25531 10 267 18 698 2739
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NOT25 FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
i Balanserade
HSB MALMO Andels kapital Reservfond vinstmedel Totalt
Ingaende balans 31088 47 597 552 668 631353
Insatser nettofdrandring 8N - - 8N
Forskjutning mellan fritt och bundet - 1163 -1163 -
Arets resultat - - 38289 38289
Belopp vid arets utgang 31899 48760 589 794 670 453
KONCERN Andels kapital Reservfond Fria reserver Totalt
Ingaende balans 31088 47 597 940789 1019 474
Insatser nettoférandring 8 - - 81
Forskjutning mellan fritt och bundet - 1163 -1163 -
Arets resultat - - 40673 40673
Belopp vid arets utgang 31899 48760 980 299 1060 958
NOT26 (OVRIGA AVSATTNINGAR
Koncern HSB Malmo
2019 2018 2019 2018
Avsattningar for garantidtaganden = 501 = 501
Avsattningar for omstrukturering 929 1489 929 1489
Ovriga avsattningar 1030 - 1030 -
Totalt 1959 6500 1959 6500
NOT 27 UPPSKIJUTEN SKATTESKULD / FORDRAN
Koncern HSB Malmd
2019 2018 2019 2018
Uppskjuten skattefordran, byggnader och mark -3561 -3804 - -
Uppskjuten skatteskuld, byggnader och mark 86 210 89784 - -
Uppskjuten skattefordran, underskottsavdrag =573/ -66 71 = -
Totalt 25 312 19 269 = -
NOT28 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Koncern HSB Malmo
2019 2018 2019 2018
Forfall inom ett ar fran balansdagen - - - -
Farfall 1-5 ar efter balansdagen 1810000 1810000 = -
Forfall senare an 5 ar efter balansdagen - - - -
Totalt 1810000 1810000 = -

Kancernen har avtal om kreditfaciliteter med tre av de starre affarsbankerna. Kreditfaciliteterna uppgar till 2 510 (2 510) MSEK varav 1810
(1810) MSEK utnyttjades pa balansdagen. Delar av kreditfaciliteten, 660 MSEK, forfaller under 2020 men klassificeras som langfristig da
atagandet avser att I6pa langre an 12 manader.
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Koncern
Réantebindningstid 2019 Ranta
Inom 1ar 760 000 1,23%
Inom 2 ar 650 000 1,19%
Inom 3 ar - -
Inom 4 ar - -
Inom 5 ar 300 000 1,32%
Over 5 ar 100 000 1,95%
Summa/Genomsnittsranta 1810 000 1,27%

Koncernens skulder till kreditinstitut I6per med rorlig rénta. For att erhalla 6nskad réantebindning upptas sa kallade
swapavtal och rantetak. Koncernen har upptagit sammanlagda avtal om 1350 (1150) MSEK. | redovisningen marknads-
varderas inte avtalen. Marknadsvardet var positivt och uppgick per 2019-12-31till 0,5 (0,0) MSEK.

NOT29 SKULDER TILL BOSTADSRATTSFORENINGAR

Koncern HSB Malmé
2019 2018 2019 2018

Kortfristiga skulder till bostadsrattsféreningar
Avrakning bostadsrattsforeningar - Avistamedel 652 872 630 805 652872 630805
Avrakning bostadsrattsforeningar - Bundna medel 555 250 471450 555 250 471450
Totalt 1208122 1102255 1208122 1102255

| enlighet med HSBs kod for féreningsstyrning skall 100% av inlanade Avistamedel kunna aterbetalas inom fem bankdagar. Detta
sakerstalls genom likvida medel i kassa och kreditléften i bank. Se dven farvaltningsberattelsen och avsnitt under "Avrakningssaldo med
bostadsrattsfareningar” samt under "Nyckeltal for koncernen” och nyckeltalet for Avrakningslikviditet.

NOT30 CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncern HSB Malmé

2019 2018 2019 2018

Beviljad kredit 60 000 60 000 10 000 10 000
Utnyttjad kredit - - - -
Outnyttjad kredit 60 000 60 000 10 000 10 000

NOT31 QOVRIGA SKULDER

Koncern HSB Malmé

2019 2018 2019 2018

Avrakning ovriga forvaltade foretag 13938 16 008 13 937 16 008
Personalens kallskatt 1635 1509 1401 1307
Mervardesskatt 616 339 = 2
Deponerade hyror 1957 1605 - -
Ovriga skulder 428 1658 I55) 1380
Totalt 18 574 21119 15 493 18 697
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NOT32 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncern HSB Malmé
2019 2018 2019 2018
Upplupen semesterskuld 8721 8316 7 309 7 019
Sociala avgifter 4546 4271 3821 3617
Upplupna Iéner och ersattningar 165 - 165 -
Upplupna rantor 1938 2003 754 818
Qvrigt 3998 5248 2248 3986
Totalt 19 368 19 838 14 297 15 440
NOT 33 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
STALLDA SAKERHETER Koncern HSB Malmé
2019 2018 2019 2018
For skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 2061294 2047516 - -
Varav outnyttjade i eget forvar -174 309 -160 531 = -
Utnyttjade stallda siakerheter 1886985 1886985 - -
For eventualfdrpliktelser och garantier
Sparrade bankmedel 8 000 8 000 - -
Totalt stallda sakerheter 1894985 1894985 - -
EVENTUALFORPLIKTELSER Koncern HSB Malmo
2019 2018 2019 2018
Garantiforpliktelser for erhallna forskott i byggande foreningar 20 025 29 480 20 025 29480
Borgensataganden for nyproduktion 589 625 285582 589625 285582
Garantiforbindelser arbetsgivarorganisationer 2273 2124 2100 1948
Garantiforbindelser exploateringsavtal 27 947 27 947 27 947 27 947
Totalt 639 870 345133 639697 344957
NOT 34 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARET SLUT
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Efter rakenskapsarets slut har HSB Sundsfastigheter AB forvarvat fastigheterna Vellinge Hokopinge 55:104

och 55:105 for en total képeskilling om 11 660 tkr.

HSB bostadsrattsforeningen Ida i Malmao (“Brf Ida”) har den 27 december 2019 inlamnat en stdmningsansokan
till Malma tingsratt med yrkande om att HSB Malmo ekonomisk forening ("HSB Malma@”) ska forpliktas att till
Brf Ida betala skadestand med ca 50 miljoner kronor under pastaende att HSB Malmo brustit i sina ataganden
som Brf Idas ekonomiska férvaltare. Brf I1da har, efter meddelat anstand fran tingsratten, den 26 februari 2020
inkommit med en kompletterande skrift till utveckling av sin talan, varvid yrkat skadestand har justerats upp
till ca 85 miljoner kronor. Tingsratten har annu inte utfardat stamning mot HSB Malmaé. HSB Malma har genom

tidigare korrespondens med Brf Ida bestritt ansvar.
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Undertecknade forsakrar att arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och Bokfdringsnamndens allmanna rad samt god redovisningssed, och ger en rattvisande bild av
koncernens och foreningens stallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt
over utvecklingen av koncernens och foreningens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Malmo den 27 februari 2020

ok Bude ssepc

Kent Andersson (ordférande) Cecilia Bothén (vice ordforande)
-~ ) ) R . S
7>7’M S S fof (o7 Tad~
Bj/brn Andersson Peter Gladoi¢ Hakansson
SO AR AV ie VN )
Asa Holmander Christina Jahn '
N|clas Iberg

) (L

Peter Sandell (arbetstagarrepresentant) Peter Frank (arbetstagarrepresentant)

Michael Carlsson (verkstallande direktor)

Var revisionsberattelse har avgivits den 27 februari 2020

David Olow
Auktoriserad revisor
KPMG AB
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i HSB Malmo ek for, org. nr 746000-4836

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfoért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for HSB Malmo ek for for ar
2019. Foreningens arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 25-51 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga
avseenden rattvisande bild av moderforeningens och
koncernens finansiella stdllning per den g1 december
2019 och av dessas finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberit-
telsen ar férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féoreningsstimman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen fér moderfor-
eningen och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderféreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren fér bedémningen av féreningens och
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koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktoren avser att likvidera féreningen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om

huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet inte innehéller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberittelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:
¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga

felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-

visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som dr tillrackliga och dndamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosiattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstielse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar limpliga
med hansyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.



e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

¢ drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstillande direktéren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vasentlig osikerhets-
faktor som avser sadana handelser eller forhallan-
den som kan leda till betydande tvivel om férening-
ens och koncernens féormaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osidkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fista uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida hiandelser eller forhallanden
gora att en forening och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och
hiandelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

* inhamtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisio-
nens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrol-
len som vi identifierat.

REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning for HSB
Malmo ek for for ar 2019 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direkto-
ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderféreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande foreningens vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ér forsvarlig
med hansyn till de krav som féreningens och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderféreningens och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och
forvaltningen av féoreningens angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma
foreningens och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att féoreningens organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och féreningens
ekonomiska angelidgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt.

Verkstillande direktoéren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar
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nodvandiga for att féoreningens bokféring ska fullgoras
i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och

diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot féreningen, eller

e panagot annat sitt handlat i strid med lagen om
ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sikerhet bedoma om forslaget ar férenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen eller att ett
forslag till dispositioner av foreningens vinst eller
forlust inte ar forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anviander vi professionellt omdéme och har en
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professionellt skeptisk installning under hela revisio-
nen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av foéreningens vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedéomning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgirder, omraden och
forhallanden som ér vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild bety-
delse for foreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhallanden som ér relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande féreningens vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.

Malmé den 27 februari 2020

KPMG AB

David Olow
Auktoriserad revisor
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FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSB-RORELSENS GEMENSAMT UTARBETADE
STYRDOKUMENT

Nya styrdokument antogs pa Riksforbundets stimma
2019. Dessa giller fran januari 2020 och tillsvidare.
Vid varje HSB-stimma i HSB Riksférbund (udda ar)
finns det mojlighet att ompréva styrdokumenten. HSB
Malmé har for 2019 i sin verksamhetsplanering och
uppfoljning utgatt fran de dokument som galler fran
och med 2016 till och med 2019. Denna rapport
beskriver hur HSB Malmo foljer de av Férbundsstam-
man fattade besluten.

HSB KOMPASSEN

Styrdokumentet HSB Kompassen har beslutats att vara
HSB-rorelsens évergripande vigvisare for all verksam-
hetsplanering och den ligger till grund f6r HSB
Malmos verksamhetsplanering.

HSB KOD FOR FORENINGSSTYRNING

Den av HSB-rorelsen framtagna "Kod for féoreningsstyr-
ning” inférdes 2008 i HSB-féreningen. Under 2019
har valberedningen i sitt arbete utgétt fran den kod
som antogs pa Riksforbundets stimma 2015, vilket
resulterat i en instruktion for valberedningens arbete
faststilldes pa ordinarie féreningsstimma.

HSB VARUMARKESRIKTLINJER

For att underldtta arbetet med att skapa ett starkt och
enhetligt varumarke har HSB Varumarkesriktlinjer
tagits fram. HSB Malm¢ foljer pa alla satt de gemen-
samt antagna riktlinjerna.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

HSB Malmos styrelse gor arligen en utvardering av sitt
eget arbete. Styrelseledamoterna far enskilt, via epost,
svara pa fragor om kompetens, engagemang etc.
Resultatet av undersokningen diskuteras i styrelsen och
redovisas for valberedningen.

HSB FORENINGSSTYRNING

Som grund for HSBs féreningsstyrning ligger de regler
som foljer av lagen om ekonomiska féreningar, HSBs

stadgar och Koden. Darutover finns fler gemensamma
styrdokument samt att varje féorening har komplette-
rande egna arbetsordningar, policys, faststdllda mal,
verksamhetsplaner etc. for verksamheten.

Koden ar ett komplement till lagar och stadgar. I
Koden stills hogre krav pa foérenings-styrning an vad
lagen kraver, och det ar viktigt att det ar sa eftersom
HSB ar en medlemsagd organisation dar varje medlem
ska ha ratt till insyn och kontroll. Samtidigt finns det
genom principen “f6lj eller forklara” en mojlighet for
foreningen att avvika fran kraven om det i det enskilda
fallet anses innebara battre foreningsstyrning, det vill
saga 6kad medlemsnytta.

Nedanstiende punkter utgér den del av detta
styrdokument som arligen ska f6ljas upp och redovisas
enligt principen ”f6]j eller forklara”. Punkterna ar
uppdelade enligt foljande rubriker:

1. Foreningsstimma

2. Valberedning

3. Styrelse

4. Vd och ledande befattningshavare
5. Information om féreningsstyrning

Styrelsen for HSB Malmo borjade folja koden redan
2008 och har for 2019 f6ljt kodens intentioner och
bestimmelser enligt nedanstaende redovisning.

INTERN KONTROLL OCH

FINANSIELL RAPPORTERING

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sakerstaller
styrelsen genom arligt beslut om finanspolicy, som foljs
upp tertialsvis med finans och riskrapport till styrelsen
fran vd och administrativ chef. Rapporten innehaller
bland annat de finansiella nyckeltal som HSBs Kod for
foreningsstyrning anger. Tertialsvis presenteras bokslut
for styrelsen.

Lopande granskning sker av revisorer. Tva ganger
om aret gar revisorerna igenom sina granskningsrap-
porter med styrelse och ledning. Pa hosten avser
granskningsrapporten i forsta hand forvaltning och
l6pande redovisning med internkontroll och pa viren
avser rapporten bokslut och arsredovisningar.
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FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

REGLER FOR FORENINGSSTYRNING FOLJER

1. FORENINGSSTAMMA
11 Information infor féreningsstamma Ja
12 Genomfdrande av foreningsstamma Ja

2. VALBEREDNING

2 1Tillsattning av valberedning Ja
2 2 Valberedningens uppgifter Ja
2 3 Valberedningens uthildning Ja
3. STYRELSE

31 Styrelsens sammansattning Ja
3 2 Styrelsens arbetsform Ja
3 3 Styrelsens ledamater Ja
3 4 Styrelsens ordférande Ja
3 5 Styrelsens uppgifter Ja
3 6 Utvardering av styrelse Ja
3 7 Styrelsens uthildning Ja

4.VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

41Vd:s uppgifter Ja
4 2 Ersattning till ledande befattningshavare Ja
4 3 Uthildning av vd och ledande befattningshavare Ja

5. INFORMATION OM FORENINGSSTYRNING
51 Arsredovisning och finansiell rapportering Ja

5 3 Fdreningsstyrningsrapport* Ja

* | HSBs Kod for féreningsstyrning finns ett korrekturfel dar avsnitt 5.2 felaktigt
benamnts 5.3
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REDOVISADE AVVIKELSER

Tabellen har bredvid ar en aggregerad skala och under
2019 finns inga avvikelser. Malmo har under aret
arbetat med en ny instruktion till valberedningen som
ar battre anpassad till koden.

REVISORSYTTRANDE OM
FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT
Till Foreningsstimman i HSB Malmo ek for.

Det ar styrelsen som har ansvaret for foreningsstyr-
ningsrapporten for rakenskapsaret 2019 och for att
den ar upprattad i enlighet med HSBs Kod for foren-
ingsstyrning.

Som underlag for vart uttalande om att en foéren-
ingsstyrningsrapport har upprattats, har vi last féren-
ingsstyrningsrapporten och bedémt dess innehall
baserat pa var kunskap om foreningen. Baserat pa var
oversiktliga granskning anser vi att en féoreningsstyr-
ningsrapport har upprattats, och att dess information
ar forenlig med HSBs Kod for foreningsstyrning.

Malmoé den 27 februari 2020

David Olow
Auktoriserad revisor

%M P melosno

Lena Anderson
Foreningsgranskare

7?/0——7 s
jorn Klefbohm
Foreningsgranskare



GRANSKNINGSRAPPORT

GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstamman i HSB Malmo Ekonomisk Forening, Org nr 746000-7836

Vi har pa uppdrag av arsstimman granskat forvalt-
ningen och den interna kontrollen i HSB Malmé Ek
for. for ar 2019.

Vi har granskat vasentliga beslut, atgirder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
verksamheten skotts pa ett andamalsenligt och ur
ekonomisk synvinkel tillfredstillande satt och om
bolagets interna kontroll ar tillracklig. Samplanering
har skett med bolagets auktoriserade revisor.

Vi har tagit del av bolagets styrelseprotokoll och
ekonomiska rapportering. Granskningen har baserats
pa de beslut arsstimman fattat och har utforts enligt
bestimmelserna i lag om ekonomiska féreningar samt
utifran en bedémning av vasentlighet och risk.

Vi bedoémer att verksamheten skotts pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande satt samt att den interna kontrollen varit

tillrdcklig. Nagon grund for anméarkning mot styrelsens
eller verkstiallande direktorens forvaltning foreligger
darmed inte.

Malmé6 den 27 februari 2020

éé Arclysin

Lena Andersson
Foreningsgranskare

i

rn Klefbohm
Foreningsgranskare

57



FASTIGHETSBESTAND

HSB MAL

MOS FASTIGHETER

Nr Fastighetsheteckning Lage Byggar Omb ar Antal Igh dsyta kal Totalyta Taxvéarde
1 ANSVARET 5 Nobeltorget 1930 1987 17 1392 0 1392 16 400
2 ARKEN 3 Mallevédngen 1929/1983 53 3780 330 4110 58 614
3 ARKEN 4 Méllevangen 1929 64 3496 48 3544 50952
4 ARKEN 5 Mallevangen 1985 21 1420 21 1441 22802
5 ARKEN 6 Mallevéngen 1929 93 6617 408 7025 100 995
6 ARKEN 7 Mallevéngen 1929 5 662 241 903 1456
7 BOCKEN 7 Trelleborg 1929 7 482 153 635 5676
8 CLARA 13 Lugnet 1929 2018 13 709 263 972 17 305
9 CLARA 14 Lugnet 1985 148 1679 134 1813 229 512
10 DELFINEN 38 Trelleborg 1956 6 410 0 410 4413
1 DRAKEN 10 Bulltofta 2012 17 1352 0 1352 21856
12 DRIVAN 16 Mallevangen 1937 64 3477 1268 4745 63400
13 ERIKSTORP 6 Ribersborg 1933 34 2 475 0 2 475 51600
14 FLAGGSKEPPAREN 5 Vastra Hamnen 2009 28 1903 1ne 2019 48059
15 FLORA 8 Rorsjostaden 1929 14 1242 299 1541 29 664
16 FYNDET 7 Méllevangen 1938 1996 19 848 0 848 12 000
17 FOREN 3/TT GALLERY Vastra Hamnen 2006 37 2721 351 6232 136 600
18 FOREN 3/TURNING TORSO Vastra Hamnen 2005 148 13366 5320 18 686 576 000
19 HAREN 29 Trelleborg 1948 10 686 0 686 6057
20 HARVEN 14 & 15 Trelleborg 1947 1988 63 40M 451 4 462 39994
21 HEDVIG 9 Sodervarn 1992 66 4833 1218 6051 96 600
22 HUSAREN 4 Drottningtorget 1929 13 1741 272 2013 37534
23 JUDITHM Rorsjostaden 1929 2012 12 1107 0 1107 21000
24 JUDITH 12 Rorsjostaden 1929 2016 21 1818 350 2168 39309
25 KAPELLMASTAREN 4 Lindeborg 2003 52 4108 0 4108 49200
26 KAPELLMASTAREN 7 Lindeborg 2004 52 4121 0 4121 49200
27 KVADRATEN 66 Trelleborg 1956 6 470 130 600 5023
28 KVADRATEN 81 Trelleborg 1956 7 613 186 799 6635
29 LEKATTEN 4 Mallevéngen 1903 1978 34 1830 104 1934 37149
30 LISTER9 Ribersborg 1945 30 1860 173 2033 39738
31 MARIA 10 Rorsjostaden 1900 2018 27 1369 0 1369 31200
32 MARIA 2 Rorsjostaden 1929 2018 22 1801 0 1801 38200
33 MARIA 3 Rorsjostaden 1903 2018 26 1387 0 1387 31000
34 MARIA 4 Rorsjostaden 1929 2018 23 1741 0 1741 37000
35 MARIA 5 Rorsjostaden 1929 2018 27 1455 0 1455 33000
36 MARIA 9 Rorsjostaden 1929 2018 31 1575 0 1575 36000
37 MYNTET 3 Sorgenfri 1939 19 776 15 791 13774
38 MYNTET 6 Sorgenfri 1948 16 1088 0 1088 15000
39 MYNTET 8 Sorgenfri 1968 42 3123 1447 4570 61200
40 NIBELUNGEN 1 Soderkulla 1998 97 4259 277 4536 32145
41 OLGA 10 Rorsjostaden 1929 2018 21 1225 0 1225 26 600
42 PETERSTORP 3 Ribersborg 1938 2016 61 7047 0 7047 189123
43 RACKETEN 2 (SPORTSBYN) Hyllie 2016 128 6974 352 7326 135 475
44 RIPAN 14 Lugnet 1987 55 4065 342 4 407 98 200
45 RADJURET 6 Davidshall 1930 23 1670 505 2175 49 496
46 SAGAN 15 Sorgenfri 1962 28 1820 85 1905 26277
47 SAGAN 16 Sorgenfri 1971 31 2075 80 2155 31198
48 SKONAREN 3 Vastra Hamnen 2012 35 2606 86 2692 71530
49 SLUPEN1 Vastra Hamnen 2012 47 3228 0 3228 83000
50 SPIGGAN 2 Sorgenfri Mark 0 0 0 0 28581
51 STRUTSEN 24 Limhamn 1948 24 1299 10 1409 26 362
52 SVEDALA 5:3 Svedala 1945 14 879 14 893 10 506
53 TIMGLASET 3 Mallevéngen 1935 2012 35 1684 44 1728 27769
54 TONFISKEN 25 Limhamn 1947 27 1231 185 1416 28 646
55 VARGEN 6 Davidshall 1931 14 1392 20 1412 33453
56 VINGSNACKAN 2 (GRAFITEN) Limhamn 2017 32 2034 0 2034 43000
57 VINGSNACKAN 3 (KALKHUSEN) Limhamn 201 34 2532 0 2532 50800
58 ORNEN 4 Radmansvangen 1929 2003 1 1030 984 2014 28528

HSB Sundsfastigheter AB 2104 146 594 19 542 166 136 3201806
59 BOCKEN 3 Trelleborg 1954 2001 34 1817 200 2017 20959
60 BOCKEN 6 Trelleborg Mark 0 0 0 0 280
61 SVEDALA 4:3 Svedala 1940 1991 16 1098 5 1103 13916
62 SVEDALA 64:10 Svedala 1946 1993 8 548 89 637 6123

Skanekompaniet Bocken AB 58 3463 294 3757 41278
63 BOCKEN 5 Trelleborg 1929 12 928 0 928 10 004
64 KOLJAN 7 Limhamn 1929 10 633 329 962 17 495
65 LUDVIGSRO 6 Dalaplan 1938 16 780 200 980 12Mm
66 LUDVIGSRO 7 Dalaplan 1938 22 865 245 110 14 687

Fastighets AB Borgbhocken 60 3206 774 3980 54297

HSB Sundsfastigheter med dotterbolag 2222 153 263 20 610 173 873 3297381
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