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[bookmark: _Toc401320494][bookmark: _Toc62571253]Bokslut 2020
Årets resultat +543 mnkr (årsbudget +117 mnkr) 
Främsta orsaker till det positiva resultatet:
· Ökning av de generella statsbidragen 289 mnkr
· Reavinster och exploatering 226 mnkr
· Överskott från nämnderna 78 mnkr
Årets investeringsutfall 1 193 mnkr (budget 1 684 mnkr)
[bookmark: _Toc62571254]Sammanfattning
År 2020 präglades av Coronapandemin och under våren var finansoron stor. Genom massiva globala penning- och finanspolitiska stimulanser från regeringar och centralbanker och att ett flertal vaccin godkändes i slutet av året stabiliserades finansmarknaderna.  
Västerås stad har en stark och stabil ekonomi med god soliditet och investeringar som historiskt finansierats av egna medel. Budgeterat resultat för 2020 var lägre än det långsiktiga resultatmålet om 2,5 % av skatteintäkter och utjämning, men resultatet blev 4,7 %. 
Regeringen beslutade att öka de generella statsbidragen bland annat för att täcka lägre skatteintäkter på grund av pandemin. Den sammanlagda effekten blev ett överskott om 152 mnkr.
Exploateringsöverskott och realisationsvinster omfattar 226 mnkr av resultatet. Positivt är att nämnderna sammantaget fick ett överskott om 78 mnkr. Individ och familjeomsorgsnämnden redovisar ett underskott om -69 mnkr.
Investeringsutfallet blev 1 193 mnkr vilket innebar en genomförandegrad på 71 %. 
	 
	Orsaker till budgetavvikelsen
	 
	Årsbudget
	117
	 

	 
	Generella bidrag
	 
	 
	289
	 

	 
	Skatt och utjämning
	 
	 
	-137
	 

	 
	Exploateringsöverskott
	 
	 
	107
	 

	 
	Realisationsvinster o nedskrivning
	 
	 
	119
	 

	 
	Nämndernas samlade resultat
	 
	 
	78
	 

	 
	Centrala poster, reserver etc.
	 
	 
	18
	 

	 
	Finansnetto
	 
	 
	-47
	 

	 
	Årets resultat 2020
	 
	 
	543
	 



[bookmark: _Toc62571255][bookmark: _Hlk35260042][bookmark: _Toc35526460]Årets resultat 
Årets resultat om 543 mnkr är 426 mnkr bättre än budget och något bättre än föregående år. Verksamhetens resultat exklusive realisationsvinster och exploateringsöverskott uppgår till 271 mnkr. I den summan ingår nettot av skatter och generella statsbidrag om 152 mnkr. Exklusive dessa är verksamhetens resultat +95 mnkr bättre än budget (+89 mnkr 2019). 
Nämnderna gjorde tillsammans ett överskott mot budget på 78 mnkr, varav 18 mnkr är en positiv effekt av Corona. Förskolenämnden och grundskolenämnden fick ett sammanlagt överskott mot budget på 77 mnkr bland annat på grund av färre barn/elever samt statlig ersättning för sjuklöner. Vård och omsorgsnämnderna fick ett överskott på 41 mnkr vilket delvis berodde på minskad efterfrågan och överkompensation för sjuklöner. Individ- och familjenämnden har fortsatt ett underskott om totalt -69 mnkr. Nämnden fick ramkompensation i budget 2020 om 50 mnkr och har beslutat om åtgärder. Åtgärderna börjar få effekt och nettokostnaden sjönk med 40 mnkr jämfört med 2019.

	 
	Resultaträkning, mnkr
	Utfall 2020
	Budget 2020
	Av-vikelse
	Utfall 2019
	 

	 
	Verksamhetens resultat*
	271
	24
	247
	105
	 

	 
	Realisationsvinster
	119
	0
	119
	112
	 

	 
	Exploateringsöverskott
	116
	9
	107
	88
	 

	 
	Verksamhetens resultat 
	506
	33
	473
	305
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Finansnetto
	37
	84
	-47
	224
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Årets resultat
	543
	117
	426
	529
	 

	 
	*exkl reavinster o exploatering
	 
	 
	 
	 
	 





Skatteintäkter, utjämning och bidrag
Utvecklingen av skatteintäkter och generella statsbidrag har fluktuerat under året. Den första prognosen visade på kraftigt minskade skatteintäkter, då antalet arbetade timmar och timlönen såg ut att minska. Efter hand förbättrades prognosen, delvis beroende på skattepliktiga arbetslöshetsersättningar. Riksdagen har under lågkonjunkturen och pandemin utlovat flera ökningar av de generella statsbidragen för att stimulera ekonomin. De generella statsbidragen blev 289 mnkr högre än budget, medan skatteintäkter och utjämning var -137 mnkr lägre än budgeterat. Nettoeffekten är positiv med 152 mnkr (+16 mnkr 2019).
[image: ]
Finansnettot
[bookmark: _Hlk62059931]Budgeterat finansnetto 2020 var 84 mnkr, utfallet blev 37 mnkr. Rearesultatet på placerade medel var -95 mnkr på grund av realiserade förluster när andelen aktier viktades ner för att säkra pensionskapitalet under den finansoro som pandemin skapade.  Finansnettot påverkades däremot positivt av realiserade vinster 2019 om +187 mnkr. Övriga finansiella poster ökade på grund av en utdelning från Västerås Stadshus AB med 48 mnkr. Under 2019 gjordes ingen utdelning från bolaget.

Diagrammet visar finansnettots utveckling de senaste fem åren med uppdelning mellan rearesultat på de finansiella omsättningstillgångarna (placerade medel) och övriga finansiella intäkter och kostnader.

[bookmark: _Toc62571256]Corona
Under året påverkades samhället liksom Västerås stads verksamheter av den pågående Coronapandemin. I stadens verksamheter var påfrestningarna störst inom vård och omsorg. Kommunstyrelsen beslutade om ett antal åtgärder för att stötta det lokala näringslivet. Det gällde lägre parkeringsavgifter i centrum, reducerade avgifter för torghandel, butiksförsäljning utomhus och uteserveringar. 
I regeringens stödpaket ingick ersättning för samtliga sjuklönekostnader för april till och med juli och ökade sjuklönekostnader för februari, mars samt augusti till december, samt möjlighet att söka ersättning för merkostnader inom hälso- och sjukvården för äldre och personer med funktionsnedsättning. I paketet ingick också möjligheten att få 50 % av hyresrabatten i ersättning om hyresvärden sänkte hyran med 50 % för vissa utsatta branscher exempelvis detaljhandeln.
[bookmark: _Hlk62541251]Riksdagen beslöt även om kompensation för intäktsbortfall i kollektivtrafiken. Kollektivtrafikmyndigheten bedömde dock att ersättningen inte täckte intäktsbortfallet i stadstrafiken i Västerås. Västerås stad ska ersätta Kollektivtrafikmyndigheten med 21 mnkr, vilket finns med i årets resultat. Till viss del möttes intäktsbortfallet av minskad efterfrågan på särskild kollektivtrafik (färdtjänst och omsorgsresor) om knappt 10 mnkr. Eftersom pandemin fortsätter under 2021 finns risk för fortsatta underskott.
	 
	Effekter av Coronapandemin, mnkr
	Intäkter
	Kostnader
	Total effekt
	 

	 
	Sjuklöner
	69
	-41
	29
	 

	 
	Merkostnad hälso- och sjukvård för äldre och personer med funktionsnedsättning
	88
	-111
	-23
	 

	 
	Kollektivtrafik (allmän och särskild)
	 
	-11
	-11
	 

	 
	Parkering och markupplåtelse
	-8
	 
	-8
	 

	 
	Hyresrabatter 
	-2
	 
	-2
	 

	 
	Ekonomiskt bistånd
	 
	-7
	-7
	 

	 
	Idrotts- och fritidsverksamhet
	-10
	5
	-5
	 

	 
	Kulturverksamhet
	-1
	 
	-1
	 

	 
	Distansundervisning UAN
	-2
	6
	4
	 

	 
	Minskat vikariebehov fsk och grsk
	 
	8
	8
	 

	 
	Kurser och konferenser inkl resa
	 
	21
	21
	 

	 
	Total effekt 
	135
	-130
	5
	 



Den totala ekonomiska effekten av Coronapandemin är en nettoeffekt på +5 mnkr, varav +18 mnkr i nämnderna. I och med att staten ersatte samtliga sjuklönekostnader under april-juli samt att kostnadsbesparingar blev följden då viss verksamhet minskades eller uteblev, blev den ekonomiska effekten inte så stor som befarades i början av året. 
[bookmark: _Toc62571257]Finansiella mål
För att säkerställa en god ekonomisk hushållning har kommunfullmäktige fattat beslut om tre finansiella mål; resultat, soliditet och finansiering av investeringar.
Resultatet, exklusive jämförelsestörande poster, ska långsiktigt vara 2,5 % av skatteintäkter och generella statsbidrag. Syftet är att kunna finansiera investeringar och pensionskostnader utan att skjuta kostnader på kommande generationer.
Budgeterat resultat, 117 mnkr motsvarade 1,3 % av skatter och generella bidrag. Årets resultat exklusive jämförelsestörande poster innebär 4,7 %.  Bland annat tack vare tillskott av statsbidrag översteg årets resultat det långsiktiga målet. 
För en hållbar ekonomi är det viktigt att resultaten även kommande år når upp till det långsiktiga ekonomiska målet för att kunna finansiera kommande investeringar. 
Stadens soliditet ska vara över 40 % vilket uppnåddes 2020 då den var 53,5 %. 
Även under 2020 kunde investeringarna finansieras utan extern upplåning vilket innebar att även det tredje finansiella målet uppnåddes.


Tabellen visar hur årets resultat i förhållande till skatteintäkter har sett ut de senaste fem åren jämfört med kommunfullmäktiges mål om 2,5 % av skatter och generella statsbidrag. Årets resultat är exklusive jämförelsestörande poster. 


[bookmark: _Toc62571258]Nämnder 
[bookmark: _Hlk62541373]Sammantaget visar nämnderna en positiv budgetavvikelse med 78 mnkr exklusive realisationsvinster och exploateringsöverskott. Orsakerna till överskottet är till stor del beroende av Coronapandemin. De statliga ersättningarna för sjuklöner har lett till en överkompensation. Anpassning och minskad efterfrågan har även gett en kostnadssänkande effekt.

[bookmark: _Toc62571259]Utfall per nämnd 
	Nämnder, mnkr
	Utfall 2020
	Årsbudget 2020
	Avvikelse 2020
	Varav Corona
	Avvikelse 2019

	Äldrenämnd
	1 583
	1 604
	21
	5
	17

	Nämnden för personer m funktionsnedsättning
	843
	863
	20
	5
	-10

	Förskolenämnd
	979
	1 008
	29
	5
	3

	Grundskolenämnden
	1 970
	2 018
	48
	14
	17

	Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnd
	877
	873
	-4
	7
	-40

	Skultuna kommundelsnämnd
	115
	122
	7
	2
	1

	Individ- och familjenämnden
	932
	875
	-57
	-1
	-154

	Individ- och familjenämnden, flykting
	13
	0
	-13
	 
	56

	Nämnd Idrott, fritid och förebyggande
	287
	282
	-5
	-4
	-1

	Kulturnämnden
	199
	201
	2
	-1
	2

	Tekniska nämnd
	455
	455
	0
	-12
	-11

	Fastighetsnämnd *
	-10
	-2
	7
	-2
	-4

	Kommunstyrelse
	193
	211
	18
	-1
	22

	Byggnadsnämnd
	27
	27
	0
	1
	-3

	Miljö-o Konsumentnämnd
	21
	22
	2
	 
	0

	Överförmyndarnämnd
	13
	15
	2
	 
	2

	Valnämnd
	2
	2
	0
	 
	0

	Kommunrevision
	4
	5
	0
	 
	1

	Nämndernas resultat
	8 502
	8 580
	78
	18
	-101

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Fastighetsnämnd, exploatering *
	-116
	-9
	107
	 
	80

	Fastighetsnämnd, reavinster *
	-118
	0
	118
	 
	110

	Totalt nettoresultat nämnder
	8 269
	8 571
	303
	 
	89

	
	
	
	
	
	

	* Fastighetsnämnden, totalt
	- 244
	-11
	233
	-2
	    186


Fastighetsnämnden (+233 mnkr)
Fastighetsnämnden fick ett överskott om 233 mnkr, varav exploaterings- och reavinster + 225 mnkr, övrig verksamhet + 7 mnkr på grund av högre intäkter på tomträttsavgälder och lägre kostnader för uppvärmning och snöröjning.

[bookmark: _Toc62571260]Äldrenämnden (+21 mnkr)
[bookmark: _Hlk62541389]Äldrenämndens resultat blev ett överskott på 21 mnkr varav Corona +5 mnkr. Beställarverksamheten gav ett överskott på 15 mnkr och egenregiverksamheten 6 mnkr. Vissa satsningar har uteblivit på grund av pandemin. Flera andra statsbidrag har finansierat befintlig verksamhet. Inom egenregiverksamheten redovisade hemvården en budgetavvikelse på -12 mnkr, varav hemtjänst -23 mnkr.  Antalet ersatta hemtjänsttimmar inom egenregin blev 324 000, (335 000 timmar 2019). Under våren avbokade många kunder sina besök av rädsla för smitta. Korttids- och dagverksamheter redovisade +10 mnkr vilket till största del berodde på mycket låg beläggning. Särskilt boende visade en avvikelse på +5 mnkr. Orsaker var delvis att statens ersättning blev högre än sjuklönerna. 
[bookmark: _Toc62571261]Nämnden för personer med funktionsnedsättning (+20 mnkr)
[bookmark: _Hlk62541398]Nämnden för personer med funktionsnedsättning fick ett överskott på 20 mnkr varav Corona +5 mnkr. Stödverksamheten fick en positiv budgetavvikelse, +12 mnkr, varav egenregin +8 mnkr. Det är främst köpta placeringar för barn och unga, korttidsverksamheten och övriga stödinsatser som uppvisade ett budgetöverskott. Personlig assistans och köpta placeringar för vuxna fick negativa avvikelser, men sänkta ersättningar till utförare och hemtagning av personer med komplexa vårdbehov ger resultat.  Överskott om 8 mnkr inom stöd i ordinärt boende var framförallt för kvalificerad tillsyn och sysselsättning. 
[bookmark: _Toc62571262]Förskolenämnden (+29 mnkr)
[bookmark: _Hlk62541407][bookmark: _Hlk62464200]Förskolenämndens totala resultat för 2020 var ett överskott om +29 mnkr varav Corona +5 mnkr. Tilldelningsekonomin redovisade ett resultat om +7 mnkr, vilket berodde på lägre kostnader på grund av färre barn i verksamheten (-56 barn jämfört med budget) och högre intäkter från föräldraavgifter. Kommunala utföraren redovisade ett resultat om +22 mnkr, beroende på högre statsbidrag för  mindre barngrupper än budgeterat och statlig ersättning för sjuklöner. 
[bookmark: _Toc62571263]Grundskolenämnden (+48 mnkr)
[bookmark: _Hlk62541413]Grundskolenämnden visar ett överskott om +48 mnkr varav Corona +14 mnkr. 
27 mnkr  av överskottet beror på 195 färre elever och 295 färre barn i fritidshem än budgeterat.  Den kommunala utföraren fick ett överskott på +20 mnkr. Överskottet berodde till största delen på intäkter från staten för sjuklöne-kostnader under pandemin som översteg kostnaden för sjuklön och vikarier med 12 mnkr, samt minskade kostnader för kompetensutveckling. 
[bookmark: _Toc62571264]Skultuna kommundelsnämnd (+7 mnkr)
[bookmark: _Hlk62541424]Skultuna kommundelsförvaltning visar ett överskott om +7 mnkr varav Corona +2 mnkr. En orsak var statsbidraget för sjuklöner samt att statsbidraget för likvärdig skola och mindre barngrupper i förskolan blev högre än budgeterat. Äldreomsorgen förbättrade sitt resultat avsevärt mot tidigare år. Det särskilda boendet gjorde en genomlysning av bemanning och schemaläggning för att optimera verksamheten.  Verksamheten för personer med funktionsnedsättning redovisade ett positivt resultat om 3 mnkr.
[bookmark: _Toc62571265]Individ- och familjenämnden (-69 mnkr)
[bookmark: _Hlk62541437]Individ- och familjenämnden fick ett underskott om -69 mnkr varav Corona
 -1 mnkr. Budgetramen räknades upp med 50 mnkr, utöver den pris- och lönekompensation som samtliga nämnder fick. Nämnden beslutade om åtgärder om totalt 223 mnkr för att minska nettokostnaderna. Åtgärderna pågår och viss effekt syns. Nämndens nettokostnad exklusive flyktingverksamhet sjönk med 40 mnkr jämfört med 2019. Nämnden fick ett underskott om -57 mnkr exklusive flyktingverksamheten. Flyktingverksamheten, som ersätts av staten, visade ett underskott för ensamkommande barn med -13 mnkr.
Största utmaningen finns inom barn och ungdom, som fick en negativ budgetavvikelse om -53 mnkr, vilket främst beror på höga kostnader inom institutionsvård och familjehemsvård. De 50-tal jourhem som finns räcker inte till och konsultentstödda jourhem har därför använts. Det är även brist på hem för vård och boende för vårdkrävande ungdomar, varför placeringar gjordes utanför upphandlade avtal. Antal aktualiseringar blev lägre än förra året och därmed blev även antalet inledda utredningar färre.  
Inom vuxenmissbruk blev budgetavvikelsen -14 mnkr, men nettokostnaderna var lägre än förra året och vårdinsatserna fortsatte att minska. Antalet aktualiseringar ökade med 8 % jämfört med 2019. Antalet personer som vårdades externt var 2020 det lägsta sedan 2016. Övrig vuxenvård har ett överskott om 13 mnkr.
Kostnaderna för ekonomiskt bistånd ökade med 3 % jämfört med 2019. Antal hushåll som erhöll ekonomiskt bistånd ökade med 54. Underskottet blev -3 mnkr.
[bookmark: _Toc62571266]Nämnden för idrott-, fritid och förebyggande (-5 mnkr)
[bookmark: _Hlk62541449]Nämnden för idrott, fritid och förebyggande redovisade 2020 ett underskott på -5 mnkr varav Corona -4 mnkr. Underskott fanns främst inom idrottsanläggningar 
-11 mnkr, som tappade hyresintäkter, där intäkter för större evenemang minskade med mer än 7 mnkr jämfört med tidigare år. Verksamhetsområdet Fritid och förebyggande, med fritidsgårdar, familjecentrum och öppen fritidsverksamhet visade ett överskott på ca 8 mnkr, främst på grund av inställd verksamhet.
[bookmark: _Toc62571267]Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden (-4 mnkr)
[bookmark: _Hlk62541461][bookmark: _Toc35444117][bookmark: _Toc35526466]Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden fick ett negativt resultat på -4 mnkr inklusive Corona +7 mnkr. Underskott finns inom tilldelningsekonomin på -8 mnkr på grund av underskottskompensation med 21 mnkr till privata utförare avseende åren 2010 - 2012, samt ytterligare 3 mnkr för underskott i vissa program i det kommunala gymnasiet 2020. Underskottet uppvägs av färre elever totalt. Elevtalen har dock ökat på fristående gymnasieskolor. Kommunala utföraren har ett överskott  på +4 mnkr, genom åtstramningar, distansundervisning under pandemin som minskat vissa omkostnader.

[bookmark: _Toc62571268]Investeringar
	Investeringar
	Utfall 2020
	Budget 2020
	Budget-avvikelse  
	Andel genomfört
	Utfall 2019

	Fastigheter- grundskola
	272
	350
	77
	78%
	253

	Fastigheter- förskola
	48
	68
	20
	70%
	41

	Fastigheter- gymnasiet
	20
	34
	14
	59%
	4

	Kulturfastigheter
	-1
	0
	1
	 
	1

	Idrottsfastigheter
	0
	28
	28
	0%
	115

	Energiinvesteringar fastigheter
	31
	25
	-6
	122%
	34

	Boenden (äldreboenden)
	174
	213
	40
	81%
	92

	Exploateringsinvesteringar
	36
	109
	73
	33%
	106

	Hamnen
	162
	160
	-2
	101%
	72

	Hamnen, externa hyresgäster
	74
	112
	38
	66%
	67

	Övriga fastighetsinvesteringar
	31
	95
	64
	32%
	11

	Fastighetsnämnden totalt
	847
	1 194
	348
	1
	795

	Infrastruktur ordinarie
	77
	88
	72
	17%
	84

	Infrastruktur strategisk
	156
	209
	-9
	104%
	78

	Tekniska nämnden totalt
	233
	297
	64
	78%
	163

	Mälarporten 
	0
	60
	60
	0
	0

	Övriga nämnder 
	113
	133
	19
	85%
	99

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Totala investeringar
	1 193
	1 684
	491
	71%
	1 056



[bookmark: _Hlk61884962]Det totala investeringsutfallet 2020 var högt i Västerås stad, med en genomförandegrad på 71 %. Många stora byggprojekt pågick och flera avslutades under året. Exempel på färdigställda projekt är en planskild korsning vid Johannisbergsgatan/Kraftverksgatan, Flisavägens korttidsboende, Lögarängens utomhusbad, Rönnbyskolan och första etappen av Irstaskolan. Större pågående investeringar är Mälarparksskolan, förskola på Branthovda, äldreboende på Öster Mälarstrand, ny bro till Björnön och byggnation av magasin och annan utveckling i hamnen.

[bookmark: _Toc62571269]Nyckeltal
Nedanstående är ett urval av nyckeltal som följs under de övergripande målen. Fördjupad analys kommer i årsredovisningen.

	Nyckeltal

	Utfall 2016
	Utfall 2017
	Utfall 2018
	Utfall 2019
	Utfall 2020

	Brukarbedömning daglig verksamhet LSS  - Brukaren får bestämma om saker som är viktiga
	---
	76
	72
	87
	76

	Brukarbedömning av särskilt boende äldreomsorg 
	83
	88
	77
	79
	77

	Brukarbedömning av hemtjänst äldreomsorg
	91
	91
	88
	89
	88

	Andel som får svar på e-post inom en dag, procent
	---
	81
	81
	84
	-

	Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som får ett direkt svar på en enkel fråga, procent
	60
	55
	58
	53
	-

	Andel som upplever gott bemötande vid kontakt med Västerås stad, procent
	82
	88
	91
	92
	-

	Personer som tidigare fått försörjningsstöd och som inte kommit tillbaks ett år efter avslutat försörjningsstöd, procent
	64
	69
	71
	70
	71

	Väntetid från ansökningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till särskilt boende, dagar
	76
	80
	70
	69
	66

	Väntetid från beslut till inflyttning i boende enl. LSS, dagar
	171
	201
	139
	202
	168

	Antal personal som en hemtjänsttagare möter under 14 dagar
	13
	13
	14
	15
	-

	Elever i åk. 9 som är behöriga till yrkesprogram, kommunala skolor, procent
	82,5
	84,2
	76,9
	78,4
	78,7

	Gymnasieelever med examen inom 4 år i kommunala skolor, procent
	71,4
	67,0
	69,6
	71,9
	65,2

	Andel miljöbilar, procent
	68,4
	67,3
	66,7
	68,4
	63,9

	Total sjukfrånvaro, procent
	7,3 
	7,1 
	6,6 
	6,2 
	-

	Västerås stads soliditet inklusive samtliga pensionsförpliktelser och exklusive internbanken ska vara minst 40 procent
	42,6 
	46,3 
	49,2 
	52,4
	53,1

	Västerås stads resultat exkl. realisationsvinster och exploatering ska uppgå till 2,5 procent av skatteintäkter
	2,1
	2,5
	1,0
	1,7
	4,7

	Västerås stads upplåning för egen räkning ska inte överstiga 1 miljard kronor
	0 kr
	0 kr
	0 kr
	0 kr
	O kr




Finansnetto

Övriga finansposter	
2016	2017	2018	2019	2020	50.8	39.200000000000003	60.3	37.099999999999994	131.80000000000001	Placerade medel	
2016	2017	2018	2019	2020	0	0	0	187	-95	Budget	2016	2017	2018	2019	2020	59.9	51.9	48	58	83.8	



Resultatmål

Kommunfullmäktiges resultatmål	2016	2017	2018	2019	2020	2.5	2.5	2.5	2.5	2.5	Årets resultat	2016	2017	2018	2019	2020	2.1335357411338016	2.5486252649259846	1.0134275683178233	1.7385764602983218	4.7138500179404383	Årets budget	2016	2017	2018	2019	2020	1.38	1.89	1.86	2	1.3	
Procent
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Intäkter, mnkr Februari Mars April Maj Aug Okt Dec Totalt

Generella bidrag 26 209 45 9 289

Skatteintäkter -24 -78 -165 189 -32 -27 -137

Summa 2 131 -165 45 189 -23 -27 152
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