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Sammanfattning

Med utgångspunkt i förslagen ur utredningen Malmö stads gymnasieskolor i en nedåtgående demografi, hårdnande konkurrens och ekonomi i balans - rapport efter genomförd organisationsutredning för utbildningsförvaltningen i Malmö stad har det tagits fram ett organisationsförslag från förvaltningen.

Detta förslag innebär att 

- all verksamhet på Rönnens gymnasium flyttas till Universitetsholmens gymnasium och Frans Suell och Jörgen Kocks gymnasium.

- Barn- och fritidsprogrammet flyttas från Heleneholms gymnasium till Frans Suell och Jörgen Kocks gymnasium.

- en vuxenutbildningssatsning görs vid Norra Sorgenfri gymnasium

- konkurrensfördelarna ökar med en central placering av gymnasieprogram

- via ökad fyllnadsgrad i lokaler ges samtliga gymnasieskolor i förslaget förutsättningar till en ekonomi i balans

- en ”enkönad gymnasieskola” övergår till en skola med mer jämn könsfördelning.

Bakgrund

I utbildningsförvaltningens tjänsteutlåtande den 14 december 2012 formulerades direktiven för ”Utredningsuppdrag för utbildningsförvaltningen i Malmö stad”. 

Uppdraget till utredaren kan i korthet sammanfattas i följande tre satser: 

· utgå från av UN redan fattade beslut om framtida programorganisation, 

· utreda möjligheten att frigöra gymnasielokaler genom att flytta/koncentrera program med innehållsliga samband till gemensam gymnasieskola och därmed skapa förutsättningar för en ekonomi i balans samt
· sätta fokus på programmen El- och energi, VVS- och fastighet och Barn- och fritid. Tankar, förslag och beslut om Byggutbildning Syd ska rekapituleras. 

Malmö stads roll inom Gymnasiesamverkan Skåne liksom de skånska gymnasiemarknaderna ska belysas och en analys à la Skolverkets rapport ”Skolmarknadens geografi” (Skolverket 2011 b) ska göras på Malmös regionala skolmarknad varvid aktuellt programutbud på den regionala marknadens kommunala och fristående gymnasieskolor presenteras. 

Utredningens förslag ska redovisa konsekvenser i det kommunala gymnasieutbudet i Malmö med avseende på: 

· antalet gymnasieskolor 

· programsammansättning, prognostiserat elevantal/elevsammansättning på de kvarvarande gymnasieskolorna 

· lokalanspråk och behov av stödjande personal på de kvarvarande gymnasieskolorna 

· lokalkostnadsförändringar, personalkostnadsförändringar och ev. övriga skalekonomiska konsekvenser med anledning av utredningens förslag. 
I sin slutrapport skriver utredaren att: 

”Föreliggande utredning för utbildningsförvaltningen i Malmö stad är mer omfattande än Skolverkets analys av gymnasiemarknaden såtillvida att den differentierar den ”yttre marknadens” pendling mot såväl kommunala som fristående gymnasieskolor samt även studerar den ”inre marknaden” i centrumkommunen Malmö med avseende på år 2012 befintliga kommunala och fristående gymnasieskolor, deras geografiska belägenhet och utbildningsutbud. 

De i utredningsdirektiven angivna programmen El- och energi-, VVS- och fastighets- samt Barn och fritidsprogrammet står i fokus vid denna analys. Vid utredningens studier av gymnasieskolornas lokaler och lokalutnyttjande visade det sig nödvändigt att även betrakta Vård- och omsorgsprogrammet som ett fokusprogram. 

Analysen av Malmös ”inre marknad” för gymnasieutbildningen visar på att den elevökning, som den demografiska nedgången till trots, skett i Malmö riktas mot de fristående skolorna medan antalet elever i Malmö stads egna gymnasieskolor minskar. Det är de fristående gymnasieskolorna som tar hela elevökningen och mer därtill. Det finns således all anledning för den kommunala utbildningsförvaltningen att se över sitt gymnasieutbud, de kommunala gymnasieskolornas kvalitativa konkurrensmöjligheter samt inte minst de kommunala gymnasieskolornas effektivitet inklusive lokalutnyttjande så att stadens budget för gymnasial utbildning kan hållas i balans.

Mot bakgrund av vad som framkommit och redovisas i denna utredning föreslås att: 

· Malmö tar vara på sin position som centrumkommun i såväl Malmös lokala som Malmös regionala gymnasiemarknad och därmed strävar efter att vinna storstadsstatus även enligt Skolverkets kriterier för kommunindelning. 

· Malmö satsar på att återta förlorade marknadsandelar genom strategiska satsningar på sådana faktorer som är signifikanta för ungdomarnas preferenser vid val av gymnasieskola. 

· Malmö hårt anpassar sin organisation av gymnasieskolor, nedläggning av 1 – 2 skolor utöver redan beslutade, och programinnehållet i de kvarvarande gymnasieskolorna så att en ekonomi i balans kan garanteras samt 

· Malmö noggrant följer och parerar utvecklingen av den dynamiska marknadsbildningen på gymnasieområdet och omedelbart planerar för och marknadsför sig inför den demografiska uppgång som börjar år 2016 och kulminerar omkring år 2023.” 

Utöver ovanstående förslag presenterade utredare tre olika organisationsförslag: (se utredarens slutrapport, bilaga 1)

1. Ekonomi optimerat

2. Marknads optimerat

3. Genus optimerat

Förvaltningens ledningsgrupp har särskilt fastnat vid några olika områden som utredaren lyfter fram i sin slutrapport och vilka bildat underlag till förvaltningens tjänstemannaförslag till placeringen av nämnda program:
· Centraliteten, det vill säga skolans geografiska placering i staden i förhållande till allmänna kommunikationer är viktigt ur såväl elevers val av program och skola, beaktat den så kallade ”inre och regional skolmarknaden”. Skolans geografiska läge är förutom kurrensperspektivet även viktigt utifrån samarbete med övriga gymnasieskolor. 
· Den ekonomiska aspekten, att varje skola skall kunna bära sina kostnader utifrån sin respektive nationella programstruktur. Detta är viktigt i såväl den demografiska nedgången som i den rådande konkurrensen. Ett annat ekonomiskt perspektiv har varit att minimera investeringskostnaderna i skolorna för inflyttande program.

Förslag

Utbildningsorganisation 2013/14

Det organisationsförslag som redovisas har sin grund i den utredning som tidigare redovisats för nämnden. Hänsyn har tagits till alla de kriterier som var underlag för utredningen, ekonomi, genus och konkurrens. Förslaget berör flera skolors organisation. 

Heleneholms gymnasium flyttar som tidigare beslutats till Malmö latinskola hösten 2013 med alla program utom Barn- och fritidsprogrammet.

Frans Suell och Jörgen Kocks gymnasium föreslås ta över Barn- och fritidsprogrammet med tillhörande programinriktat individuellt val och yrkesintroduktion. Skolan tar även över den del av vuxenutbildningen som berör Barn- och fritidsprogrammet som idag tillhör 
Rönnens gymnasium och får då en organisation enligt följande:
	Frans Suell och Jörgen Kocks gymnasium

	GY
	År
	K
	M
	T
	 
	GYSÄR
	År
	K
	M
	T

	BF
	1
	42
	8
	 
	
	Nationella
	1
	4
	7
	 

	(Barn- och
	2
	53
	6
	 
	
	 
	2
	6
	7
	 

	fritid)
	3
	61
	8
	 
	
	 
	3
	5
	4
	 

	 
	 
	156
	22
	178
	
	 
	4
	0
	4
	 

	HA/HP
	1
	31
	19
	 
	
	 
	 
	15
	22
	37

	(Handel)
	2
	30
	2
	 
	
	
	
	
	
	

	 
	3
	24
	14
	 
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	85
	35
	120
	
	
	
	
	
	

	HT/HPTU/
	1
	34
	6
	 
	
	VUX
	År
	K
	M
	T

	HRHL
	2
	26
	6
	 
	
	Komvux
	 
	 
	 
	51

	(Hotell/Turism)
	3
	27
	3
	 
	
	Lärling
	 
	 
	 
	10

	 
	 
	87
	15
	102
	
	FUB/Rekrytering
	 
	 
	 
	55

	HV
	1
	61
	3
	 
	
	Validering
	 
	 
	 
	18

	(Hantverk)
	2
	64
	1
	 
	
	Kompl.utb.
	 
	 
	 
	8

	 
	3
	77
	1
	 
	
	YH
	 
	 
	 
	60

	 
	 
	202
	5
	207
	
	 
	 
	 
	 
	202

	NB/NP
	1
	10
	0
	 
	
	
	
	
	
	

	(Naturbruk)
	2
	5
	0
	 
	
	TOTALT:
	
	
	
	

	 
	3
	8
	0
	 
	
	GY:
	 
	865
	446
	1311

	 
	 
	23
	0
	23
	
	GYS:
	 
	15
	22
	37

	RL/HR/LP
	1
	32
	27
	 
	
	VUX:
	 
	 
	 
	202

	(Restaurang/
	2
	31
	25
	 
	
	TOT:
	 
	880
	468
	1550

	Livsmedel)
	3
	19
	28
	 
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	82
	80
	162
	
	
	
	
	
	

	IMIND/IV
	 
	57
	72
	 
	
	
	
	
	
	

	IMSPR
	 
	111
	181
	 
	
	
	
	
	
	

	IMYRK/IV
	 
	62
	36
	 
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	230
	289
	519
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	Totalt GY
	 
	865
	446
	1311
	
	
	
	
	
	


Denna organisation leder till förutsättningar för en god ekonomi och placering av Barn- och fritidsprogrammet på en skola med goda möjligheter till kommunikationer vilket stärker konkurrensfördelarna. Ur ett genusperspektiv bidrar Barn- och fritidsprogrammet till en ökning av andelen flickor på skolan vilken även tidigare var stor. Huruvida detta kan påverkas mot en annan fördelning genom nya profileringar ska tillsammans med berörd rektor och personal utredas under hösten 2012.

För Rönnens gymnasium föreslås flytt av samtliga verksamheter till Universitetsholmens gymnasium. Enda undantaget är den del av vuxenutbildningen som berör Barn- och fritidsprogrammet vilket flyttas till Frans Suell och Jörgen Kocks gymnasium.
Universitetsholmens gymnasium får då en organisation enligt följande:

	Universitetsholmens gymnasieskola
	
	
	
	

	GY
	År
	K
	M
	T
	
	GYSÄR
	År
	K
	M
	T

	EE/EC
	1
	3
	44
	 
	
	Nationella
	1
	5
	2
	 

	 
	2
	2
	43
	 
	
	 
	2
	4
	1
	 

	 
	3
	0
	40
	 
	
	 
	3
	4
	0
	 

	 
	 
	5
	127
	132
	
	 
	4
	3
	0
	 

	VF/EN
	1
	0
	32
	 
	
	 
	 
	16
	3
	19

	 
	2
	0
	21
	 
	
	
	
	
	
	

	 
	3
	0
	30
	 
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	0
	83
	83
	
	
	
	
	
	

	VO/OP
	1
	34
	9
	 
	
	VUX
	År
	K
	M
	T

	 
	2
	54
	14
	 
	
	Komvux
	 
	 
	 
	312

	 
	3
	59
	9
	 
	
	Lärling
	 
	 
	 
	13

	 
	 
	147
	32
	179
	
	FUB/Rekrytering
	 
	 
	 
	23

	IMIND/IV
	 
	0
	0
	 
	
	Validering
	 
	 
	 
	28

	IMSPR
	 
	26
	34
	 
	
	Kompl.utb.
	 
	 
	 
	18

	IMYRK/IV
	 
	17
	11
	 
	
	YH
	 
	 
	 
	24

	 
	 
	43
	45
	88
	
	 
	 
	 
	 
	418

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	Totalt GY
	 
	195
	287
	482
	
	TOTALT:
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	GY:
	 
	195
	287
	482

	
	
	
	
	
	
	GYS:
	 
	16
	3
	19

	
	
	
	
	
	
	VUX:
	 
	 
	 
	418

	
	
	
	
	
	
	TOT:
	 
	211
	290
	919


Denna organisation leder till förutsättningar för en god ekonomi och programplacering på en skola med goda möjligheter till kommunikationer vilket stärker konkurrensfördelarna. Ur ett genusperspektiv bidrar Vård- och omsorgsprogrammet till en jämnare könsfördelning på skolan. En utredning kring profiler inom programmet ska dock göras under hösten för att stärka programmet i ett konkurrensperspektiv.

Norra Sorgenfri gymnasium förblir oförändrad i sin organisation vad avser gymnasieutbildningar. Med nya satsningar inom vuxenutbildningen förväntas organisationen se ut enligt följande:
	Norra Sorgenfri gymnasium
	
	
	
	
	
	
	

	GY
	År
	K
	M
	T
	
	GYSÄR
	År
	K
	M
	T

	BA/BP
	1
	2
	40
	 
	
	Nationella
	1
	0
	2
	 

	 
	2
	2
	65
	 
	
	 
	2
	0
	5
	 

	 
	3
	7
	71
	 
	
	 
	3
	2
	3
	 

	 
	 
	11
	176
	187
	
	 
	4
	0
	5
	 

	IN/IP
	1
	0
	0
	 
	
	 
	 
	2
	15
	17

	 
	2
	0
	10
	 
	
	
	
	
	
	

	 
	3
	0
	1
	 
	
	VUX
	År
	K
	M
	T

	 
	 
	0
	11
	11
	
	Komvux
	 
	 
	 
	108

	IMIND/IV
	 
	 
	20
	 
	
	Lärling
	 
	 
	 
	13

	IMSPR
	 
	 
	 
	 
	
	FUB/Rekrytering
	 
	 
	 
	39

	IMYRK/IV
	 
	 
	39
	 
	
	Validering
	 
	 
	 
	0

	 
	 
	0
	59
	59
	
	Kompl.utb.
	 
	 
	 
	0

	 
	 
	 
	 
	 
	
	YH
	 
	 
	 
	0

	Totalt GY
	 
	11
	246
	257
	
	 
	 
	 
	 
	160

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	TOTALT:
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	GY:
	 
	11
	246
	257

	
	
	
	
	
	
	GYS:
	 
	2
	15
	17

	
	
	
	
	
	
	VUX:
	 
	 
	 
	160

	
	
	
	
	
	
	TOT:
	 
	13
	261
	434


Denna organisation ger underlag för en ekonomi i balans. Gymnasieorganisationen är liten men en satsning inom vuxenutbildningen ger andra förutsättningar än idag. Ur ett genusperspektiv är skolan fortfarande snedfördelad, men den speglar omvärlden med avseende på de program som erbjuds.
Lednings- och personalorganisation

Universitetsholmens gymnasium kommer i enlighet med förslaget omfatta ca 135 anställda inklusive administration, elevvård och ledning. Ledningsorganisation bör omfatta en gymnasiechef och fyra rektorer, samt en administrativ chef. 

På Frans Suell och Jörgen Kocks gymnasium innebär förslaget ca 260 anställda inklusive administration, elevvård och ledning. Ledningsorganisation bör omfatta en gymnasiechef och sju rektorer, samt en administrativ chef, alternativt en gymnasiechef och sex rektorer, samt två administrativa chefer.

Förslaget innebär en bemanning på Norra Sorgenfri gymnasium med ca 130 anställda inklusive administration, elevvård och ledning. Ledningsorganisation bör omfatta en gymnasiechef och fyra rektorer, samt en administrativ chef. 

Med utgångspunkt från det kommande behovet kommer befintlig personal flyttas över till den nya lokaliseringen och organisationen per första juli 2013. 

Lokalförändringar

Fysiska förändringar inom Frans Suell och Jörgen Kocks gymnasium

Behovet av lokalförändringar med anledning av inflyttning av Barn- och fritidsprogrammet berör ca 600 m2 på plan 3 i byggnad C och D.

Entreprenadarbetena består i installation av ny mekanisk ventilation och verksamhetsmässiga förändringar av lokaler som tidigare används av det Estetiska programmet.

Dessa åtgärder är även den sista etappen inom kv. Margareta avseende myndighetskrav för ventilation och tillgänglighet.

Tilläggshyran för dessa arbeten beräknas till ca 1 500 000:- per/år.

Stadsfastigheter kommer efter att projekteringen är färdigställd översända tilläggsavtal avseende hyran för nämndens beslut. Arbetena kommer att påbörjas under hösten -12.

Skolan får även från och med ht -13 tillgång till 50 % av tiden i Rönnens idrottshall.

Fysiska förändringar inom Universitetsholmens gymnasium

Behovet av lokalförändringar med anledning av inflyttning av Vård- och omsorgsprogrammet berör ca 1 400 m2 i byggnad B och C.

Entreprenadarbetena består i verksamhetsmässiga förändringar av lokaler som tidigare används av Teknikprogrammet och gymnasiesärskolan (Parkskolan).

Tilläggshyran för dessa arbeten beräknas till ca 1 500 000:- per/år.

Stadsfastigheter kommer efter att projekteringen är färdigställd översända tilläggsavtal avseende hyran för nämndens beslut. Arbetena kommer att påbörjas under våren -13.

Stadsfastigheter och utbildningsförvaltningen kommer i samarbete med stadsbyggnadskontoret diskutera utformningen av skolans utemiljö/omgivning i samband med det pågående planprogramarbete för kvarteren kring skolan. World Maritime Universitys utflyttning från kvarteret 2014 möjliggör även att trafik till och parkering på skolan kan om planeras.

En upprustning och ombyggnad av skolans utemiljö vid byggnad C genomfördes 2006.

Ekonomi

Enligt Malmö stads riktlinjer för ekonomistyrning är den av kommunfullmäktige fastställda budgeten bindande vad avser såväl ekonomiska ramar som mål och riktlinjer. Verksamheten skall bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar även om detta medför att de i budgeten angivna målen och riktlinjerna inte helt kan uppnås. Nämnd får således inte överskrida varken kommunbidrag eller investeringsram.
Ett allvarligt och växande problem är de strukturella underskotten på några kommunala gymnasieskolor. På grund av den demografiska utvecklingen, elevernas val av program och den ökade konkurrensen blir antalet elever på några av förvaltningens skolor med yrkesprogram allt färre. Detta leder till minskade resurser för dessa enheter med ett behov av att reducera kostnaderna som följd. Behovet av omställning gällande både personal och lokaler, är tydligt. Nämnden har tidigare under året ansökt om omstrukturering för att klara finansieringen av omställningsbehovet. 

En kommuns bidrag för en elev i en fristående skola ska bestämmas enligt likabehandlingsprincipen. Bidraget ska beräknas efter samma grunder som kommunen tillämpar vid fördelning av resurser till den egna verksamheten av motsvarande slag. 
Oförändrade eller ökade kostnader inom den kommunala gymnasieorganisationen innebär att när antalet gymnasieelever minskar så ökar kostnaderna per elev. Dessutom blir det en konkurrensnackdel för de kommunalt bedrivna enheterna då de fasta kostnaderna ökar i omfattning, vilket innebär att mindre andel av verksamhetspengarna kan gå till operativ verksamhet.

Nedläggning av en skola i enlighet med förslaget innebär nettohyresbesparing om ca 7 000 tkr, vilket innebär ca 4 500 kr per gymnasieelev. Ytterligare beräknas spara in genom färre tjänster inom framförallt de stödjande funktionerna.
Konsekvensbeskrivning

Barn- och fritidsprogrammet 

Heleneholmsgymnasiums konsekvensbeskrivning

Områden att beakta

1. Programmet omfattar idag c:a 200 elever (inkluderat yrkesintroduktionen). Hur behåller man/ökar man attraktionskraften till programmet?

2. Personalens oro över Barn- och Fritidsprogrammets framtida placering.

3. Planeringen gällande tjänstefördelning, schemaläggning, mm inför flytten till den nya skolan. Här ska särskilt nämnas planering av öppet hus och övriga arrangemang som riktar sig till de elever som kan tänkas vilja söka sig till programmet.

4. Samordningen av ”skolkulturer”.

5. Praktiskt flyttarbete

Riskbedömning inom de olika områdena

1. Idag och inom den närmaste framtiden är behovet av personal inom förskolorna i Malmö enormt och ett stort antal av de elever som går ut från Barn- och Fritidsprogrammet jobbar inom förskolan efter att de har gått ut gymnasiet. Det finns en oro bland personalen att man ska ”försvinna” som ett litet program på en stor skola vilket kan leda till minskad attraktionskraft.

2. Personalen som undervisar på programmet kan delas in i två grupper: 

· De som undervisar i gymnasiegemensamma ämnen känner en stor oro eftersom de inte vet något om var de kommer att tjänstgöra i framtiden. Lärarna i gymnasiegemensamma ämnen som undervisar på Heleneholm är idag tjänstefördelade så att de undervisar på flera olika program. Eftersom övriga program på skolan kommer att flytta till nya latin och lärarna inte vet om de får ”följa med” dit så uppstår en oro för framtiden.

·  Karaktärsämneslärarna undervisar endast på BF-programmet och vet därför att de kommer att följa programmet. Oron för denna personalkategori handlar snarare om hur programmet (elever och lärare) ska passa in på den nya skolan (se punkt 4). En allmän oro och frustration över att inte veta var man hamnar finns dock hos både elever och karaktärsämneslärare.

3. Då flytten planeras att ske till starten av läsåret -13/-14 krävs en samordning mellan ledningen på Helenholms gymnasium och ledningen på den kommande skolan. Både gällande tjänstefördelning, lokaltillgång (och eventuell lokalanpassning), schemaläggning och annat. Tidiga besked är oerhört viktigt då samplaneringen bör starta snarast möjligt. I detta sammanhang bör man också notera att beslut behöver tas gällande öppet hus och gymnasiemässan. Ska man hålla öppet hus på den skola som programmet kommer att befinna sig på i framtiden? Ska man ha gemensamma montrar på gymnasiemässan? Att inte kunna ge besked till framtida elever gällande placering av programmet och olika organisatoriska frågor är förödande. Det finns en uppenbar risk att elever som inte får klara besked söker sig till friskolor eller andra kommuner.

4. Det finns en oro bland både elever och personal gällande hur man kommer att behandlas på den nya skolan. Som nämnts tidigare ser man en risk att hamna i skymundan då skolan kommer att vara väldigt mycket större än man är van vid idag. Det är extremt viktigt att eleverna inte känner att de försvinner i mängden då det muntliga ryktet är oerhört viktigt för programmets attraktionskraft. Idag kommer många elever till programmet eftersom de hört positiva omdömen från syskon, kompisar, föräldrar och bekanta. Många elever har både syskon och föräldrar som har gått på Heleneholm.

5. Det material som finns på Heleneholm gällande Barn- och Fritidsprogrammet måste föras över till den nya skolan. Här inkluderas sådant som gamla praktikomdömen, läroböcker, mm.

Handlingsplan

Det som behöver göras för att minimera de risker som nämnts ovan är följande: Ge ett tydligt och snabbt besked om var programmet kommer att placeras så att planeringen för flytten kan starta. Bestäm ledningsstrukturen (vem/vilka ska ingå?) för Barn- och Fritidsprogrammet så att den övergripande planeringen i form av tjänstefördelning och schemaläggning kan starta. Identifiera vilka lärare som ska undervisa i gymnasiegemensamma ämnen på Barn- och Fritidsprogrammet så att dessa kan involveras i planeringen så fort som möjligt.

Förutsatt att beskeden om ovanstående saker kommer i tid kommer nuvarande personal och ledning att informera eleverna som kommer att beröras av flytten regelbundet under läsåret för att på så sätt minska den oro som kan uppstå.

Karaktärsämnespersonal och ledning för Barn- och Fritidsprogrammet bör också ges möjligheter att titta på de tänkta lokalerna för att kunna identifiera eventuella behov av lokalanpassningar som ska göras för att kunna bedriva undervisning på programmet. 
Eventuellt kan ett behov uppstå att anpassa lokaler även inom undervisningen i gymnasiegemensamma ämnen och arbetsrummen för lärare då skolan kommer att få ett större antal elever och personal än tidigare. Vi förutsätter dock att ledningsgruppen på Frans Suell Jörgen Kocks gymnasium får detta uppdrag då de har bäst kännedom om skolans utformning.

Samordning måste också ske vid planering av öppna hus, välkomstafton, gymnasiemässan samt övriga aktiviteter som riktar sig mot potentiella blivande elever på programmet. Det är av yttersta vikt att klara besked kan ges till de elever som vill söka sig till programmet. En gemensam strategi för dessa frågor bör utarbetas av ledningsgrupperna på Heleneholms gymnasium och den nya skolan.

För att eleverna och personalen inte ska känna att de ”försvinner” på den nya skolan bör man lyssna in de önskemål och synpunkter som ges vid olika möten mellan skolorna. 
Det är förmodligen lätt att tappa i söktryck vid en flytt och ett sätt att undvika minskad attraktionskraft kan vara att kommunen erbjuder tillsvidareanställningar som barnskötare för de elever som går ut från programmet. Liknande lösningar finns redan inom Vård- och omsorgsprogrammet.

Frans Suell och Jörgen Kocks gymnasiums konsekvensbeskrivning

Beskrivning av förändringar:

Barn- och fritidsprogrammet (BF) flyttar till FJG lå 13/14 beräknat elevantal ca 1600 elever totalt läsåret 13/14.

Behovet av lokalförändringar med anledning av inflyttning av Barn- och fritidsprogrammet berör ca 600 m2 på plan 3 i byggnad C och E. Lokalerna kommer att anpassas efter BF behov och verksamhet under lå 12/13.
Entreprenadarbetena består i installation av ny mekanisk ventilation och verksamhetsmässiga förändringar av lokaler som tidigare används av det Estetiska programmet samt Hantverksprogrammet och till viss del även Handelsprogrammet.
Dessa åtgärder av C3 och E3 är även den sista etappen inom kv. Margareta avseende myndighetskrav för ventilation och tillgänglighet samt bortagande av äldre verksamhet på Hantverksprogrammet.
På Frans Suell och Jörgen Kocks gymnasium (FJG) innebär förändringen att antalet anställda, inklusive administration, elevvård och ledning blir ca 260. Ledningsorganisationen bör omfatta en gymnasiechef och 6 rektorer, samt ytterligare en administrativ chef, dvs 2 administrativa chefer.

FJG har i dag en avancerad formsal, kombisalar, naturkunskapssal, textilsalar, floristsalar, avancerade kök och metodkök m.m. och därmed också många möjligheter till att fortsatt utveckla Barn- och fritidsprogrammet på FJG. Idag är vi en avancerad yrkesskola med många samarbetsmöjligheter. Vi ser stora synergieffekter med denna införlivning av ytterligare ett vitalt program där vi har möjligheter att ytterligare förstärka hela verksamheten. 

Lokaliseringen av FJG, mitt i city, skapar större möjligheter för BF till samarbete med närliggande kulturinstitutioner och andra viktiga samarbetspartners.

En omorganisation medför annan sammansättning av personalgrupper på de nya enheterna än vad som i dag är aktuellt på de befintliga enheterna. Detta kommer att skapa tillfällen till positiva utgångslägen och gynna utvecklings- och förnyelsearbetet på FJG.

Riskbedömning:

1. Planeringen av ”multisalar/kombisalar” på E3 är gjord och har samverkats lokalt på FJG. Fortsatt planering av lokaler på C2 och C3, inför skolstarten 13/14, kommer att utföras under året tillsammans med BFs lärare och lärare på FJG - tight tidsschema, men rimligt.

2. Problematiken kring skolan som ännu ej är löst med Gatukontoret - d v s önskad avstängning av Kungsgatan framför skolan, så att eleverna inte behöver korsa allmän gata för att komma till rekreationsområde i allén eller parken. Denna problematik kan komma att öka med fler elever. Vi önskar också en lämplig anvisad plats för rökare då dessa tenderar att stå vid entrén till skolan och stör in- och utpasserande.

3. Kapaciteten i egen sporthall räcker inte till, utan vi vill försäkra oss om att Rönnens sporthall står till förfogande.

4. Nytt schema för elevmatsalar och ökat antal elevportioner (återgå till forna dagars antal) i båda skolrestaurangerna. IHARL kommer att själva, i egen matsal, att tillgodose vissa av sina elever med skollunch. Viss justering av rutiner kommer att utarbetas.

5. Trivsel och ordningsregler tillika skolkulturer/skolkoder ska sammansvetsas till ett gemensamt synsätt och en gemensam värdegrund. 

6. Störande transporter och förseningar av ombyggnadsarbeten under läsåret 2012/13 kan leda till stress och dålig arbetsmiljö – här måste FJG få försäkrat att detta inte kommer att ske.

7. Allmän oro hos personal vid förändring och flytt.

8. Turordning och tillsättning av lärartjänster inom kärnämnen – vad gäller här?

9. Tilläggshyra 1 500 000:- per/år på en redan väl tilltagen hyra.

Handlingsplan:

Efter beslut i nämnden; 

· Snarast utse rektor för Barn- och fritidsprogrammet

· Gymnasiechef anordnar informationsmöten där alla berörda får info om flytt, förändring och möjligheter på framtida FJG. Tydlig och enhetlig information ska ges. Vidare kan bloggar och annan viktig information ske via nätet och nyhetsbrev.

· Rektor på BF tillsätter arbetsgrupper inför flytten och integrationen/implementeringen av den pedagogiska verksamheten för BF på FJG.

· Kontinuerligt kommer olika intressegrupper att mötas, få tillgång till information och möjlighet att följa arbetets fortskridande.

· Öppenhet och diskussioner på APT kommer att vara ledande i det fortsatta arbetet.

· UF, Stadsfastigheter, gymnasiechef och administrativ chef tillsätter arbetsgrupper för ombyggnad, arbetsmiljö och logistik för inflyttning.

· Ytterligare projektering av C-huset och fysiska arbeten påbörjas tidigt september.

· Berörda byggnader och lokaler avstängs och avspärras enligt gängse normer och arbetsmiljölag/ansvar Stadsfastigheter där arbetet är beställt.

· Eventuella ersättningssalar tillhandahålls inom huset om det behövs.

· Översyn av skolhälsa och organisation inför ökat elevantal.

· Organisation och tjänster inför 2013/14 samverkas april 2013.

· Den fysiska flytten från Heleneholms gymnasium beräknas till sommaren 2013.

· Med ny organisation och en nystart för verksamheten, så föreslår jag att vi också markerar detta med att byta namn till Värnhems gymnasium, vilket speglar skolans geografiska läge och ger en också tydlighet till Malmöborna som fortfarande talar om skolan såsom Värnhemsskolan.

Vård- och omsorgsprogrammet

Rönnens gymnasiums konsekvensbeskrivning

Följande riskområden har identifierats:

· Generell oro inför förändringen.

· Det är okänt hur ytor ska disponeras.

· Brist på uppehållsytor och utemiljö.

· Hur fungerar skolan med 800 – 900 studerande.

· Blir det förändringar i ledningsorganisationen.

Generell oro inför förändringen.

Då mycket är okänt kring vad förändringen medför i vardagen finns det en viss oro. Det finns personalgrupper som upplever att de flyttat vid ett flertal tillfällen och därför upplever ännu en förflyttning som besvärande. Den personal som sorterar under administrativa chefer upplever ett hot om övertalighet. Detta då man förstår att det kommer att uppstå viss övertalighet genom att en del funktioner redan finns på Universitetsholmens Gymnasium som t.ex. bibliotek.

Det är okänt hur ytor ska disponeras.

Rönnens Gymnasium är i behov av s.k. metodrum och ett undervisningskök. Till detta kommer en kraftig utökning av personalen, vilket kräver arbetsrum, personalrum. Skolrestaurangen har en kapacitet av ca 120 ätande var 20:de minut. Här måste man förmodligen ta hänsyn till de krav arbetsmiljölagen ställer i synnerhet när gruppen vuxenstuderande är relativt stor. Det handlar då om möjligheten att värma medhavd mat m.m.

Brist på uppehållsytor och utemiljö.

Med fler studerande på skolan ökar behovet av uppehållsplatser i skolan och av en vettig utemiljö för raster och liknande. Redan med den volym skolan har idag kan utrymmen att uppehålla sig på lektionsfri tid upplevas som en bristvara i skolan. Behovet kommer att understrykas med en kraftig elevökning. Skolan saknar skolgård och eleverna uppehåller sig idag när vädret stimulerar till det, antingen på Citadellsvägens trottoar eller på parkeringsplatsen på skolans baksida. Även detta behov blir påtagligt vid en kraftig elevökning.

Hur fungerar skolan med 800 – 900 studerande.

Rent logistiskt ska fler studerande förflytta sig inom skolans område och då skolan aldrig haft så många studerande finns det inga erfarenheter och det finns en svårighet i att beskriva konsekvenserna. 

Blir det förändringar i ledningsorganisationen.

Frågor som väckts är bl.a. om ledningsorganisationen kommer att förändras. Om personal får nya ledare och om det finns möjligheter att undervisa i kärnämnen på mer än ett program. Finns möjligheten att skapa klasser mellan de olika programmen.

Handlingsplan

Vi är medvetna om att inga förändringar genomförs utan att det uppstår oro. Vår ambition är att möta denna oro med delaktighet och mycket och kontinuerligt återkommande information.

Med delaktighet menar vi att så snart beslut är fattat om förändringen vill vi tillsätta grupper som påbörjar planeringen av förändringen inom Universitetsholmens Gymnasium. Det gäller både grupperingar som arbetar mer generellt men också grupper med särskilda fokusområden som bibliotek, idrott, m.m. Arbetet i dessa grupper ska därpå kontinuerligt rapporteras i samverkan och på arbetsplatsträffar. Skolans skyddskommitté har också en uppgift i att följa utvecklingen inom det psykosociala området och kontinuerligt rapportera till skolledning och samverkan.

Uppehållsytor och utemiljö.

Frågor kring uppehållsytor och utemiljö måste belysas i det kommande planeringsarbetet. I ett långsiktigt perspektiv bör möjligheten finnas att hus A med tillhörande skolgård också tillförs Universitetsholmens Gymnasium.

Trots att parkeringsmöjligheter för skolans personal inte ingår i skolans uppdrag är det en viktig personalfråga. Att inte kunna erbjuda parkeringsmöjligheter kommer att skapa betydande problem för ledning och naturligtvis också för personal. Detta då vi kan se att alternativ saknas i närmiljön.

Vi utgår ifrån att lokalerna utformas efter antalet elever och personal på skolan samt de behov dessa har av fysiskt utrymme och kommenterar därför inte detta. Så även att verksamheten kan fungera rent logistiskt.

Universitetsholmens gymnasieskolas konsekvensbeskrivning

Följande riskområden har identifierats:

· Generell oro inför förändringen.

· Det är okänt hur ytor ska disponeras.

· Brist på uppehållsytor och utemiljö.

· Hur fungerar skolan med 800 – 900 studerande.

· Blir det förändringar i ledningsorganisationen.

Generell oro inför förändringen.

Då mycket är okänt kring vad förändringen medför i vardagen finns det en viss oro. Dock upplever den personal som sorterar under administrativa chefer, ett hot om övertalighet. Detta då man förstår att det kommer att uppstå viss övertalighet-

Det är okänt hur ytor ska disponeras.

När så många tillkommer, elever och studerande, så innebär det att personal och elever på Universitetsholmens Gymnasium måste lämna utrymme för detta. Konsekvenserna av detta kan inte överblickas i dagsläget.

Brist på uppehållsytor och utemiljö.

Med fler studerande på skolan ökar behovet av uppehållsplatser i skolan och av en vettig utemiljö för raster och liknande. Redan med den volym skolan har idag kan utrymmen att uppehålla sig på lektionsfri tid upplevas som en bristvara i skolan. Behovet kommer att understrykas med en kraftig elevökning. Skolan saknar skolgård och eleverna uppehåller sig idag när vädret stimulerar till det, antingen på Citadellsvägens trottoar eller på parkeringsplatsen på skolans baksida. Även detta behov blir påtagligt vid en kraftig elevökning.

Hur fungerar skolan med 800 – 900 studerande.

Rent logistiskt ska fler studerande förflytta sig inom skolans område och då skolan aldrig haft så många studerande finns det inga erfarenheter och det finns en svårighet i att beskriva konsekvenserna. Matsalen har en kapacitet motsvarande 300 – 350 ätande per timme. Personalen kommer att uppgå till ca 125 medarbetare och för detta ska det skapas personalutrymmen och arbetsplatser.

Blir det förändringar i ledningsorganisationen.

Frågor som väckts är bl.a. om ledningsorganisationen kommer att förändras. Om personal får nya ledare och om det finns möjligheter att undervisa i kärnämnen på mer än ett program. Finns möjligheten att skapa klasser mellan de olika programmen.

Handlingsplan

Vi är medvetna om att inga förändringar genomförs utan att det uppstår oro. Vår ambition är att möta denna oro med delaktighet och mycket och kontinuerligt återkommande information.

Med delaktighet menar vi att så snart beslut är fattat om förändringen vill vi tillsätta grupper som påbörjar planeringen av förändringen inom Universitetsholmens Gymnasium. Det gäller både grupperingar som arbetar mer generellt men också grupper med särskilda fokusområden som bibliotek, idrott, m.m. Arbetet i dessa grupper ska därpå kontinuerligt rapporteras i samverkan och på arbetsplatsträffar. Skolans skyddskommitté har också en uppgift i att följa utvecklingen inom det psykosociala området och kontinuerligt rapportera till skolledning och samverkan.

Uppehållsytor och utemiljö.

Frågor kring uppehållsytor och utemiljö måste belysas i det kommande planeringsarbetet. I ett långsiktigt perspektiv bör möjligheten finnas att hus A med tillhörande skolgård också tillföres Universitetsholmens Gymnasium.

Trots att parkeringsmöjligheter för skolans personal inte ingår i skolans uppdrag är det en viktig personalfråga. Att inte kunna erbjuda parkeringsmöjligheter kommer att skapa betydande problem för ledning och naturligtvis också för personal. Detta då vi kan se att alternativ saknas i närmiljön.

Vi utgår ifrån att lokalerna utformas efter antalet elever och personal på skolan samt de behov dessa har av fysiskt utrymme och kommenterar därför inte detta. Så även att verksamheten kan fungera rent logistiskt.

Utbildningsnämnden föreslås besluta

att             godkänna förslag till placering av program och utbildningar inför läsåret 2013/14
 .

Matz Nilsson

Utbildningsdirektör
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