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[bookmark: _Toc401320494][bookmark: _Toc221003093]Bokslut 2025
Årets resultat för Västerås stad är 378 mnkr, 3,4 % av skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning. Budget är 20 mnkr (0,2 %).
Poster med avvikelser mot budget inkluderar:
· Nämnderna sammantaget +224 mnkr
· Överskott i exploateringsverksamheten +174 mnkr
· Skatteintäkter -85 mnkr
· Finansnetto -100 mnkr

Årets resultat exklusive realisationsvinster, exploateringsresultat och övriga jämförelsestörande poster är 212 mnkr, 1,9 %.
Årets investeringsutfall är 1 307 mnkr (budget 2 597 mnkr).
Resultatet för bolag och kommunalförbund som ingår i kommunkoncernen uppgår sammanlagt till 929 mnkr. Det sammanlagda budgeterade resultatet är 719 mnkr. Resultaten för bolagen och kommunalförbunden inom Västerås stads koncern redovisas i den kommande årsredovisningen för 2025. Där återges även det sammanställda koncernresultatet efter koncerninterna elimineringar. 

[bookmark: _Toc221003094]Västerås stad
[bookmark: _Toc221003095]Ekonomisk analys
[bookmark: _Hlk220598415][bookmark: _Hlk156375877][bookmark: _Hlk220598465]Västerås stad budgeterar 2025 för ett överskott med 20 mnkr efter att kommunfullmäktige i mars 2025 beslutade om 35 mnkr i extra medel till brottsförebyggande åtgärder samt civilt försvar. För att skapa finansiellt utrymme i bolagskoncernen för förvärv av idrottsområdet Rocklunda i Västerås genomfördes inte en i budgeten ingående utdelning på 125 mnkr av Västerås Stadshus AB.
[bookmark: _Hlk220598522]Utfallet blev ett positivt resultat på 378 mnkr vilket motsvarar 3,4 % av skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning. Resultatet exklusive jämförelsestörande poster var 212 mnkr (1,9 %). Exempel på jämförelsestörande poster är överskott från exploateringsverksamheten, vinster från försäljningar och börsens inverkan på förvaltade medel.
Flertalet nämnder visade överskott mot budget och sammantaget var överskottet 224 mnkr jämfört med årets budget, exklusive realisationsvinster från försäljning av anläggningstillgångar, exploateringsvinster samt överskott av finansiell leasing samt nedskrivningar. 
Exploateringsverksamheten redovisar ett överskott på 174 mnkr. Avvikelsen kan främst förklaras av pågående exploateringsprojekt där fler försäljningsavtal tecknats, projekt som haft högre upparbetningsgrad eller bättre resultatkalkyl.
[bookmark: _Hlk188956081]Skatteintäkter och utjämning blev -85 mnkr lägre än budgeterat. En stor del av avvikelsen beror på att regeringens beslutade uppräkningsfaktorer blev lägre än budgeterat, faktorerna grundar sig på bland annat befolkningsutveckling och prisindex för kommunal verksamhet.
Det negativa finansnettot förklaras främst av den uteblivna utdelningen från Västerås Stadshus AB.
 

[bookmark: _Hlk35260042][bookmark: _Toc35526460]Figur 1 Resultatutveckling
[bookmark: _Hlk188966680][bookmark: _Toc88047658]Av figur 1 framgår att 2025 växte den delen av resultatet som är exklusive jämförelsestörande poster jämfört med året före. Exploateringsöverskott, orealiserade vinster i tillgångsförvaltningen och försäljning av anläggningstillgångar, de ljusblå staplarna, fluktuerar mellan åren, till stor del genom effekterna av börsens utveckling på orealiserade vinster i tillgångsförvaltningen.

Figur 2 Orsaker till budgetavvikelse
Figur 2 visar att årets överskott mot budget främst är en följd av det sammantagna överskottet från nämnderna och vinster i exploateringsverksamheten.
[bookmark: _Toc221003096][bookmark: _Hlk156203503]Befolkningsutveckling
Västerås har en växande befolkning och är 161 163 invånare per november 2025. När budgeten för 2025 beslutades byggde den på en befolkningsprognos på 161 550 invånare den 31 december 2025, en ökning med 1 070 personer jämfört med 2024. I mars 2025 togs en ny prognos fram med en lägre förväntad befolkningsökning för 2025, 916 invånare. Till och med november har befolkningen ökat med 529 personer, vilket indikerar att vi inte når upp till den senaste prognosen. December månads siffror är ännu inte publicerade men en prognos som bygger på ökningstakten per månad de senaste tjugo åren visar nu snarare på en ökningstakt kring 540 personer under 2025. 


Figur 3 Ackumulerad befolkningsökning per månad 2023–2025
Diagrammet visar att den faktiska befolkningsökningen 2025 ser ut att bli påtagligt lägre än vad som förutsågs i både budgeten för året och i senaste befolkningsprognosen.
[bookmark: _Toc221003097][bookmark: _Hlk156303612][bookmark: _Hlk155863253][bookmark: _Hlk124694483][bookmark: _Hlk93675030]Bostäder
Nedgången i bostadsbyggandet har fortsatt 2025. Framför allt är det påbörjade bostäder som är lågt i antal. Endast 195 bostäder påbörjades, vilket dock var i nivå med bedömd prognos. Bland dessa finns ett projekt på Viksäng med 130 hyreslägenheter. Resterande bostäder består till stor del av småhus med äganderätt (54 stycken). 506 bostäder har färdigställts. Bland de färdigställda finns ett vård- och omsorgsboende på Råby (Kornknarren) och ett trygghetsboende i Dingtuna som upplåts med kooperativ hyresrätt. Hyreslägenheter i övrigt har färdigställts bland annat i Önsta Gryta centrum, Viksäng och Karlsdal. Bostads AB Mimer har färdigställt lägenheter i ett ombyggnadsprojekt på Malmaberg, från tre stora lägenheter till nio mindre. På Öster Mälarstrand har 189 lägenheter i bostadsrättsform färdigställts.
 
[bookmark: _Hlk156303600]Det förväntas fortsatt vara ett lågt antal påbörjade bostäder 2026. Även färdigställandet går fortsatt nedåt då få bostäder påbörjades 2024 och 2025. Bedömningen är att den kvantitativa bostadsbristen i dagsläget är bortbyggd, men att det finns ett behov av bostäder med lägre hyra och prisbild. Den lägre befolkningsökningen har en dämpande effekt på behovet av bostadsbyggande framöver. Den samlade bedömningen är att det är svårt att få ihop projekten ekonomiskt för byggaktörer, kunder vill inte köpa bostad på ritning samt att konjunkturläget påverkar.  
[bookmark: _Toc221003098][bookmark: _Hlk156813053]Investeringar
Årets budget för investeringar uppgick till 2 597 mnkr. Utfallet blev 1 307 mnkr, vilket är högre än tidigare år.  Utfallet motsvarar omkring 50 % av budget, vilket är ungefär samma andel som de föregående två åren. 
Kommunfullmäktige beslutade 2025 om en revidering av den femåriga investeringsplanen för perioden 2024–2028 gällande Västerås stads investeringar. 
Det lägre utfallet beror i de flesta fall på förskjutningar inom budgetperioden. Bedömningen är att den femåriga planen håller. En mer omfattande utvärdering av femårsplanen kommer att ske under våren 2026.
[bookmark: _Toc221003099][bookmark: _Hlk187669916]Finansnettot
[bookmark: _Hlk62059931]Budgeterat finansnetto var 61 mnkr, utfallet blev -39 mnkr. Den ej genomförda utdelningen från Västerås Stadshus AB innebär en negativ avvikelse mot budget på -125 mnkr. Bland övriga poster med avvikelser mot budget finns negativ avkastning i tillgångsförvaltningen (-39 mnkr), ränta på stadens skuld (+23 mnkr), reavinster vid försäljning av finansiella anläggningstillgångar (+19 mnkr), och internbankens räntenetto på utlåning (+19 mnkr). 
De största posterna i utfallet för finansnettot 2025 är internbankens räntenetto på utlåning (76 mnkr), ränta i samband med leasing 
(-69 mnkr), negativ avkastning i tillgångsförvaltningen (-36 mnkr) och ränta på pensionsavsättningar (-34 mnkr). 

Figur 4 Finansnetto
Figur 4 visar finansnettot för de senaste fem åren med uppdelning i resultat för tillgångsförvaltningen respektive finansieringsverksamheten i övrigt.
Riksbanken sänkte under året styrräntan med 0,25 procentenheter vid fyra tillfällen, från 2,75 procent vid årets ingång till 1,75 procent vid årets utgång. 
Kommunkoncernen hade vid årsskiftet en genomsnittlig räntebindning på knappt fyra år. Efterfrågan på stadens värdepapper är fortsatt god och internbanken upprätthåller en god likviditet. S&P Global Ratings har under året bekräftat stadens kreditbetyg, AAA (högsta möjliga), två gånger.
Marknadsvärdet i stadens pensionsportfölj uppgick vid utgången av året till 1 820 mnkr, vilket är 57 mnkr mindre (-3 %) än vid ingången av året. Likviditetsportföljens marknadsvärde uppgick vid utgången av året till 607 mnkr, vilket är 18 mnkr mer (3 %) än vid ingången av året. Inklusive Kulturfonden och Asköviksfonden är stadens totala resultat för tillgångsförvaltningen -36 mnkr för 2025. Resultatet inkluderar utdelning om 3 mnkr från kulturfonden till kulturnämnden.
[bookmark: _Toc221003100]Finansiella mål
[bookmark: _Hlk94019196]För att säkerställa en god ekonomisk hushållning har kommunfullmäktige fattat beslut om finansiella mål för Västerås stad avseende resultat, soliditet och lånebehov. Tabellen visar målen och årsvisa utfall: 

	Nyckeltal
	Mål
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Resultat över tid (%) *
	≥2,5
	5,6
	7,2
	4,8
	1,6
	1,9

	Soliditet (%) **
	≥40
	47,8
	50,5
	52,5
	52,6
	52,9

	Nettoupplåning (mdkr)***
	≤ 3 
	 
	 
	0
	0
	0


*exklusive realisationsvinster och exploatering, andel av skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning
**inklusive samtliga pensionsförpliktelser och exklusive internbanken
***för Västerås stads egen räkning 
[bookmark: _Hlk188947652]
[bookmark: _Hlk188947692][bookmark: _Hlk221018995]Resultatet, exklusive jämförelsestörande poster, ska över tid uppgå till minst 2,5 % av skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning. Syftet är att långsiktigt kunna finansiera kommande investeringsbehov utan att skjuta kostnader på kommande generationer.  Jämförelsestörande poster inkluderar realisationsvinster, resultat i exploateringsverksamheten och orealiserade vinster för placerade medel.
[bookmark: _Hlk188948305][bookmark: _Hlk188948290][bookmark: _Hlk188947787][bookmark: _Hlk220598060]Årets resultat exklusive jämförelsestörande poster är 1,9 % och sett över de senaste åren så överstiger den genomsnittliga nivån målet över tid. Inklusive samtliga poster är årets resultat 3,4 %. Resultatet påverkas av att Västerås Stadshus AB inte lämnar den budgeterade utdelning på 125 mnkr, motsvarande 1,1 procent av skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning. Dessa medel kvarstår därmed i bolagskoncernen och kan användas för att finansiera övertagandet av Rocklundaområdet.
[bookmark: _Hlk188947834]Västerås stads soliditet, inklusive samtliga pensionsförpliktelser och exklusive internbanken, ska vara minst 40 procent och detta uppnås även 2025 då soliditeten är 52,9 procent. Soliditeten är ett mått på långsiktig ekonomisk stabilitet.
[bookmark: _Hlk188947878]Även det tredje finansiella målet, att Västerås stads nettoupplåning för egen räkning inte ska överstiga 3 mdkr, uppnås. Målet avser att bidra till en långsiktigt hållbar ekonomisk utveckling. Nettoupplåning definieras som upplåning minus likvida medel, där likvida medel inkluderar dels medel på bankkonto och skattekonto, dels likviditetsportföljen. Vid utgången av året uppgick upplåningen till 0,5 mdkr och de likvida medlen till 0,8 mdkr. Nettoupplåningen uppgick därmed till -0,3 mdkr, alltså 3,3 mdkr under taket.
[bookmark: _Toc221003101]Exploateringsverksamheten
Exploateringsverksamhetens resultat för året visar ett överskott med 174,0 mnkr. Förutom det positiva utrymmet som bedömdes redan vid budgettillfället, 32,9 mkr, är avvikelsen på pågående exploateringsprojekt 133,8 mnkr vilket beror på att fler försäljningsavtal är tecknade, projekt har högre upparbetningsgrad eller bättre resultatkalkyl. Övriga delar inom exploateringsverksamheten avviker med +7,3 mnkr och beror till största delen av högre tomträttsavgälder och lägre personalkostnader samt högre avskrivningskostnader. Sett över de senaste fem åren har exploateringsverksamheten redovisat ett sammanlagt överskott på 608 mnkr, ett årligt genomsnitt på 122 mnkr.
[bookmark: _Toc221003102]Nämnder med budgetavvikelse 

Figur 5 Budgetavvikelse per nämnd
Nämnderna gjorde tillsammans ett överskott mot budget på 224 mnkr exklusive realisationsvinster och exploateringsöverskott. 
[bookmark: _Hlk188961246]
Äldrenämndens resultat för 2025 är en positiv budgetavvikelse på 30 mnkr.
Beställarverksamheten har en positiv budgetavvikelse på 107,1 mnkr. Denna består i tidigare redovisade överskott för minskat antal hemvårdstimmar men också ett tillkommande överskott då nämnden under året haft betydligt lägre kostnader för utbetalning av ersättning till privata utförare. Överskottet förklaras även av högre intäkter från avgifter och specialistvårdsavtal med regionen samt outnyttjade projektmedel från tidigare år.
Budgetavvikelsen för nämndens egenregiverksamhet är -77,2 mnkr. Underskottet förklaras av ökade kostnader för vård- och omsorgsboenden. Anledningen är bland annat ökad introduktion och sjukdom bland vikarier och kunder med ökad vårdtyngd som krävt mer personal. Övertagande av två privata verksamheter har inneburit dels ökade kostnader för inköp av inventarier, dels ökade kostnader för att justera lönenivåerna för den övertagande personalen till kommunal nivå.
[bookmark: _Hlk188956973]Grundskolenämnden redovisar ett årsresultat mot budget på -2 mnkr. 
Tilldelningsekonomin redovisar avvikelse mot budget för år 2025 på -17,2 mnkr. Antalet elever i grundskola är fler, främst inom den anpassade grundskolan. Statsbidraget för maxtaxa (fritidshem) och asylbidraget från Migrationsverket har blivit lägre än budgeterat, vilket har resulterat i minskade intäkter. Intäkterna från föräldraavgifter har däremot ökat, delvis på grund av ett högre inkomsttak och att avgiftskontrollen har gett högre intäkter än budgeterat. Kostnaderna för skolskjuts och modersmålsundervisning har varit högre än budget, framför allt på grund av högre priser i nytt avtal samt fler elever i modersmål än beräknat.
Den kommunala utföraren inom grundskolenämnden redovisar en positiv budgetavvikelse för 2025 om 15 mnkr (0,7 % av budgeterad omsättning). Överskottet beror främst på högre intäkter, tack vare fler elever, samt externa intäkter av engångskaraktär utan motsvarande kostnad.
[bookmark: _Hlk188961745]Tekniska nämnden redovisar en positiv avvikelse mot budget om 59,4 mnkr. Den anslagsfinansierade delen av verksamheten redovisar ett överskott om 56,6 mnkr och TN Produktion ett överskott om 2,8 mnkr.
Den största positiva avvikelsen i tekniska nämndens resultat avser återbetalning av biogasskatt om totalt 33,7 mnkr. För 2025 innebar detta en minskad kostnad för året om 12,3 mnkr och i augusti utbetalades en retroaktiv återbetalning för åren 2023–2024 om 21,4 mnkr.
Sänkningen av priset i kollektivtrafiken på periodkort för unga och satsningen på 40-resorskort kostade sammanlagt 14 mnkr, vilket var lägre än de budgeterade 17 mnkr. Utredningen för att öka resandet nyttjade endast hälften av sin budget om 5 mnkr på grund av tidsbrist och begränsade resurser. 
Ett pilotprojekt för att ersätta skolskjuts med kollektivtrafik i Dingtuna och Skultuna genomfördes endast som pilotprojekt i Skultuna vilket resulterade i ett underskridande av budgeten.
Särskild kollektivtrafik, som omfattar färdtjänst- och omsorgsresor, redovisar ett utfall på 98 mnkr, vilket innebär en negativ budgetavvikelse om 9,2 mnkr. Avvikelsen beror på ökat resande samt ett nytt och dyrare transportavtal. Det nya avtalet med taxibolagen avseende särskilda persontransporter trädde i kraft den 1 november.
TN Produktion redovisar en positiv budgetavvikelse om 2,8 mnkr. Anläggningsavdelningen redovisar en högre omsättning än budgeterat, vilket resulterar i ett positivt resultat om 3,9 mnkr jämfört med budget. Det positiva utfallet beror främst på större projekt såsom dammen vid Vedbobacken, Sätra busstorg samt gator och gång- och cykelvägar i Fridnäs. 
[bookmark: _Hlk188956846]Förskolenämnden har en positiv budgetavvikelse på 17,5 mnkr, varav tilldelningsekonomin bidrar med 17,2 mnkr och den kommunala utföraren med 0,3 mnkr.
Den positiva budgetavvikelsen inom tilldelningsekonomin beror främst på färre barn i verksamheten. Det är färre yngre barn och fler äldre barn än vad som räknades med i budgeten. Eftersom ersättningen är högre för yngre barn, blir den totala kostnaden lägre trots att det är fler äldre barn.
Verksamhetsområde förskola redovisade ett utfall för 2025 i linje med budget (+0,3 mnkr). Den senaste prognosen var beräknad till -5 mnkr. Förbättringen mot prognosen beror framför allt på högre intäkter och lägre lokalkostnader än beräknat. Den ekonomiska situationen för förskolan är utmanande på grund av kraftigt minskade barnvolymer. Den senaste befolkningsprognosen visar att barn i åldern 1-5 år under den kommande tioårsperioden förväntas minska under ett flertal år för att sedan åter öka under de sista åren i perioden. Detta ställer stora krav på verksamheten att anpassa lokaler och bemanning till de förändringar som sker. Med färre barn inom verksamheten förloras intäkter samma månad som volymerna minskar medan det behövs tid för omställning av bemanning och lokaler.
[bookmark: _Hlk188957229]Individ- och familjenämnden har för år 2025 en positiv budgetavvikelse om 57 mnkr. Avvikelsen kan till största delen förklaras av färre institutionsplaceringar jämfört med budget, främst placeringar avseende barn i skyddat boende, HVB ungdom samt skyddsplaceringar (VIR) inom vuxenområdet. Året har även präglats av en del vakanser som medfört lägre arbetskraftskostnader samt att förvaltningen mottagit en ökad andel riktade statsbidrag som inte varit budgeterade.
Nämnden för idrott-, fritid och förebyggande redovisar för helåret 2025 ett överskott på 14,9 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen förklaras delvis av lägre hyreskostnader för de tre anläggningarna Hamre ridhus, ABB Arena Nord och Lögarängsbadet.  Verksamhetsområde Fritid och förebyggande har därtill lägre personal- och driftskostnader än vad som budgeterats. Nämnden har även högre intäkter än i budget, främst idrottsanläggningar. Intäktsökningen beror delvis på evenemang, bland annat Melodifestivalen.
[bookmark: _Hlk188961435][bookmark: _Hlk211329198][bookmark: _Hlk213947533]Byggnadsnämnden redovisar en negativ budgetavvikelse på -4,3 mnkr för 2025. Den svaga byggsektorn i kombination med en förskjuten tidplan för ett större planerat bygglov bidrar till att de budgeterade intäkterna inte nås. Detta vägs delvis upp av minskade kostnader inom bland annat personal, verksamhetssystem och programvaror.
[bookmark: _Hlk188259716]Kommunstyrelsen redovisar ett överskott jämfört med budget motsvarande 230,6 mnkr. Den största delen av detta överskott förklaras av jämförelsestörande poster såsom exploateringsöverskott och reavinster vid försäljning av tomträtter. Ett stort överskott återfinns även inom markförvaltning och tomträtter och resterande överskott kan förklaras av en central utvecklingsbudget som ej har nyttjas samt av vakanser inom flera verksamheter. En ytterligare förklaring är att andelen extern finansiering har ökat i betydande omfattning.
[bookmark: _Hlk188961015][bookmark: _Hlk188961380]Nämnden för personer med funktionsnedsättning redovisade ett överskott mot budget på 4 mnkr, huvudsakligen inom egenregin. Den positiva avvikelsen för nämndens egenregi förklaras av att verksamhetsområdet erhållit statsbidrag för bland annat utbildning, frisknärvaro, IT och insatser riktade mot nära vård. Förklaringarna till utfallet inom beställarsidan kan sammanfattas av lägre kostnader för personlig assistans och boendestöd samt högre kostnader för daglig verksamhet och köpta externa placeringar. 
[bookmark: _Hlk188957058]Utbildningsnämnden redovisar en budgetavvikelse för helåret 2025 på -6,5 mnkr varav tilldelningsekonomin -4,7 mnkr och verksamhetsekonomin -1,8 mnkr.
Av tilldelningsekonomins avvikelse utgör Vuxenutbildningscentrum -8,0 mnkr och övriga verksamheter 3,3 mnkr. Vuxenutbildningscentrums underskott består i huvudsak av lägre statsbidrag för köp av yrkesutbildning samt mer egenfinansierad utbildning för svenska för invandrare (SFI) samt grundläggande utbildning.
Ett budgetunderskott om 20 mnkr beräknades för den kommunala utföraren utifrån de programersättningar som beslutades av nämnden i november 2024. Resultatet för 2025 innebär därmed en förbättring mot det förväntade underskottet med 18 mnkr. Det beror på fler elever och därmed högre eleversättningar än budgeterat, samtidigt som verksamheten har lyckats hålla kostnaderna i nivå med budgeten. Statsbidragen har också varit högre än budgeterat vilket påverkat utfallet positivt.
Fastighetsnämnden redovisar ett driftsresultat som är 17,3 mnkr bättre än budget. Budgetavvikelsen kan förklaras av ökade hyresintäkter, försäkringsersättningar för tidigare uppkomna skador samt lägre kostnader för el och värme. Även kostnaderna för tillsyn och skötsel blev lägre än budget, främst på grund av lägre kostnader för snöhantering.
Arbetsmarknadsnämnden visar ett överskott på 3,0 mnkr vilket främst kan förklaras av en positiv avvikelse inom Arbetsmarknadsenheterna. Även Miljö- och konsumentnämnden, Kulturnämnden och Skultuna kommundelsnämnd visar överskott mot budget. Överförmyndarnämnden, Valnämnden och Kommunrevisionen redovisar utfall i linje med budget.
[bookmark: _Toc221003103]
Finansiella rapporter
Tabell 1: Resultaträkning Västerås stad
	Mnkr
	Utfall
	Budget
	Budget-

	 
	 
	 
	avvikelse

	Intäkter
	2 688
	2 376
	312 

	Kostnader
	-12 677
	-12 906
	229 

	Avskrivningar
	-720
	-712
	-8 

	Verksamhetens nettokostnader
	-10 709
	-11 243
	533 

	 
	
	
	 

	Skatteintäkter
	9 051
	9 147
	-95 

	Generella bidrag och utjämning
	2 075
	2 055
	20 

	Verksamhetens resultat
	417
	-41
	458 

	 
	
	
	 

	Finansiella intäkter
	589
	481
	108 

	Finansiella kostnader
	-628
	-419
	-208 

	Finansnetto
	-39
	61
	-100 

	 
	
	
	 

	Resultat
	378
	20
	358 







	Mnkr
	Utfall
	Budget
	Budget-

	 
	 
	 
	avvikelse

	Äldrenämnden
	-1 949
	-1 978
	30 

	Grundskolenämnden
	-2 683
	-2 682
	-2 

	Tekniska nämnden
	-652
	-711
	59 

	Förskolenämnden
	-1 228
	-1 246
	18 

	Fastighetsnämnden
	55
	-1
	56 

	Individ- och familjenämnden
	-715
	-773
	57 

	Nämnden för idrott, fritid o föreb.
	-385
	-400
	15 

	Byggnadsnämnden
	-38
	-34
	-4 

	Kommunstyrelsen
	-70
	-301
	231 

	Arbetsmarknadsnämnden
	-392
	-395
	3 

	Miljö- och konsumentnämnden
	-26
	-27
	1 

	Nämnden för pers. m. funktionsneds.
	-1 070
	-1 074
	4 

	Överförmyndarnämnden
	-17
	-17
	0 

	Kulturnämnden
	-193
	-194
	1 

	Skultuna kommundelsnämnd
	-155
	-156
	1 

	Utbildningsnämnden
	-978
	-971
	-6 

	Valnämnden
	-3
	-3
	0 

	Kommunrevisionen
	-5
	-5
	0 

	Nämnder
	-10 504
	-10 966
	463 

	     varav exploatering, KS
	174
	0
	174 

	     varav reavinster (netto), främst FN
	53
	5
	48 

	     varav finansiell leasing, FN
	16
	0
	16 

	     varav nedskrivningar, FN
	0
	0
	-0 

	Nämnder exkl. expl., reav. (netto) & fin. leas.
	-10 747
	-10 971
	224 

	 
	
	
	 

	Centrala poster
	-205
	-276
	71 

	Verksamhetens nettokostnader
	-10 709
	-11 242
	533 


Tabell 2: Driftredovisning Västerås stad

Tabell 3: Investeringar Västerås stad
	Mnkr
	Utfall
	Budget
	Budget-

	 
	 
	 
	avvikelse

	Förskolor
	57
	106
	49 

	Grundskolor
	430
	695
	265 

	Gymnasieskolor
	7
	23
	15 

	Boenden 
	14
	189
	175 

	Idrottsfastigheter
	4
	90
	86 

	Hamnen extern
	19
	72
	53 

	Mark & expl.
	201
	359
	158 

	Mälarporten
	85
	187
	102 

	Övr. fastigh.inv.
	152
	281
	129 

	Infrastruktur 
	172
	311
	139 

	Idrott & kultur
	55
	116
	61 

	Inventarier. m.m.
	110
	169
	58 

	Totalt investeringar
	1 307
	2 597
	1 290 




Resultat (exkl reavinster, exploatering och övr jämförelsestörande poster	
2021	2022	2023	2024	2025	526.86099999999988	706.52	495.11500000000001	174.46699999999998	211.70356751000008	Reavinster, exploatering och övr jämförelsestörande poster	
2021	2022	2023	2024	2025	667.73900000000003	-117.71999999999998	300.36699999999996	459.03	166.27864228999999	Budgeterat årsresultat	2021	2022	2023	2024	2025	72.5	149.30000000000001	79.8	0	19.999998410001183	KFMS resultatmål 2,5%	2021	2022	2023	2024	2025	235.5325	246.10000000000002	259.38749999999999	269.83499999999998	278.15277877425001	
Mnkr




2023	jan	feb	mar	apr	maj	jun	jul	aug	sep	okt	nov	dec	46	70	172	296	429	715	886	950	976	964	993	1009	2024	jan	feb	mar	apr	maj	jun	jul	aug	sep	okt	nov	dec	81	167	300	418	477	643	820	993	1013	1033	954	972	Budget 2025	
jan	feb	mar	apr	maj	jun	jul	aug	sep	okt	nov	dec	89.166666666666671	178.33333333333334	267.5	356.66666666666669	445.83333333333337	535	624.16666666666674	713.33333333333337	802.5	891.66666666666674	980.83333333333337	1070	2025 (Utfall/trend)	
jan	feb	mar	apr	maj	jun	jul	aug	sep	okt	nov	dec	71	135	129	181	244	416	589	627	602	565	529	544.03638919256571	Prognos 2025	[VÄRDE]
(161 550)

jan	feb	mar	apr	maj	jun	jul	aug	sep	okt	nov	dec	76.333333333333329	152.66666666666666	229	305.33333333333331	381.66666666666663	458	534.33333333333326	610.66666666666663	687	763.33333333333326	839.66666666666663	916	



Budget	2021	2022	2023	2024	2025	78.3	-3.7	-23.4	75.5	61.320000040000025	Övriga finansiella poster	
2021	2022	2023	2024	2025	23.599999999999966	46	97.600000000000023	152.79999999999995	-3.305139229999952	Tillgångsförvaltning	
2021	2022	2023	2024	2025	255.3	-235.4	192.7	328.6	-35.834398140000133	
Mnkr




Procent (t. v.)	ÄN	GSN	TN	FSN	IFN	NIFF	BN	KS ex. expl. 	&	 reav.	AMN	MoKN	NF	ÖN	KuN	KDNS	UTN	VN	1.5087323415146736	-7.0428168882785691E-2	8.3547692761175583	1.40731206167094	7.435694584939978	3.7267281173551381	-12.665845322570735	14.214105421537937	0.76540373023531449	2.7900309936776946	0.34284011182237339	1.9417741707594693	0.26100729390071686	0.45866036585158199	-0.66850029976488479	0.16536087846209524	Mnkr (t. h.)	
ÄN	GSN	TN	FSN	IFN	NIFF	BN	KS ex. expl. 	&	 reav.	AMN	MoKN	NF	ÖN	KuN	KDNS	UTN	VN	29.850263939999877	-1.8885313500004486	59.419119059999957	17.529479080000101	57.440741410000101	14.903185949999965	-4.268329829999999	42.784457369999984	3.0218140900000208	0.75051812999999612	3.6821028199999546	0.33010160999999627	0.50531011999996167	0.71321686999999656	-6.4931434300000319	5.6222699999999293E-3	
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