
Verksamhetsuppföljning – För- och grundskolenämnden   

Period: jan – dec 2009
	Året i korthet 
Ökningen av antalet barn i förskoleverksamhet fortsätter. I början av september 2009 fanns 189 fler barn i denna verksamhet än föregående år. Den budgeterade ökningen uppgick till 101 barn. Trots detta har inte barngruppernas storlek ökat jämfört föregående med år beroende på att 12 nya förskoleavdelningar startats under året. Inom grundskolan fortsätter antalet elever att minska men i avtagande takt. 
Under våren har för- och grundskolenämnden fattat beslut angående lokalutredningarna för Haga och Centrala skolområdena. En del i beslutet är att flytta grundsärskolan till Hagaskolan. På detta sätt uppfylls det tidigare satta målet om en ”röd tråd” där särskolans elever kan följa sina jämnåriga kamrater till samma skola. Planering pågår för en flytt höstterminen 2010. 

Implementeringen av IT-stöd för individuella utvecklingsplaner, IUP, har påbörjats och 200 pedagoger deltar i det pilotprojekt som pågår. En flerårig satsning på matematik, PriMa Umeå, är igång. Syftet är att förbättra elevernas studieresultat i matematik och utvecklingsarbete bedrivs i hela förvaltningen.
Yttre kvalitet 
Utbildningsresultaten i grundskolan är fortsatt goda. Resultaten är väsentligt bättre än genomsnittet i såväl riket som kommungruppen ”större städer”. Andelen elever med minst betyget Godkänd i minst 16 ämnen i slutbetyget har fortsatt öka under 2009 till 86,3 %. Andelen behöriga elever till gymnasieskolans nationella program har under de fyra senaste åren legat på drygt 92 %. Genomsnittligt meritvärde för de elever som har betyg i minst 16 ämnen är också stabilt över tid, ca 230 meritpoäng. Pojkar har generellt sett sämre studieresultat än flickor. Vidare är studieresultaten för elever med utländsk bakgrund sämre än för elever med svensk bakgrund, såväl i Umeå som totalt sett i riket. Flera olika utvecklingsarbeten pågår för att komma till rätta med detta.

Den standardiserade läs- och skrivdiagnosen i årskurs 3 visar att i jämförelse med riket har Umeås pojkar och flickor högre resultat både i stavning och läsförståelse.
De senaste enkätundersökningarna till elever och vårdnadshavare visar att arbetsmiljön i olika aspekter för barnen i åldrarna 1-12 år är mycket god (i genomsnitt 79-86 % positiva omdömen). De äldsta eleverna upplever att arbetsmiljön radikalt förbättrats under de två senaste åren (i genomsnitt 63 % positiva omdömen), även om det fortsatt finns ett större utrymme för förbättringar. Barn och elever i alla åldersgrupper och verksamheter är trygga  (96-98 %) och trivs (92-98 %). En radikal förbättring med ca 20 procentenheter av arbetsron i alla åldersgrupper har skett sedan 2005. Nästan tre av fyra elever upplever nu att de kan få arbetsro när de behöver det

För- och grundskoleförvaltningen har genomfört en kvalitetsundersökning i kommunens förskolor i februari 2009. Den övergripande bedömningen är att förskolan fortsatt håller god kvalitet, speciellt med tanke på att många nya förskoleavdelningar har startats och att målet om 15 barn i genomsnitt per avdelning inte kunnat nås. Liksom tidigare upplever föräldrarna att barnen är trygga och trivs både med personalen och med de andra barnen. Några anmärkningsvärda skillnader mellan olika förskolor kan inte noteras.

Personaltätheten i Umeå är överlag högre än i jämförelsegrupperna större städer och riket. Samtidigt är även utbildningsnivån generellt högre vilket är en förutsättning för god kvalitet i verksamheten. 
Inre kvalitet 
Ett intensivt arbete med att effektivisera personalplaneringen har slutförts, men kommer inte att fullt ut fungera förrän 2010. Detta har lett till en process där vi tar tillvara intern frivillig rörlighet och minskar antalet vikarier så att vi kan behålla fler tillsvidareanställda. Antalet timvikarier har fortsatt att minska inom grundskolan, men ökar inom förskolan. Ett arbete för att medvetandegöra personal och ledare i förskolan kring personalkostnader har inletts och gett positiva resultat hittills (dvs bättre planering och färre vikarier där projekt genomförts). 

Den positiva utvecklingen med minskad sjukfrånvaro har fortsatt inom hela förvaltningen.

Under våren har den nya rehabprocessen och de krav som ställs på ledarna i samband med denna dokumenterats och tydliggjorts. Vi har även arbetat med Intranätet för att underlätta för ledarna att hitta den information som de behöver med enkla knapptryckningar, framför allt med vår rehabiliteringsinformation.

Ett arbete med att se över arbetsbelastningen för 7-9-lärare har inletts utifrån resultaten i medarbetarenkäten. Införandet av IT-verktyget Pro Competence pågår och från och med hösten har ca hälften av alla utvecklingssamtal dokumenterats i systemet. Vi har påbörjat ett arbete för att säkra den framtida ledarförsörjningen, bl a förbättrat rutinerna i samband med rekryteringsutbildningen för blivande rektorer. Under året har vi rekryterat 9 nya rektorer varav 2 vikarier som rekryterades internt.

Produktivitet 
För- och grundskolenämnden har angivit mål för antalet barn per årsarbetare inom förskolan och antalet lärare per 100 elever i grundskolan. Förskoleverksamheten har också ett mål att minska barngruppernas storlek vilket gör att lokalytan per barn kommer att öka. Den övergripande målsättningen är att bedriva verksamheten med så god kvalitet som möjligt inom beviljade budgetramar. 
Ekonomi 
Årets resultat uppgår till 19,5 Mkr vilket innebär att medtagna underskott från tidigare år har arbetats in och att nämnden inför 2010 har ett överskott på 15 Mkr. Överskottet är framförallt hänförligt till förskolan och förklaras av ökade intäkter samt minskade kostnader då nya avdelningar inte kunnat startas i budgeterad takt. Barngruppernas storlek har därigenom inte kunnat minskas utan ligger på samma nivå som föregående år. Grundskolan visar fortfarande underskott även om kostnaderna i reala termer minskat jämfört med föregående år. Till det positiva resultatet bidrar i hög grad även det arbete som under hösten startats inom skolområdena för att så snabbt som möjligt anpassa verksamheten till den minskade budgetram som fullmäktige beslutade om i juni. Förutsättningarna för skolområdena har varit minskade à-priser och elevbidrag med 2,5%. Det tillskott som fullmäktige beslutade om i november gör att à-priser och elevbidrag kunnat lämnas oförändrade inför 2010 och att nödvändiga kostnadsanpassningar kan göras på övergripande och gemensam nivå.
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	Elevernas upplevelse av en positiv arbetsmiljö ska årligen förbättras med målet att nå 100 procent.

Alla elever ska uppleva att de har inflytande över sitt lärande och sin arbetsmiljö i skolan.

Alla förskolor och skolor ska vara trygga platser med arbetsro för barn och ungdom.

I samtliga förskolor och skolor råder nolltolerans mot kränkande behand-ling och trakasserier grundat i en väl förankrad likabe-handlingsplan.

Andelen elever i årskurs 3 som kan läsa ska öka med det långsiktiga målet att uppnå 100 procent.

Andelen elever med godkänt i alla ämnen i åk 9 ska öka med det långsiktiga målet 100 procent.

(  Förbättringar av elevernas arbetsmiljö uppgår till 5 procentenheter under de två senaste åren i åk F-6 och i åk 7-9 med 8 procentenheter till 63 %. I åk F-2 upplever 86 % att arbetsmiljön är positiv och i åk 4-6 80 %. 

(  Inflytandet har förbättrats något under de senaste två åren. Mest positiva är elever i åk F-2 (91 %).  Motsvarande siffra i åk 4-6 är 77 % och i åk 7-9 55 %. 

(  96 -98 % av barn och elever i alla verksamhets-former är trygga med personal och kamrater. 

(  Arbetsron har radikalt förbättrats i alla verksamhetsformer (10-20 procentenheter), men är fortsatt på alltför låg nivå. Ca 65 – 75 % är nu nöjda med möjligheterna till lugn och ro. 

(  Det förebyggande arbetet mot mobbning och kränkande behandling är känt av över 95 % av de yngsta eleverna. Andelen sjunker till ca 85 % i åk 4-6 och 45 % i åk 7-9. Av genomförda enkäter framgår att 20-30 % av föräldrar/elever inte upplevt att personalen tydligt markerat nolltolerans. 

( I december 2008 kunde 87 % av eleverna i åk 3 läsa, vilket innebar att en förbättring med 5 procentenheter skett under de två senaste åren. Mätningen i december 2009 visar på en tillbakagång främst för flickor men också för pojkar. Nivån är nu på 84,1 %.

(  Andelen elever med minst betyget Godkänd i minst 16 ämnen i slutbetyget har fortsatt öka för tredje året i rad och var 86,3 % vt -09.  


	Inre kvalitet  

	(  Övergripande ligger FoG relativt bra. Sjukfrånvaron har minskat mer än förväntat. Andelen långtidsfriska är relativt konstant, liksom andelen heltidsanställda. En inventering bland alla månadsavlönade deltidsanställda har genomförts för att undersöka vilket intresse det finns för att utöka sin arbetstid, och den visar ett relativt svagt intresse för att utöka arbetstiden (stort bortfall). Andel medarbetare som angett att de haft utvecklingssamtal, utvecklingsplan och lönebesked har ökat med 4 % vilket är mycket positivt. Vi har fortfarande ambitioner vad gäller jämställdhet och mångfald, som vi inte lyckats uppnå. (Bl a har vi till följd av övertalighet inte kunnat aktivt rekrytera medarbetare.)


	Produktivitet
	Se ekonomi

	Ekonomi 

	Verksamheten bedrivs inom beviljad budgetram

(
Årets resultat är ett överskott på 19,5 Mkr vilket innebär att medtagna underskott från tidigare år har inarbetats och att nämnden inför 2010 har positivt eget kapital på 15 Mkr. Barngruppernas storlek har dock inte kunnat minskas utan ligger på samma nivå som föregående år. 



Verksamhet Förskola
	Året i korthet

Att erbjuda alla som önskar en förskoleplats har prioriterats under perioden. Trots detta har inte barngruppernas storlek ökat jämfört med samma period 2008. I september fanns 174 barn fler i verksamhet än samma tidpunkt föregående år. I budgeten förutsattes en genomsnittlig ökning med 102 barn. Hittills i år har 12 nya avdelningar startats varav 11 vid kommunala enheter. 

Från januari  2009 har den kommunala förskolan Karlavagnen ombildats till enskild och drivs som personalkooperativ.
Funktionsprogrammet för förskolan publicerades i mars månad. 
Det syftar till att öka kvalitén vid utformande av förskolan; vid beställning, planering, utformning, upphandling och uppförande av lokaler för förskolans verksamhet.

En föräldraenkät har genomförts under det första kvartalet 2009. Den upplevda kvaliteten är fortsatt mycket god. 
Arbetet med att minska bullret i förskolan pågår i projektet Buller i förskolan – ohälsa och preventiva insatser. 

Syftet med projektet är att minska den bullerrelaterade ohälsan inom förskolan genom att utreda sambandet mellan buller och ohälsa samt utvärdera ett antal praktiskt realiserbara utvecklingsinsatser och åtgärder. I projektet som avslutas vt. 2010 deltar 17 förskolor

Pedagogisk dokumentation kan vara ett viktigt verktyg i kvalitetsarbetet i förskolan. Som en del i att utveckla ett dokumentationscentrum, pågår arbete med att utveckla en användarvänlig programvara för dokumentation.
PriMa

Sedan hösten 2008 pågår en matematiksatsning i hela förvaltningen, se grundskola
Yttre kvalitet

För femte gången har För- och grundskoleförvaltningen genomfört kvalitetsundersökning i kommunens förskolor. Den övergripande bedömningen är att förskolan fortsatt håller god kvalitet, speciellt med tanke på att många nya förskoleavdelningar har startats och att målet om 15 barn i genomsnitt per avdelning inte kunnat nås. Liksom tidigare upplever föräldrarna att barnen är trygga och trivs både med personalen och med de andra barnen. Några anmärkningsvärda skillnader mellan olika förskolor syns heller inte.
Personaltäthet är en förutsättning för god kvalitet i verksamheten. Förskolorna i Umeå har alltjämt en högre personaltäthet än gruppen större städer och riket i sin helhet. Personalen i Umeå har även en högre utbildningsnivå än jämförelsegrupperna. Trots fortsatt utbyggnad av nya förskoleavdelningar har inte barngruppernas storlek kunnat minskas som följd av den stora ökningen av antalet barn i verksamhet.
Inre kvalitet

Den positiva utvecklingen av sjukfrånvaron i förskolorna har fortsatt. Sjukfrånvaron har i år varit 7,8% vilket är väsentligt lägre än föregående år och även lägre än målet för 2009. I personal- statistiken för 2008 ingår Karlavagnen med 23 årsarbetare. Korrigerat för detta har personalen i förskoleverksamhet ökat med c:a 25 jämfört med föregående år.
Ekonomi

Föräldraintäkter och statsbidrag har ökat mer än budgeterat. Till detta kommer intäkter utöver budget för barn från kommundelarna vilka får sin barnomsorg i centralorten samt intäkter för barn från andra kommuner. Nya avdelningar har inte kunnat starta i budgeterad takt, vilket medfört lägre lokal- och personalkostnader. Anpassning har påbörjats redan under hösten inför en befarad minskning av resurserna för 2010 utifrån fullmäktiges budgetbeslut i juni vilket lett till minskade kostnader. I budgeten avsattes medel för allmän förskola från 3 år samt barnomsorgspeng vilket ännu inte medfört några kostnader.

	Måluppfyllelse

Förskola
Yttre

kvalitet

Inre

kvalitet

Ekonomi

Nettokostnad, Mkr:

Årsbudget
Avvikelse året
439,0
21,7
Yttre kvalitet:

Umeå 
Större städer 
Samtliga kommuner 
Antal inskrivna barn per årsarbetare 2008
5,0
5,3
5,3
Avdelningar totalt, antal barn per avdelning 2008
17,3
16,9
16,9
Årsarbetare, andel (%) med pedagogisk högskoleutbildning 2008
61
59
55
Årsarbetare, andel (%) med annan utbildning för arbete med barn 2008
39
39

42
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Verksamhet Familjedaghem
	Året i korthet

En föräldraenkät har genomförts under det första kvartalet 2009.

Under det första kvartalet genomfördes en ”Kvallakväll” där resultaten av brukarenkäten och kvalitetsarbetet i familjedaghemmen stod i fokus. 

Nyrekrytering av dagbarnvårdare är alltjämnt ett problem. Ett antal annonseringar har gjorts men intresset har varit lågt. Vid årsskiftet ombildades dagbarnvårdargrupperna på Teg och Böleäng samt förskolan Karlavagnen till enskilt driven verksamhet. Verksamheten drivs som personalkooperativ. Nämnden beslutade i november om att godkänna Oja Funck Barnomsorg HB för att bedriva familjedaghem/familjefritidshemsverksamhet i Rödåsel för barn 1-12 år

Vid mätningen i september fanns 366 barn i familjedaghem vilket är 22 barn färre än samma period föregående år. 

PriMa

Sedan hösten 2008 pågår en matematiksatsning i hela förvaltningen, se grundskola
Yttre kvalitet

Föräldraenkäten genomfördes under det första kvartalet 2009. Den övergripande bedömningen är att familjedaghemmen fortsatt håller god kvalitet. Föräldrar till barn i familjedaghem upplever sig oftast ännu mer nöjda med verksamheten än de i förskolan. Noterbart är dock att upplevelsen av säkerheten såväl inne som ute sjunkit något även om den fortfarande är på en mycket hög nivå, vilket avviker från utvecklingen i förskolan där upplevelsen av säkerheten ökat. 
Ett arbete pågår för att utveckla kvalitetsarbetet i familjedaghemmen.
Inre kvalitet

Nyrekrytering av dagbarnvårdare är alltjämt ett problem. Antalet årsarbetare har under året varit 9 färre än föregående år vilket förklaras av att 7 dagbarnvårdare från årsskiftet övergått till enskilt driven verksamhet. Sjukfrånvaron visar en positiv utveckling.
Ekonomi

Verksamheten har minskat i omfattning från föregående år samtidigt som dagbarnvårdargrupperna på Teg övergått i privat regi. Därigenom har personalkostnaderna minskat medan förvaltningen istället betalar ersättning per barn till enskilt driver familjedaghemsverksamhet. I bidraget har ingått påslag för framförallt ledarkostnader och administration vilket ökat kostnaderna. Kostnadsökningarna har motverkats av högre statsbidrag samt något lägre personalkostnader än budgeterat. För året visar verksamheten ett överskott på 0,8 Mkr.
	Måluppfyllelse

Familjedaghem
Yttre

kvalitet

Inre

kvalitet

Ekonomi

Nettokostnad, Mkr.
Årsbudget
Avvikelse året
28,1
0,8
Umeå
Större städer 
Samtliga huvudmän
Barn per anställd 2008
5,0
4,8
4,7
2009

2008

Arbetad tid, timmar

117 869
138 285
Årsarbetare, antal

58
67
Sjukfrånvaro, %

6,3
6,8



Verksamhet Särskola
	Året i korthet

Kvalitetsarbetet inom särskolan med tydligare fokus på elevernas måluppfyllelse och kunskapsutveckling har fördjupats genom att samliga rektorer deltagit i Skolverkets satsning på ökad bedömarkompetens inom särskolan. 

Grundsärskolans elever har tränats i att uttrycka sina åsikter i en anpassad, webbaserad elevenkät.

Planering är påbörjad inför grundsärskolans flyttning till Hagaskolan läsåret  2010/2011. Arbetsgrupper är tillsatta och kompetensutvecklingsinsatser pågår. 

Träningsskolan deltar i Naturskolans uppdrag att sprida former för utomhuspedagogik.  
Yttre kvalitet

Särskolans personal är välutbildad i jämförelse med både kommungruppen större städer och riket i sin helhet vilket är en förutsättning för god kvalitet i verksamheten. Lärartätheten är något lägre i Umeå än i jämförelsegrupperna.
Inre kvalitet

Antalet årsarbetare inom särskolan minskar då antalet elever minskar. Sjukfrånvaron har på hela året sett minskat med 1 % vilket är en stor minskning. 
Ekonomi

Särskolans resultatet är ett mindre överskott. Intäkterna från andra kommuner har varit högre än budgeterat även om de minskat från föregående år. Lägre kostnader för skolskjuts och inkluderade särskoleelever har också bidragit till överskottet. Detta motverkas av högre lokalkostnader som följd av de omlokaliseringar som gjordes från höstterminen 2008 då träningsskolan flyttades från Kolbäcksskolan till Ersängsskolan och Carlshöjdsskolan.

	Måluppfyllelse 

Särskola
Yttre

kvalitet

Inre

kvalitet

Ekonomi

Nettokostnad Mkr:

Årsbudget

Avvikelse året

41,1
0,3
Umeå 

Större städer 

Samtliga huvudmän

Lärare (heltidstj), andel med pedagogisk utb, obl.särsk, 2008
91

91
87

Lärare (heltidstj), andel med specialpedag.utb, obl.särsk, 2008
84
44
37
Lärare, heltidstjänster per 100 elever, obl.särsk, 2008
23
24
27
2009

2008

Arbetad tid, timmar

92 262
107 574
Årsarbetare, antal

53
61
Sjukfrånvaro, %

5,1
6,1



Förskoleklass
	Året i korthet
Under året har Förskoleklassverksamheten fått möjlighet att nyttja Unikum, För- och grundskoleförvaltningens IT-stöd för de Individuella utvecklingsplanerna, för att förbereda sina föräldrasamtal. En mall med frågor som skickas hem före samtalet har utarbetats i samråd med rektorer och personal. 

Förskoleklassverksamheten deltar i det prioriterade utvecklingsområdet PriMa, se under grundskola. 
Yttre kvalitet

Personaltätheten i FoG är något lägre (5,8/100 elever) än i kommungruppen större städer (6,0) samtidigt som andelen med adekvat utbildning ligger på samma nivå. Ingen särredovisning görs av enkätresultat för förskoleklasserna.  Av eleverna i förskoleklass-åk2 anger dock 95% att de är trygga och trivs i skolan.
Inre kvalitet

Sjukfrånvaron har minskat jämfört med motsvarande period föregående år men ligger högt i förvaltningen och sämre än målen.
Ekonomi

Den positiva resultatet i år är framförallt hänförligt till återhållsamhet och lägre kostnader för förbrukningsmaterial. 

Den process av kostnadsanpassningar inför 2010 som pågått under hösten har ytterligare bidragit till sänkta kostnader. Förskoleklass är en verksamheter som är väl integrerade i grundskolan. Redovisningsmässigt föreligger därmed en risk att kostnader ej till fullo belastar rätt verksamhet

	Måluppfyllelse

Förskoleklass
Yttre

kvalitet

Inre

kvalitet

Ekonomi

Nettokostnad, Mkr:

Årsbudget

Avvikelse 

Avvikelse året

34,0
0,9
Umeå 

Större städer 

Samtliga huvudmän 

Årsarbetare i huvudmannens skolor, antal per 100 elever, 2008
6,3
6,0
6,5
Årsarbetare i huvudmannens skolor, andel m fritidspedagogutbildning, 2008
10,0
9,0
7,0
Årsarbetare i huvudmannens skolor, andel m förskollärarutbildning, 2005
58,0
67,0
61,0
Årsarbetare i huvudmannens skolor, andel m lärarutbildning

20,0
13,0
10,0
Årsarbetare i huvudmannens skolor, summa andel m utbildning

88,0
89,0
78,0
2009

2008

Arbetad tid, timmar

73 911
71 080
Årsarbetare, antal

39
38
Sjukfrånvaro, %

11,3
13,7



Grundskola
	Året i korthet

Antalet elever i förskoleklass till år 9 fortsätter att minska om än i lägre takt. I september i år fanns 82 elever färre i kommunala skolor än vid samma tidpunkt föregående år. Samtidigt har antalet elever vid fristående grundskolor ökat med 21. Vid höstterminens start återupptogs verksamheten vid Sjöfruskolan. Genom om- och tillbyggnad finns nu lokaler för verksamhet upp till år 9 i Tomtebo skolområde.

Omstrukturering av skolorna i Yttersjö och Kasamark har påbörjats. De äldre eleverna är under ombyggnationerna evakuerade till Matrisen på Teg medan verksamheten för de yngre eleverna bedrivs i Kasamark. Verksamheten vid Böleängs- och Västtegsskolorna har under året slagits ihop och finnas nu vid Böleängsskolan. Under tiden för ombyggnationer har dock vissa klasser haft fortsatt verksamhet vid Västtegs skola. I samband med om- och tillbyggnad av grund- och förskola i Ersmark har eleverna evakuerats till andra skolor inom Ersboda skolområde. 

Mångfald 

Den arbetsgrupp av rektorer som leder arbetet med att implementera nämndens beslut från december 2006 har fortsatt arbetet med att förbättra undervisningen för flerspråkiga elever. Den återrapport som presenterades för nämnden under hösten 2008 har varit en utgångspunkt för arbetet liksom den utredning om kvaliteten i modersmålsundervisningen som under våren 2009 redovisades i nämnden och för rektorerna. Samverkan med gymnasieförvaltningen har inletts gällande modersmålsundervisningen och undervisning för nyanlända. Inom ramen för LoF mångfald har en kompetensutveck-lingsinsats för modersmålslärare genomförts under året i samarbete med Regionalt utvecklingscentrum. En kurs i språkutvecklande arbetssätt för klass- och ämneslärare har avslutats och en ny påbörjats under året. Ett försök med utökad studiehandledning i modersmål har pågått under hösten och fortsätter. Försöket följs av en forskare och finansieras via statsbidrag. Två pedagogiska caféer har genomförts med tema modersmålsträning i förskolan respektive interkulturell undervisning.

Individuella utvecklingsplaner – IUP

Alla elever ska ha en individuell utvecklingsplan med skriftliga omdömen och i skolorna pågår ett intensivt arbete. En gemensam kompetensutvecklingsdag för alla grundskollärare genomfördes den 17 augusti.  Implementeringen av För- och grundskoleförvaltningens IT- stöd för IUP, Unikum, har pågått under året. Hittills är ca 200 pedagoger med i det pilotprojekt som startade under våren. Systemet ska bl.a stödja pedagogernas arbete med att stärka likvärdighet i bedömning av måluppfyllelse samt att underlätta dialogen mellan vårdnadshavare, elev och pedagog inför utvecklingssamtalet.

PriMa  
Sedan hösten 2008 pågår en matematiksatsning i hela förvaltningen. Satsningen innehåller fem konkreta mål som på olika sätt syftar till att förbättra elevers studieresultat och intresse för matematik. Lokala utvecklingsarbeten bedrivs på alla enheter. Dessa stöds av nätverk för matematikinspiratörer och kompetensutvecklingsinsatser. En tydlig forskningsanknytning i utvecklingsarbetet eftersträvas. 
Elevenkät

En elevenkät för åk 7-9 har genomförts och resultatet har redovisats i nämnden och för rektorerna. Skolorna har fått sammanställningar av sina och kommunens resultat för att kunna analysera dem och besluta om åtgärder.
Språk-läs- och skriv

I den läs- och skrivdiagnos som genomförs varje år i åk 3 framgår nu en tydlig trend av successiva resultatförbättringar i både läsning och stavning. Årets resultat visar att pojkarna har fortsatt sin resultatförbättring medan flickornas resultat sjunkit något.

Nätverk för Språk- läs- och skriv och Svenska som andraspråk har startats under våren med hjälp av statsbidrag. En andra omgång med mentorer för läs- och skrivinlärning startar höst och skolor kan under 2009 söka pengar för läromedel för barn i behov av särskilt stöd.

Skolbiblioteksverksamhet och kulturutbud för barn och unga.

Arbete med att utveckla skolbiblioteksverksamheten i samverkan med kulturförvaltningen pågår. På Marieområdet har en skolbibliotekarietjänst tillsatts och arbetet med Tegsbibliotekets ansvarsområde, Teg och Röbäcks skolområden, har påbörjats. 

Arbete med en plan för kultur för barn och unga påbörjades under året.

Lärarlyftet
Under året har 60 lärare studerat inom ramen för Lärarlyftet, de flest på halvtid. Den totala omfattningen uppgår till 1057 högskolepoäng.

Yttre kvalitet

Lärartätheten i FoG är något högre (8,6/100 elever) än i jämförelsegruppen (8,3) och andelen personal med pedagogisk högskoleutbildning är högre i FoG (93%) än i jämförelsegruppen (89%).

Årets resultat för den standardiserade läs- och skrivdiagnosen i årskurs 3 visar att Umeå kommun aldrig har haft en så hög andel pojkar, nästan var tredje (29.3%), vars resultat visar på mycket god läsförståelse. Detta är en ökning med två procentenheter jämfört med 2008. Däremot visar de sammanlagda resultaten för flickor i läsförståelse på en försämring från förra året. Andelen flickor med de lägsta värdena (stanine 1-2) har dock inte ökat.

I stavning har fickorna oförändrat höga resultat medan pojkarnas resultat minskat något. Totalt sett har pojkarnas resultat närmat sig flickorna.

I jämförelse med riket har Umeås pojkar och flickor i åk 3 högre resultat både i stavning och läsförståelse
Även andelen elever med godkänt i minst 16 ämnen har fortsatt att öka. Umeå hade redan tidigare högre värden än kommungruppen större städer och riket i sin helhet. Någon motsvarande ökning som i Umeå har inte skett i jämförelsegrupperna. Vårterminen 2008 hade 86 % av eleverna i Umeå betyg i minst 16 ämnen. Trygghet och trivsel är mycket god i lägre åldrar och upp till årskurs 6. I årskurs 7-9 upplever 96% av eleverna sig trygga på lektioner, raster och till och från skolan men var fjärde elev uppger att de blivit kränkta eller mobbade det senaste året.
Inre kvalitet

Antalet årsarbetare har minskats jämfört med föregående år då elevantalet minskat. Sjukfrånvaron på 5% har legat på denna låga nivå under hela året . Andel lärare med pedagogisk utbildning är hög, betydligt högre än större städer och riket.

	Måluppfyllelse

Grundskola
Yttre

kvalitet

Inre

kvalitet

Ekonomi

Nettokostnad Mkr:
Årsbudget

Avvikelse året

584,2
-5,1
Umeå
Större städer
Samtliga huvudmän
Lärare per 100 elever, Umeå Kommun
Enbart FoG

2008
8,8
8,6
8,3
8,4
Lärare andel med pedagogisk utbildning
2008
93,0
89,0
85,0
Meritvärde i åk 9 genomsnittligt, samtliga elever
2008
214,5
207,1
209,3
Elever, andel som är behöriga till gymnasieskolan
2008
91,7
88,2
88,9
2009

2008

Arbetad tid, timmar

1 145 405
1 212 786
Årsarbetare, antal

659
699
Sjukfrånvaro, %

5,0
5,5
Ekonomi

Personalkostnaderna i år är i löpande priser 5 Mkr lägre än föregående år vilket med hänsyn till löneökningar motsvarar en kostnadsminskning med 15 Mkr. Den arbetade tiden har minskat motsvarande 40 heltidstjänster under perioden vilket är en större anpassning än elevminskningarna. Trots detta ligger personalkost-naderna fortfarande på en högre nivå än budgeten medger. Svårigheter att fullt ut anpassa framför allt personal till minskade elevantal medför att lärartätheten och därmed personalkostnaderna fortfarande är högre än budgeterat. Trots minskat antal elever är skolskjutskostnaderna högre än föregående år och även högre än budgeterat. I samband med pågående byggprojekt belastas resultatet av merkostnader för skolskjuts och mer personal då verksamheter varit evakuerade. Lokalkostnaderna är lägre än budgeterat beroende på att lokaler överförts till andra verksamheter.




Fritidshem
	Året i korthet

Enkätundersökningen från mars 2008 visade att barnen generellt sett hade mycket positiva upplevelser av miljön i fritidshemmen, men att arbetet med att ge barnen möjligheter att få lugn och ro måste fortsätta. I den lokalutredning som nyligen avslutats har behovet av anpassning av innemiljön för fritidsverksamheten beaktats. Nästa enkätundersökning riktad till barn i skolbarnsomsorgen kommer att genomföras i februari 2010.

Fritidsverksamheten deltar i det prioriterade utvecklingsområdet PriMa, se grundskola.
Nästa enkätundersökning riktad till barn i skolbarnsomsorgen kommer att genomföras i februari 2010.

Yttre kvalitet

Personaltätheten i FoG är högre (16,8 barn/heltid) än i kommungruppen större städer (22,3) samtidigt som andelen med högskoleutbildning ligger högre. 

I enkätundersökningen som genomfördes våren 2008 gav barnen fritidshemmen ett gott betyg. Barnen var trygga och de trivdes och upplevde i hög utsträckning att de fick göra intressanta och roliga saker. Skolverket bedömde vid sin inspektion läsåret 2005/06 att  ”skolbarnsomsorgens verksamhet som helhet fungerar väl och erbjuder barnen en meningsfull fritid. Den utgör ett stöd i barnens utveckling och är ett bra komplement till skolan.”
Inre kvalitet

Antalet årsarbetare har ökat något jämfört med föregående år. Vid mätningen i september var antalet barn 185 fler än samma period föregående år. Andelen personal med pedagogisk utbildning är väsentligt högre än i jämförelsegrupperna. Sjukfrånvaron har minskat med 1,5 procentenheter under 2009 och är lägre än målet för förvaltningen.

Ekonomi

Skolbarnsomsorgen visar ett överskott på 3 Mkr. Resultatet beror framför allt på lägre personalkostnader och lägre kostnader än budgeterat för förbrukningsmaterial. Den process av kostnadsanpassningar inför 2010 som pågått under hösten har ytterligare bidragit till sänkta kostnader. Antalet barn i skolbarnsomsorg vid fristående grundskolor har ökat något vilket medfört något högre kostnader än budgeterat. Skolbarnsomsorg är en verksamhet som är väl integrerad i grundskolan. Redovisningsmässigt föreligger därmed en risk att kostnader ej till fullo belastar rätt verksamhet.

	Måluppfyllelse

Fritidshem
Yttre

kvalitet

Inre

kvalitet

Ekonomi

Nettokostnad Mkr:
Årsbudget

Avvikelse året

115,7
3,4
Tabell 2:

Umeå
Större städer
Samtliga kommuner
Barn, antal per årsarbetare, 2008
17,3
22,1
20,2
Årsarbetare, andel med pedagogisk högskoleutbildning   2008
78
71
59
2009

2008

Arbetad tid, timmar

361 679
352 596
Årsarbetare, antal

195
191
Sjukfrånvaro, %

6,3
7,8



Elevhälsan

	Året i korthet

I Elevhälsans organisation ingår skolhälsovård, elevvård och specialpedagogiska insatser. Kompetensen är bred, och på 65.85  årsarbetare återfinns skolsköterskor, skolläkare, psykologer, kuratorer, specialpedagoger, tal- och språkpedagoger, särskolans konsulenter, pedagoger på BUP och sjukhusskolan, likabehandlingssamordnare, pedagoger med kompetens inom flerspråkighet/dubbla kulturer och en IT-pedagog. 

Elevhälsan är organiserad i 6 geografiska team, väl integrerade i sina respektive skolområden. Beslut har tagits om att teamen ska flytta ut till sina områden och 2 team är nu utlokaliserade. För övriga team bedöms att utflyttning kommer att ske under 2011 då alternativa lokaler kan tas i bruk.

Under året har märkts en kraftigt ökad tendens bland rektorerna att sända in ansökningar om psykolog- och dyslexiutredningar. Detta har gjort att köerna för dessa utredningar nu är 6 – 12 månader. 

Yttre kvalitet

De fem mål som anges nedan är Elevhälsans övergripande mål för perioden 2008-2011. De ligger till grund för planering, genomförande och utvärdering av verksamheten. De mer kortsiktiga och närliggande delmål som varje team utformar årligen anger ”nästa steg” för att nå de övergripande målen.

1. Vi deltar i arbetet för en likvärdig skola som genomsyras av ett inkluderande synsätt.

2. Vi bidrar till hälsa och välbefinnande hos alla elever genom att arbeta övergripande och förebyggande.

3. Vi har tydligt fokus på elever i behov av stöd för sitt lärande och välbefinnande.

4. Vi lägger tonvikt vid tidiga insatser och ser till att vi kontaktas i tidigast möjliga skeende när verksamheten möter svårigheter att tillgodose barnets/elevens lärande och utveckling.

5. Vi ska vara en effektiv och professionell stödfunktion och kompetensutvecklar oss därför kontinuerligt för att ha den spetskompetens som efterfrågas. 

Målen överensstämmer på olika sätt med de övergripande målen i Elevhälsans olika styrdokument, och med för- och grundskolans och kommunens mål. De övergripande målen ska, liksom delmålen, utvärderas i slutet av varje verksamhetsår.

Inre kvalitet

MAE 2009 visade på goda siffror för Elevhälsan, och dessutom en alltigenom positiv trend. Arbetet med att stärka tydlighet och delaktighet i verksamheten fortsätter att utvecklas. Elevhälsan har låg sjukfrånvaro och personalomsättningen är också mycket låg.
Ekonomi

Elevhälsan är en anslagsfinansierad verksamhet inom För- och grundskolan.  För de fyra tjänsterna på BUP- och Sjukhusskolan får kommunen statliga bidrag via Special-pedagogiska skolmyndigheten för motsvarande 3,2 årsarbetare. Kommundelsnämnderna köper tjänster från Elevhälsan för 12 % av en heltid. Vissa tjänster, fram för allt dyslexiutredningar, säljs till fristående grundskolor i mån av kapacitet.

Ökade intäkter och vissa vakanser har gjort att Elevhälsan visar ett överskott totalt, trots att driftskostnaderna varit högre än budgeterat, Budgeten för driftskostnader har de senaste 3 åren varit för låg.


	Måluppfyllelse

Elevhälsan
Yttre

kvalitet

Inre

kvalitet

Ekonomi

Nettokostnad Mkr:

Årsbudget

Avvikelse året

35,9
0,6
2009

2008

Arbetad tid, timmar

108 494
109 248
Årsarbetare, antal

55
56
Sjukfrånvaro, %

3,0
3,3



Måltid

	Året i korthet

Med anledning av ökade kostnader för livsmedel och en större andel ekologiska råvaror gjordes under 2008 ett intensivt med att komma i ekonomisk balans. För att behålla samma kvalitet har budgetramen för livsmedel utökats. Prisbevakning, förändrad matsedel med fler vegetariska rätter och mindre hel/halv fabrikat är andra åtgärder för kvalitet och kostnadskontroll. 

Samarbete med Socialtjänsten

Ett uppdrag att ta över en mindre del av socialtjänstens måltidsproduktion är på gång. Omfattningen är ca 300 luncher och ca 300 middagar. Tillagning och leverans kommer att ske från köket vid Östra Ersbodaskolan. Förberedelsearbete har gjorts under hösten och lokalanpassningar genomförs under februari år 2010. Allt ska stå klart för leverans från 1 april år 2010 
Projekt Hållbar matförsörjning för förskola/skola

Tekniska nämnden har i samråd med för- och grundskolenämnden, kommundelsnämnderna samt miljö- och hälsoskyddsnämnden efter beslut av kommunfullmäktige fått i uppdrag att ta fram förslag för att utveckla en hållbar matförsörjning i kommunens förskolor och skolor. Målet är att genom ett helhetsgrepp åstadkomma kvalitativt god matförsörjning, god arbetsmiljö, och hållbar ekonomi i enlighet med den nya livsmedelslagen Förslag presenteras för kommunstyrelsen under våren år 2010.
Kostdata system, Mashie

Nytt kostdata program ska underlätta, förbättra arbetet med näringsberäkningar, receptur och matsedlar. Under våren har arbetet med att lägga in alla recept påbörjats. I framtiden kan det bli aktuellt att göra mat-beställningar via systemet.
Yttre kvalitet

Måltidsservice är i full gång med projektet kyld mat som produktionsmetod. Etapp 1 är genomfört och utvärdering visar att kvaliteten på maten har förbättras. Mer mat lagas på plats och varmhållningsgränserna har förbättras. Personalen tycker trots fler arbetsuppgifter att arbetet är roligare. Transporterna har minskat och likaså matsvinnet. Etapp 2 omställning av Hagaskolans kök flyttas fram med anledning av att de lokalanpassningar som ska göras i köket ska samordnas med övrig renovering av skolan. Byggstart beräknas till sommaren 2010.
Inre kvalitet

Antalet anställda har minskat med 13 personer samtidigt som den genomsnittliga anställningsgraden ökat. Detta gör att antalet årsarbetare varit oförändrat och fler kunnat erbjudas heltid vilket varit en målsättning. Sjukfrånvaron uppgår till 7,3 % vilket är en ytterligare förbättring jämfört med föregående år.
Resultat av medarbetarenkäten visar att ekonomibiträden/restaurangföre-ståndare arbetssituation måste förbättras. Medskapande och arbetsklimat måste förändras. En handlingsplan är framtagen med mål att vända resultatet under en treårsperiod.

Ekonomi

Årets resultat är ett mindre överskott. Det positiva resultatet beror på ökade intäkter och en god personalplanering vilket medför minskade personalkostnader. De positiva avvikelserna motverkas av en kraftigt ökad kostnad för externa köp av måltider för gymnasiets elever vid Midgårdsskolan och individuella programmet beroende på ökat antal elever.

	Måluppfyllelse

Måltidsservice
Yttre

kvalitet

Inre

kvalitet

Ekonomi

Nettokostnad Mkr:
Årsbudget

Avvikelse året

62,4

0,4
2009

2008

Arbetad tid, timmar

193 201
191 366
Årsarbetare, antal

110
110
Sjukfrånvaro, %

7,3
8,6



Skolövergripande
	Året i korthet

Skolövergripande verksamhet avser framför allt skolledare och näradministrativt stöd inom skolområdena samt centrala kostnader för rehabiliteringsverksamhet samt drift av IT-system.  
Inre kvalitet

Antalet årsarbetare har varit 8 färre än föregående år. Största delen av minskningen är hänförlig till att färre personer varit i rehabverksamhet samt att antalet personer med bristande tjänsteunderlag varit mindre. Till detta bidrar även vissa vakanser under året avseende skolledning och lokal administration.
Ekonomi

Underskottet på 4 Mkr beror huvudsakligen på att tidigare beslutade avtalspensioner nu kostnadsförts i sin helhet samt att kostnader för lokaler under pågående omstrukturering redovisas i denna verksamhet. Merkostnaderna motverkas framförallt av minskade rehabkostnader, lägre datakostnader samt vakanser avseende skolledning och lokaladministration. 

	Måluppfyllelse

Skolövergripande exkl. elevhälsa och skolmåltider
Yttre

kvalitet

Inre

kvalitet

Ekonomi

Nettokostnad:

Årsbudget

Avvikelse året

125,0
-3,7
Tabell 2:

2009

2008

Arbetad tid

233 115
251 837
Årsarbetare

118
126



Nämnd och kontor

	Året i korthet

För- och grundskolekontoret tillhandahåller stöd, service och strategiskt arbete till verksamheten, för- och grundskolenämnden, medborgare och andra aktörer, såväl interna som externa. Kontoret ansvarar också för samordning gentemot andra skolnämnder.

Sjukfrånvaro vid kontoret har under året i största möjliga mån hanterats genom omfördelning av arbetsuppgifter. Utöver detta har tjänster från bemanningsföretag nyttjats för vissa vakanser.
Inre kvalitet
En del längre sjukskrivningar vid kontoret har hanterats genom omfördelning och prioritering. Tillkommande uppdrag har hanterats med befintlig bemanning. Positivt är att den totala sjukfrånvaron förbättrats jämfört med föregående år.
Ekonomi

Överskottet i år förklaras av sjukfrånvaro som inte täckts med vikarier. 

	Måluppfyllelse

Nämnd och kontor
Yttre

kvalitet

Inre

kvalitet

Ekonomi

Nettoksotnad Mkr:
Årsbudget

Avvikelse året

24,1
0,3
2009

2008

Arbetad tid, timmar

57 810
58 449
Årsarbetare, antal

30
30
Sjukfrånvaro, %

5,4
5,9




ÖVRIGT MATERIAL
Ekonomisk uppföljning
	Drift
	 
	        
	
	Investeringar
	 

	
	
	
	
	
	

	Tkr
	0812
	0912
	
	
	0912

	
	
	
	
	
	

	Intäkter     
	173 618
	178 626
	
	Inkomster
	

	Kostnader  
	1 579 214
	1 650 740
	
	Utgifter
	

	Nettokostnader
	1 405 596
	1 472 113
	
	Nettoutgift
	20 361

	
	
	
	
	
	

	Anslag/skatt
	1 404 538
	1 491 634
	
	Investeringsanslag (år)
	30 779

	Summa resultat
	-1 058
	19 521
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Ingående Eget kapital
	-3 881
	-4 704
	
	Ombudgetering till 2010
	10 418

	Utgående eget kapital
	-4 939
	14 817
	
	
	


Kommentar till årsprognos och periodresultat

För- och grundskolenämnden redovisar ett överskott på 19,5 Mkr för 2009. Förskolan visar ett stort överskott medan grundskolans kostnader överskridit budget. Förskolans överskott förklaras av att föräldraintäkter och statsbidrag ökat med än budgeterat samt av intäkter från kommundelarna och andra kommuner. Till detta kommer lägre lokal- och personalkostnader då nya förskoleavdelningar inte startas i budgeterad takt. I budgeten hade dessutom avsatts medel för barnomsorgspeng och allmän förskola från 3 år vilket ännu bara föranlett smärre kostnader. Trots att 12 nya förskoleavdelningar startats, varav 1 enskild, har inte barngruppernas genomsnittliga storlek kunnat minskas beroende på det ökade antalet barn i verksamhet.

Grundskolans kostnader i år är 6 Mkr högre än föregående år, vilket med hänsyn till löneökningar och inflation innebär en real kostnadssänkning i storleksordningen 15 Mkr. Den arbetade tiden i grundskolan har minskat motsvarande 40 årsarbetare jämfört med 2008. Minskningen är större än det minskade antalet elever men kostnadsnivån är fortfarande högre än budgeterat. Kommunfullmäktige beslutade i juni om sänkt budgetram samtidigt som ökat antal barn i förskola och skolbarnsomsorg medför ökade kostnader. Inför dessa förutsättningar påbörjades åtgärder inom skolområdena redan under hösten för att så fort som möjligt anpassa organisationen till försämrade ekonomiska förutsättningar, vilket även fått effekt på ekonomin under detta år. Resultatet innebär att underskottet från tidigare år arbetats in och att nämnden inför 2010 har ett överskott på 15 Mkr.
Redovisning av verksamhetsområden 
	Verksamhetsområde (A, B, och/eller C)

netto tkr (utan decimal)
	Utfall 0812
	Utfall 0912 
	Budget 0912
	Resultat 0912 

	
	
	
	
	

	    42 Förskola
	386 013
	417 287
	438 959
	21 672

	    47 Fdaghem/ffritidhem
	27 348
	27 337
	28 102
	764

	    43 Förskoleklass
	30 843
	33 137
	33 995
	857

	    44 Grundskola
	583 546
	589 246
	584 193
	-5 052

	    45 Särskola
	41 416
	40 764
	41 061
	297

	    46 Skolbarnomsorg
	105 680
	112 309
	115 734
	3 425

	       516 Måltider
	60 859
	62 001
	62 368
	367

	       515 Elevhälsan
	34 829
	35 284
	35 886
	601

	Skolövergripande, övrigt
	110 488
	128 693
	124 971
	-3 722

	    13 Kommungem verks/adm
	22 554
	23 801
	24 127
	326

	Övrigt; bibliotek o fritidsgård
	2 020
	2 254
	2 239
	-15

	SUMMA STYRELSE/NÄMND
	1 405 596
	1 472 113
	1 491 634
	19 521
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Åldrar  Utfall 

2008

Utfall 

2009

Budget

VT

HT Snitt VT HT Snitt VT HT Snitt 2009 2010

1-5 år 

Egen regi  3 475 3 365 3 420 3 639 3 407 3 523 164 42 103

Enskilda förskolor 753 748 751 921 895 908 168 147 158

Familjedaghem  349 326 338 333 280 307 -16 -46 -31

Enskilda familjedaghem 39 31 35 39 31 35

Summa  4 577 4 439 4 508 4 932 4 613 4 773 355 174 265

102 101

6-15 år (f – 9)

1

Egen regi

2 

8 323 8 024 8 174 8 032 7 942 7 987 -291 -82 -187

Fristående skolor 1 248 1 255 1 252 1 283 1276 1 280 35 21 28

Summa  9 571 9 279

9 425

9 315 9 218 9 267 -256 -61 -159

-196 -96

1-15 år, alla

14 148 13 718 13 933 14 247 13 831 14 039 99 113 106 -94 5

Skolbarnomsorg

Utfall 2008 Utfall 2009

Budget

VT HT Snitt VT HT Snitt VT HT Snitt 2 009 2 010

Egen regi

2

3 032 3 142 3 087 3 043 3 329 3 186 11 187 99

Familjefritidshem  57 62 60 51 55 53 -6 -7 -7

Fristående enheter 426 424 425 428 429 429 2 5 4

Summa  3 515

3 628 3 572 3 522 3 813 3 668 7 185 96 90 102

Källa ProCapita

. 

Data avseende åldrarna 6-15 år avser 15:e februari resp september respektive år.

Data avseende åldrarna 1-5 år avser april resp september respektive år.

1)

 

Avser förskoleklass, grund- och särskoleelever (år 1-10), elever i resursskolor samt elever

från kommundelar i centralortens skolor.

För- och grundskoleförvaltningen betalar även ersättning för inkluderade särskoleelever 

i kommundelar. För närvarande 8 elever.

2)

 Avser även fritidsklubb

Förändring 2008-2009

Förändring 2008-2009


Kommentar :
2009 har 11 nya förskoleavdelningar startats vid kommunala enheter. En kommunal förskola med 5 avdelningar har ombildats till enskild förskola driven som personalkooperativ. Under samma period har 1 ny avdelning startats vid en enskild förskola. Antalet barn i verksamhet har ökat med 265 att jämföra med den budgeterade ökningen 102.
Elevminskningarna i åldern 6 – 15 år har fortsatt om än i avtagande takt. Minskningarna har dessutom varit mindre än budgeterat. Det genomsnittliga antalet elever vid fristående grundskolor har ökat med 28 och uppgick under höstterminen till 1 280 eller 14%. 
Antalet barn i skolbarnsomsorg har ökat kraftigt jämfört med föregående höst. De senaste årens stora barnkullar kommer nu in i förskoleklass och grundskola och ersätter under kommande år väsentligt mindre årskullar vilket gör att antalet barn i verksamhet kommer att stiga.

	Nämndens övergripande mål
	Uppföljning av måluppfyllelse

	Andelen elever i årskurs 3 som kan läsa ska öka med det långsiktiga målet att uppnå 100 procent.

	I slutet av november varje år genomförs en standardiserad läs- och skrivdiagnos med elever i åk 3. Andelen elever som ”kan läsa” definieras som att de har mer än 3 på den 9-gradigiga normalfördelade stanineskalan. 
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I december 2008 kunde 87 procent av eleverna i åk 3 i Umeå läsa, vilket innebär att en förbättring med 5 procentenheter skett under de två föregående åren. Mätningen i december 2009, då 84,1 % av eleverna hade stanine över 3, innebar en tillbakagång främst bland flickorna.  Totalt sett har elever i Umeå bättre läsfärdigheter än normalfördelningskurvan där 77 procent av eleverna förväntas ”kunna läsa” i åk 3. Av diagrammet framgår att det fortsatt finns stora skillnader i pojkars och flickors läsfärdigheter i åk 3.



	Andelen elever med godkänt i alla ämnen i årskurs 9 ska öka med det långsiktiga målet att uppnå 100 procent

	Andelen elever med minst betyget Godkänd i minst 16 ämnen i slutbetyget har fortsatt att ökat under 2009 och är nu 86, 3 %. Nivån ligger 4,3 procentenheter högre än i jämförbara städer.
Andelen elever som är behöriga att söka till gymnasieskolans nationella program har successivt ökat till 92,6 % under de fyra senaste åren.  Samtidigt har andelen minskat i kommungruppen ”Större städer” och i riket. Elever som är behöriga till gymnasieskolans nationella program har minst betyget Godkänd i ämnena svenska, engelska och matematik.

Andel elever med betyg i minst 16 ämnen i slutbetyget åk 9

2005

2006

2007

2008

2009
 Umeå
84,5

84,4

85,1

86,2

86,3
Större städer
81,1

81,5

82,1

82,3

82,0
Riket
80,7

81,0

81,3

81,6

81,6
Andel elever som är behöriga till gymnasieskolan

2005

2006

2007

2008

2009
Umeå
92,9

92,2

92,3

92,2

92,6
Större städer
89,0

89,5

88,9

88,8

88,4
Riket
89,2

89,6

89,1

88,9

88,8
Kommentar: Den redovisade statistiken hämtas från Skolverkets databas SIRIS och avser alla skolor i Umeå kommun, inklusive kommundelar och fristående grundskolor. 


	I samtliga förskolor och skolor råder nolltolerans mot kränkande behandling och trakasserier grundat i en väl förankrad likabehandlingsplan.
	Varje skola och förskola ska enligt skolförfattningen ha en likabehandlingsplan som årligen följs upp och ses över under medverkan av barn och elever. I nedanstående tabell har ett antal frågeställningar (indikatorer) i elev- och föräldraenkäter rörande trygghet, trivsel, kränkande behandlig och det förebyggande arbetet sammanräknats till medelvärden. De ingående frågorna har delvis omarbetats under 2009, vilket på

även resulterat i omräkningar av statistik från tidigare år. Statistiken avser kommunala enheter i Umeå.


Trygghet och likabehandling (%)         

2005

2007

2008        2009

Förskola
--

86

--             86     

Familjedaghem
--

92

--             91

Fritidshem
--

--

97            --

Förskoleklass – åk 2
95

--

95            --

Åk 3- 6                                                      

95             

--

95            --

Åk 7- 9                                                      

82             

83

--             81 

Kommentar: Svarsalternativen avser positiva uttryck som bra/ganska bra, alltid/ofta eller

                      nöjd/ganska nöjd på en  4-gradigskala, alt ja-ofta i en 2-gradig skala,  i elev- och     

                      föräldraenkäter. 

Tryggheten och trivseln är mycket god i alla verksamheter upp t o m grundskolans åk 6 där cirka 98 procent anger positiva svarsalternativ. Det förebyggande arbetet fortgår dock med oförminskad intensitet eftersom ca 10 % av de allra yngsta eleverna i åk F-2 och ca 5 procent i åk 3-6 uppger att andra barn retas och bråkar med dem så att de känner sig rädda. Bland eleverna i åk 7-9 uppger ca 30 % att de blivit kränkta eller mobbade under det senaste året. Ca 7 % av de äldsta eleverna har utsatts för hot på skolan. Skolans ordningsregler och likabehandlingsplan är ännu inte tillräckligt kända bland alla elever, särskilt inte i åk 7-9 där 45 % uppger att de inte känner till sin skolas likabehandlingsplan.  Trivselreglerna är kända bland 70 % av eleverna.



	Alla förskolor och skolor ska vara trygga platser med arbetsro för barn  och ungdom.


	Barn och elever är generellt sett trygga i alla verksamheter, se ovan. Barns och elevers möjligheter att få lugn och ro när de arbetar i skolan har radikalt förbättrats sedan år 2005, men är fortfarande inte tillfredsställande. Det finns också ett stort förbättringsutrymme för att skapa lugn och ro i förskolan.

Arbetsro
2005

2007

2008

2009

 Förskola

--

64

--

63

Familjedaghem

--

92

--

84

Fritidshem

--

--

76

--

Förskoleklass – åk 2

62

--

72

--

Åk 3 – 6

53

--

71

--

Åk 7 - 9

42

47

--

66

Kommentar: Svarsalternativen avser positiva uttryck som bra/ganska bra, alltid/ofta eller

                      nöjd/ganska nöjd på en  4-gradigskala, alt ja-ofta i en 2-gradig skala,  i elev- och     

                      föräldraenkäter. Statistiken avser kommunala enheter i Umeå.

Av elevenkäten 2008 i åk F-6 framgår vidare av självskattningsfrågan ”Brukar du hjälpa till så att det är lugn och ro när ni arbetar i skolan?” att pojkar generellt sett är mindre benägna att bidra till lugn och ro än flickor. Skillnaden är 10 procentenheter. Bland eleverna i F-2 uppger 78 procent att de anser sig bidra till lugn och ro medan motsvarande siffra för elever i åk 3-6 är 54 procent.


	Alla elever ska uppleva att de har inflytande över sitt lärande och sin arbetsmiljö i skolan.


	Av tabellen framgår att yngre elever upp t o m åk 6 generellt sett upplever att ”lärarna bryr sig om vad jag säger” medan äldre elever i mindre utsträckning har upplevelsen att  ”lärarna tar deras åsikter på allvar”.  Av tabellen framgår att eleverna i större utsträckning bör få inflytande över såväl sitt lärande som sin arbetsmiljö. 

F - 2

3 - 6

7 - 9

Inflytande (%)                              

2005

2008

2005

2008

2005

2009     

Klassen får delta i planering

--

--

--

61

44

42

Elevernas åsikter tas på allvar

97

97

87

87

56

64

Påverka innehållet i klassråd 

62

85

63

83

--

66

_______________ _______________________________________________________

Kommentar: Svarsalternativen avser positiva uttryck som bra/ganska bra, 

alltid/ofta eller nöjd/ganska nöjd.




	Mål & nyckeltal

Kvalitetskriterier
	Mätning

2005
	Mätning 2006
	Mätning 2007
	Mätning 2008
	Mätning

2009
	Långsiktigt mål 2011

	Genomsnittlig gruppstorlek i förskola, (kommunsnitt i oktober, officiell statistik) 
	17,2
	16,6
	17,2
	17,3
	
	15,0

	Genomsnittlig gruppstorlek i förskola, (ordinarie 

à-prisenheter i kommunal regi, sep resp år) 
	17,3
	16,6
	17,0
	17,0
	17,0

	

	Personaltäthet förskola 

(kommunsnitt, officiell statistik) 

Barn per årsarbetare
	4,9
	4,9
	4,9
	5,0
	
	5,0

	Personaltäthet grundskola 

(kommunsnitt, officiell statistik) 

Lärare per 100 elever

Därav FoG

Därav KDN


	8,5
	8,8
	8,7
	8,8
8,6

9,4
	
	8,3


Kommentar:

Lärartätheten i grundskolan har ökat från 2007 till 2008. Ökningen avser invandrarundervisning och svenska som andraspråk. 

Lärartätheten inom enbart för- och grundskoleförvaltningen var för 2008 8,6 medan den i kommundelarna var 9,4. I officiell statistik redovisas genomsnittet för kommunala skolor. Värden för 2009 är ännu inte publicerade.
	Inre kvalitet - medarbetare
	Mätning

2007
	Mätning

2008
	Mätning

2009
	Mål 

2009

	 MÅL 1.  Kompetensförsörjning och konkurrenskraftiga löner
	
	
	
	

	Andel månadsanställda med adekvat utbildning/kompetens
	
	
	
	

	Grad av måluppfyllelse 0 – 100 % 
	
	
	
	

	MÅL 2. Frisktalen 
	
	
	
	

	Andel långtidsfriska (0-7 sjukdagar)
	68,3
	78,3
	67,8
	>80

	Sjukfrånvaro i % av total närvaro
	10,0
	8,2
	6,9
	7,5

	Index arbetsmiljö och hälsa, medarbetarenkäten
	3,93
	3,91
	3,91
	4,0

	MÅL 3. Mål och resultat
	
	
	
	

	Index mål och resultat, medarbetarenkäten
	5,0
	5,0
	5,0
	5,5

	Nöjd medarbetarindex  (totalvärdet)
	4,70
	4,54
	4,52
	4,8

	
	
	
	
	

	MÅL 4. Medarbetarskap och utveckling
	
	
	
	

	  Index medarbetarskap, medarbetarenkäten
	5,2
	5,2
	5,2
	5,5

	Andel medarbetare som angett att de haft utvecklingssamtal, utvecklingsplan och lönebeskedsamtal
	74,1
	78,1
	82,1
	85,0

	MÅL 5. Jämställdhet och mångfald 
	
	
	
	

	Andel medarbetare som uppgett att de ej utsatts för kränkningar eller trakasserier
	81,4
	82,3
	82,6
	100

	Andel kvinnor i % av antal månadsavlönade
	80,4
	80,3
	80,2
	70

	Andel anställda med utomnordisk bakgrund
	3,7
	3,6
	4,1
	5

	MÅL 6. Heltidstjänster
	
	
	
	

	Andel heltidsanställda i % av antal månadsavlönade
	84,0
	85,4
	83,7
	87

	Nämndens egna mål
	
	
	
	

	Sjukfrånvaro i % av total närvaro, förskolan
	10,8
	8,9
	7,8
	8,6


	PERSONALREDOVISNING :

Arbetad och ej arbetad tid
	Utfall
Timmar 
	2009
Andel %
	Utfall
Timmar 
	2008
Andel %
	Förändring

2008-2009

	
	
	
	
	
	

	- Arbetad tid (exkl övertid)
	3 557 113
	74,1
	3 660 354
	74,1
	-103 241

	- Övertid
	25 326
	0,5
	32 287
	0,7
	-6 961

	Summa arbetad tid
	3 582 438
	74,7
	3 692 642
	74,8
	-110 204

	
	
	
	
	
	

	- Semester
	372 258
	7,8
	380 979
	7,7
	-8 721

	- Sjukdom
	305 966
	6,3
	364 719
	7,3
	-58 753

	Sjukdom – redovisning enligt lag*
	
	6,9
	
	8,0
	-1,1

	- Föräldraledighet
	284 746
	5,9
	286 372
	5,8
	-1 626

	- Övrig frånvaro
	253 644
	5,3
	214 614
	4,3
	39 003

	Summa frånvarotid
	1 216 614
	25,4
	1 246 711
	25,2
	-30 097

	
	
	
	
	
	

	Summa total tid (närvaro+ frånvaro)
	4 799 052
	-
	4 939 352
	-
	-140 300

	
	
	
	
	
	

	Antal årsarbetare (netto)
	1965
	-
	2023
	
	-58

	
	
	
	
	
	


*Ny information from 2009
INVESTERINGAR
	Verks.
	
	Totalkalkyl
	Budget
	In-/utbetalning 
	

	A
	 Bruttoredovisn i kkr
	projekt
	2009, helår
	2009
	Till 2010

	
	
	
	
	
	

	
	Inkomster
	
	0
	0
	0

	
	Utgifter
	
	30779
	20361
	10418

	
	Netto, nämnden
	
	30779
	20361
	10418

	
	
	
	
	
	

	
	Verksamhet/Projekt:
	
	
	
	

	13
	Skolkontoret-Inventarier
	
	55
	21
	0

	41
	Elevvård-Inventarier
	
	35
	0
	0

	41
	Måltidservice-Inventarier/Utrustning
	
	0
	924
	0

	41
	Måltidsservice-Lokalanpassning
	
	0
	4
	0

	41
	Förbättrade IT-åtgärder
	
	3075
	111
	4000

	42
	Förskola-Inventarier
	
	1109
	1738
	0

	42
	Förskola-Höj och Skänkbara skötbord
	
	0
	164
	0

	42
	Förskola-Handikappanpassning
	
	0
	4
	0

	42
	Förskola-Lokalanpassning
	
	0
	343
	0

	42
	Nya Förskolor-Inventarier
	
	2000
	2368
	0

	42
	Ljudmiljöåtgärder i förskolan
	
	1000
	124
	876

	44
	Grundskola-Handikappanpassning
	
	461
	88
	0

	44
	Grundskola-Lärararbetsplatser
	
	664
	29
	0

	44
	Grundskola- Lokalanpassning
	
	664
	600
	0

	44
	Grundskola-Undervisningsmaterial
	
	1038
	0
	0

	44
	Hissjö skola-Inredning/Utrustning
	
	0
	84
	0

	44
	Sjöfruskolan -Inredning/Urustning
	
	13600
	7128
	2805

	44 
	Sjöfruskolan -Undervisningsmaterial
	
	0
	819
	0

	44
	Nya Ålidhemsskolan -Inredning/Utrusust.
	
	6000
	2927
	2737

	44
	Nya Ålidhemsskolan -Undervisningsmaterial
	
	0
	336
	0

	44
	Grundskola - Inventarier
	
	1078
	2549
	0
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